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¢ Legeanr. 53/2003 privind dul muncii, republicata, cu modificarile si ¢ pletirile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar,
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

¢ Regulamentul Intern al unitatii;

® Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificirile
s1 completarile ulterioare;

e Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionali in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si completirile
ulterioare;

¢ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

¢ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invd{amantul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitdtii de invatare, instruire, compensare, recuperare si
protectic speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

* Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor,
prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatimant superior pentru
mentinerea stirii de sdnatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu
modificarile $i completarile ulterioare;

e Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

¢ O.5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern
managerial.

¢ Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

Programul de guvernare 2020-2024 — Politici in domeniul Educatiei
Proiectul Romania educata
Strategia nationala de digitalizare a Roméaniei
Strategia Nationali de Invitare pe Tot Parcursul Vietii
Strategia privind reducerea pérasirii timpurii a scolii in Roménia
¢  Ordinul 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice v'Planul managerial al ISJ Alba 2023-
2024

e  Planul de Dezvoltare Institutionald al scolii.
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atea si multitudinea resurselor ec cation: le deschise . 51 a | - Scaderea interesw pentru scoald in randul elevilor, accentuat in ultimul

an datoritd conditiilor impuse de situatia generati de pandemie —
invatamantul online;

- Proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveazi
valori contrare celor incurajate de scoala.

i ___ H post al de of esor | - Criza de timp, problemele si grijide de zi cu zi a parintilor, determind o

documentarist in cadrul OQ
- Existenta revistei scolii Glasul meaF
revistei CDI Lupsa, ambele in format o

slaba supraveghere a elevilor si un nivel redus de pregitire al acestora;
- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii.

Resurse umane

Puncte slabe

- Cadre didactice cu norma didacticd in mai multe scoli:

- Implicarea insuficientd a unor cadre didacticc in activitati
extracurriculare, recreative, in consolidarea colectivului clasei dincolo
de activitatea scolara;

- Existenia elevilor dezinteresati de scoald, datorita lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de catre parinti, absentei parintilor plecati
la munca in alte localitati sau in striinatate;

- Slaba implicare a parintilor in educarea propriilor copii (lipsa
comunicarii in familie, parinti plecati la lucru in striindtate, familii
monoparentale, concubinaj);

- Slaba participare a parintilor la sedintele cu parintii, in special la
clasele ciclului gimnazial;

- Legatura parintilor cu scoala scade proportional cu cresterea in varsta
a copiilor;

- De excursii si vizite beneficiazi un nr. redus de elevi pentru ci, desi
exista disponibilitate din partea cadrelor didactice, foarte

putini elevi isi permit material costul unei excursii

-Insuficiente cadre specializate (consilieri psihologici, logopezi) pentru
abordarea copiilor cu probleme de adaptare scolari

Amenintiri

- Omnam &ﬁa&aaw de ﬁﬁ_ﬁ de formare care vizeaza

- Centralizarea excesiva in sistemul de invidtdmant a mobilititii
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_| Amenintiri

e (sponsorizari, | - Lipsa uneci legislatii atractive care si stimuleze agentii economici in

‘agentii economici relatiile de parteneriat cu scoala pentru acordarea de burse si alte facilititi;

- H.uv_aﬁgmmoo_ .
in 8@5&3&

mﬁmﬁﬁmw moa&m neutri qa%mgﬁ microbuz verde)

| - Degradarea bazei materiale a scolii datoritd implicarii reduase a cadrelor

. didactice/elevilor in procesul de conservare;

Relatii cu comunitatea
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN ANALIZA ..E.S.T.E.L.
1. Contextul politic
o Context national
=  Existenta curriculum-ului national.
* Scolile au autonomie privind parcursurile gcolare si al curriculum-ului.
= Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordanta cu cerinele europene
= Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200, burse scolare, tichete valorice
o Context regional
* Reglarea sistemului de invatamant fata de piata fortei de munca.
* Adresabilitatea unitafii scolare depaseste sfera judeteand, spre regional.
o Context local
* Scoala are politica proprie la nivel curricular, la cel al resurselor si finantare.
* Scoala beneficiaza de sprijin redus din partea autorittilor ca urmare a fondurilor insuficiente.
» Dependenta financiari a scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna benefici pentru dezvoltarea scolii.
= Politica educationali din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu
autoritatile locale si comunitatea locala fiind beneficd, asigurind o dezvoltare pozitivi a activitatii .
* Consiliul Local si comunitatea locald s-a implicat, de-a lungul timpului in partea administrativa a scolii, avand finalizate cateva proiecte
de reabilitare a scolilor de pe raza comunei.
2. Contextul economic
o Context national
= Nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificdri pe piata muncii ca urmare a evolutiei incerte a economiei.
= Scolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin primirii s1 gestionarea lor fiind de cele mai multe ori in neconcordanti ct
necesitatile scolii.
= Finantarea slaba a invataméantului.
o Context regional
= Nu se poate prevedea o expansiune economici pe anumite domenii ci dimpotriva, judetul se confruntd cu un declin din acest punct d¢
vedere.
= Slaba dezvoltare a regiunii si ca urmare resursele financiare ale familiilor fac ca elevii si se orienteze spre liceele cele mai apropiate
indiferent de specializirile pe care le ofera.
o Context local
* Eexistenta unui singur agent economic puternic, Cuprumin, asigura in mod limitat atragerea fortei de munci de munci din localitate.
* Investitori economici atrasi in localitate: o firma de cablaje are deschis un punct de lucru, care ofera locuri de munci pentru aproximativ
100 de persoane.
= Mica productie s-a dezvoltat putin in ultimii ani, in localitate luénd fiinti 2 ateliere mari de tamplarie lemn/pal/mdf, 2 brutérii, un atelier
auto modern si citeva spatii comerciale de mici dimensiuni.
= Localitatea este bogata in traditii, lucru ce poate determina o extindere a orientirii elevilor spre licee ce 1i pregatesc pentru profesiuni dir
sfera serviciilor.
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* Scoala are in dotare 3 videoproiectoare, TV smart in fiecare sald de clasa; | calculator in secretariat §i | laptop la contabilitate, cate 1
calculator si cite 0 imprimantd pentru profesori in fiecare scoald (Lupsa, Musca, Valea Lupsii).
= Un centru de documentare si informare dotat cu 4300 volume de carte, 2 calculatoare, imprimantd, scaner, camere video, |
videoproiector, ecran de proiectie.

4. _ 4 :
o Context regional
®= Comuna Lupsa sufera din cauza poludrii aerului §i a poludrii apelor exercitate de citre firma Cuprumin (si de prezenta iazulu de decantare
a sterilului Valea Sesii-Geamina).
o Context local
* In prezent, comuna Lupsa nu beneficiazi de infrastructura corespunzatoare pentru protectia mediului si nici de o educatie civici la nivelu
cerinfelor si standardelor europene pe aceasta problema. Principalele aspecte de mediu critice identificate la nivelul localitatii sunt:

v’ poluarea atmosferei (cauze): praful rezultat in urma expoatarii si de pe haldele de steril al exploatarii miniere Cuprumin, poluare:
acrului prin noxele generate de traficul auto intens de pe DN75; poluarea atmosferei prin arderea combustibililor fosili — gaz
naturale, lemn.

v poluarea apelor de suprafati si subterane (cauze): prezenta iazului de decantare a sterilului Valea Sesii-Geamdna, apele pluviale
ce dreneazi haldele de steril si careiera de exploastare;

v’ deteriorarea solului (cauze): defrisarea padurilor cu influenta directd asupra degraddrii peisajului si o influentd indirectd prii
facilitarea aparitiei alunecrilor de teren si influentarea echilibrului din ecosistemul forestier.

5

- = atit

o Context national
= Exista Legea invafamantului preruniversitar nr.198/2023 cu metodologiile aferente eleborate sau in curs de elaborare.

L

i Politico-Legalii =~ OPORTUNITATE

* Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza comunei la scolile din comunitate, ca acestia s nu mai aiba motive sa frecventez
scolile din Baia de Aries sau Campeni;

® Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca calificate in scoli, pentru cadrele didactice asigurandu-se decontarea transportului;

® La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continui organizate de casa CCD, DPPD si alti furnizori cursuri de formar
acreditati de ME;

® Participarea elevilor la concursuri scolare organizate la nivel local si judetean:

= Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;

= Extinderea formelor de cooperare internationald (accesarea fondurilor europene).

OPORTUNITATE

* Interesul la nivel local pentru cresterea calitatii invatamantului materializatd in prin asigurarea fondurilor financiare pentru demararea lucririlo
de reparatii $i amenajare a cladirilor scolare, a parcului de joac;
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VIZIUNEA scolii noastre:

»Pentru viatd, scoala noastra te invata!” — elevul devine participant activ la propria educatie

Dorim ca toate demersurile noastre sa ducd la transformarea elevilor in persoane formate, autonome si responsabile, prin asigurarec
unei educatii de calitate cu accent pe formarea competengelor-cheie necesare oricarei persoane capabile sd invete pe tot parcursu,
viefii, pentru a face fatia schimbarilor economice, sociale, culturale, tehnologice si informationale.

MISIUNEA asumata a scolii noastre este: EDUCATIA

** Misiunea noastrd este de a oferi fiecdrui copil sanse egale la educatie si instruire i la o dezvoltare armonioasd, intr-un medit
sigur §i prietenos, favorabil invatarii prin metode si mijloace moderne de invatare, printr-un demers didactic centrat pe elev
favorabil incluziunii sociale si profesionale pentru a-si gasi locul cuvenit in societate.

* Avem misiunea de a promova cooperarea, toleranta si infelegerea intre copii, indiferent de mediul social, etnie sau religie.

 Asigurarea unui ambient gcolar mai aparte, stimulativ, creativ, interactiv prin modernizarea scolii cu materiale didactice s.

tehnologii ale secolului XXI,care sd asigure conditiile pentru o bund pregdtire teoreticd §i practicd §i la formarea unei conduite
civice si morale de calitate

JFQE CHEIE:
= Deschidere:
v lanou =  Dezvoltare personala
' in relatiile internmane ¥ prin formare §i perfectionare continua
%= ciitre practici europene
‘9= pentru parteneriat = Eficienfa
v in concordanti cu cerinfele comunitatii locale
= Echipa %= la standarde de inalta calitate exprimati prin
9 fnvafdm s& dezvoltim impreuns, prin efort si rezultate

experienta noastrd individuala
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Cresterea calitatii si eficientei procesului de predare — invatare — evaluare in toate compartimentele sale: frecventa, continut, calitate, progres scola
prin modernizarea abordarii invatérii si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele nationale 2024;

Asigurarea egalitatii de sanse prin sporirea accesului la educatie si sustinerea financiari a elevilor din categoriile dezavantajate;

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
Modernizarea bazei materiale a scolii, dotarea claselor cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale - PNRR;

Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational;

Orientarea i consilierea elevilor in vederea stabilirii traseului educational al acestora;

Organizarea intregii activitati astfel incat in scoala s se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea me
buna calitate;

Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite si cresterea calitatii in educatie;
Dezvoltarea unui management strategic bazat pe o diagnoza realista §i pe stabilirea corecti a scopurilor de atins;

10. Reglementarea prin proceduri a tuturor activitatilor desfisurate in scoala;
11. Asigurarea transparentei deciziei manageriale.

Domeniul functional - MANAGEMENT

R e

Eficientizarea activititii manageriale printr-un management participativ;

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite;

Imbunatatirea comunicirii interne si externe;
Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate;
Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invatamant; v Imbunétatirea activitatii compartimentelor functionale;

Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de M.E. sau alte institutii tuturor cadrelor didactice;

Domeniul functional -CURRICULUM
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