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» Pentru viatd, scoala noastrd te invata!”

Educatia trebuie sd devind liantul prin care elevii sa fie orientati catre valorile reale
ale umanitatii



. Repere si context al desfisuririi activititii in anul scolar 2021-2022
1. Context legislativ

Raportul starii invatdmantului pentru anul scolar 2021-2022 urmareste analiza
principalelor aspecte cantitative si calitative ale Invatdmantului din Scoala Gimnaziala ,,Dr.
Petru Span” Lupsa si a fost intocmit pe baza documentelor de prognoza:

* Planul mamagerial pentru anul scolar 2021-2022;

* Planul operational pentru anul scolar 2021-2022;

» Planul de dezvoltare institutionala valabil pentru perioada 2019 — 2023.

Prezentul raport prezinta sintetic aspectele reprezentative ale activitatii din scoala noastra
si face referiri atat la latura pozitiva, cat si la cea ameliorativa a activitatii desfasurate pe
timpul anului scolar trecut. Raportul reflecta gradul in care, prin programele si politicile sale,
institutia noastrd a contribuit la imbunatédfirea sistemului educativ din judet, evidentiind
masurile, activitatile, interventiile punctuale, demersurile pe termen lung concretizate in
programe clar definite, precum si rezultatele obtinute.

Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” Lupsa si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2021
- 2022, in concordantd cu urmatoarele acte normative:

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.

1/2011,;

* ORDIN Nr. 3243/2021 din 5 februarie 2021 privind structura anului scolar 2021 —
2022,

* Hotararea Comitetului National pentru Situatii de Urgentd nr. 91/2021 privind
stabilirea unor masuri suplimentare n scopul gestionarii riscului de sanatate publica
cauzat de numarul mare de infectari cu virusul SARS-CoV-2;

* Hotararea Comitetului National pentru Situatii de Urgentd nr. 94/2021 privind
stabilirea unor masuri suplimentare necesar a fi aplicate pe durata starii de alerta
pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19; — prevederile
Ordinului ministrului educatiei si al ministrului sanatatii, interimar, nr.
5.338/2015/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitdtilor/institutiilor de Invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, cu modificarile ulterioare;

* Prevederile Ordinului ministrului educatiei nr. 5.490/2021 privind instituirea unor
masuri in invatimantul preuniversitar;

« ORDIN nr. 5.142 din 30 august 2021 privind organizarea, desfasurarea si calendarul
admiterii In invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual de stat pentru anul
scolar 2022-2023;

* ORDIN nr. 5.150/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2022 — 2023;

* ORDIN Nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea evaludrii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021 - 2022;

* Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

* Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare; Legea nr. 53/2003 cu modificarile si
completarile ulterioare - Codul Muncii;

* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.C. nr. 4183/2022;


https://isjalba.ro/wp-content/uploads/2022/02/ORDIN-nr.-5.142-din-30-august-2021.pdf
https://isjalba.ro/wp-content/uploads/2022/02/ORDIN-nr.-5.142-din-30-august-2021.pdf
https://isjalba.ro/wp-content/uploads/2022/02/ORDIN-nr.-5.142-din-30-august-2021.pdf

* ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatamant
preuniversitar

* O.M.E.C.T.Snr. 5547/ 2011 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

* O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

* Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba, an scolar 2021-2022,;

* 0O.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea
utilizdrii auxiliarelor didactice in unitatile de Invatdmant preuniversitar;

*+ O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor
invatdmantului postliceal, modificat prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si OMEC
nr.4494/2020;

. Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in
unitatile de invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii
retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2022-2023, din 28.10.2021

*  M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extragcolare;

* O.M.E.N. nr.4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul universitar;

* Legea nr.52/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare privind transparenta
decizionala in administratia publica;

 0O.M.E.C. nr.4979/2020 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului
de profesori evaluator pentru examenele nationale.

» Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

2. Viziune, misiune, tinte strategice, obiective, valori promovate

e Viziunea scolii:

Viziunea este imaginea ideald a ceea ce dorim sa realizam in viitor pentru a indeplini
misiunea scolii noastre. Dorim ca toate demersurile noastre si ducad la transformarea
elevilor in persoane formate, autonome si responsabile, prin angajarea tuturor
factorilor implicati. Educatia trebuie sa devina liantul prin care elevii sa fie orientati
catre valorile reale ale umanitatii. Ne propunem un model de abordare a scolii in
viziune integratoare.

e  Misiunea scolii:

* Scoala noastrd este o scoald toleranta, deschisa, care ofera sanse egale la educatie si
cultura pentru toti elevii.

* Scoala ofera fiecarui elev posibilitatea de a-si forma o traiectorie proprie, va avea usile
deschise pentru toti aceia care au nevoie de educatie si instruire n scopul integrarii pe
piata actuald a muncii.

», Pentru viatd, scoala noastrd te invatdi
. Tinte strategice:

[



Asigurarea unui confort educational pentru toti elevii scolii.

Diversificarea si proiectarea realistd a resurselor bugetare pentru sustinerea unei
activitati orientata catre satisfactia beneficiarilor educationali.

Distribuirea responsabilitatilor de lidership de la manager catre toti sefii de comisii
din scoala.

Asigurarea unui demers instructiv-educativ care sa asigure o invatare activa prin
implicarea tuturor elevilor, parintilor si partenerilor educationali din comunitate.

o Valorile promovate sunt :

Dezvoltare: perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitatii activitagii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind
experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

Colaborare: promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national,
european cu atributii in domeniul educatiei.

. Obiective:

Curriculum:

Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invatare activd in care sd fie
implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca asteptarile acestora si standardele de
calitate;

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatdmant, online (daca
este cazul), al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre
acesta si curriculum-ul local;

Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia
dintre curriculum-ul national si cel local;

Realizarea unei evaludri ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;
Imbunitatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat si se asigure sanse egale
tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, prin adaptarea
metodelor de predare-invatare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea
tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online;

Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea sa
se desfasoare pe baza metodelor alternative;

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor
de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul
de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participdrii la educatie, pe baza unor
indicatori specifici (rata de participare, grad de cuprindere, ratd de abandon);
Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;

Analiza strategiilor de evaluare i a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele
curriculum-ului unitatii scolare;

Imbunatitirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor
scolare;



Dobandirea de noi competente profesionale.

Resurse umane si materiale:

Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

Asigurarea Incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;

Mentinerea unui management privind resursele umane care sda asigure cel putin
mentinerea calitatii demersului didactic actual,

Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;
Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti
ofertanti;

Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatdmant in conformitate cu legislatia
n vigoare;

Asigurarea sanatdtii si securitatii la locul de munca;

Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a
procesului de Invatamant;

Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locala in
domeniul conducerii si  finantarii invatamantului;

Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform
prevederilor legale in vigoare;

Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale ;

Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor
fixe si a obiectelor de inventar achizitionate;

Imbunititirea activitatilor de obtinere a fondurilor extrabugetare;

Gestionarea resurselor documentare prin completarea fondului documentar,
completarea documentelor de gestiune, elaborarea comenzilor de carte si periodice

in functie de proiectul aprobat in CA si validat de CP.

Relatii cu comunitatea:

Implementarea si dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare, pe fonduri
europene;

Promovarea propriei imagini;

Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile
de cultura si alte organizatii guvernamentale si neguvernamentale;

Implicarea parintilor si comunitatii locale 1n activitatile scolare si extrascolare ale scolii;
Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.

Management:

Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de
dezvoltare institutionala;

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald, inclisiv pe platforma
educationald a scolii;

Dezvoltarea sistemului de management al calitétii;

Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de
invatamant;

Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si
Regulamentul de ordine interna).

3. Provociiri ale crizei generale provocate de pandemie




Criza generala de pandemia COVID-19 a continuat, partial, si pe parcursul anului scolar
2021-2022. Tncepand cu 9 martie 2022 elevii s-au putut intoarce la cursuri cu prezenta fizica
in urma masurilor luate de catre guvern:

- aincetat aplicabilitatea Hotararea Guvernului nr. 171 din 3 februarie 2022 privind
prelungirea starii de alerta pe teritoriul Romaniei si stabilirea masurilor care se aplica
pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-
19.

- au Incetat si masurile sectoriale privind educatia cu aplicabilitate in starea de alerta,
conform Legii nr. 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de Covid-19, cu modificarile si completarile ulterioare.

- a fost abrogat in data de 8.03.2022 (prin ordinul comun al ministrului educatiei si
ministrului sanatatii nr. 3343/707/08.03.2022), Ordinul comun al ministrului educatiei
si ministrului sanatatii nr. 5338/2015/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare
a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, cu
modificarile si completarile ulterioare, emis in baza Legii nr. 55/2020 si OUG nr.
141/2020, a fost abrogat

Impactul celor doi ani de pandemie s-a resimtit asupra tuturor sistemelor educationale,
afectdnd desfasurarea activitatilor didactice si extracurriculare de la toate nivelurile de
scolaritate din institutiile de Tnvatamant. Pentru scolile noastre, provocarea a fost aceea de a
organiza Intreaga activitate, astfel incat sa se respecte toate masurile sanitare si sd se continue
invatarea fatd in fata, in sistem hibrid sau n sistem online. Aceasta perioada a insemnat pentru
toate cadrele didactice piatra de incercare in utilizarea platformei educationale, Google
Classrooom, si a instrumentului de comunicare, Google Meet, pentru continuturile digitale
propuse, precum si eforturi consistente pentru transferarea instruirii in mediul virtual. In egala
masurd, afectatd de unda de soc a pandemiei, lumea scolii s-a aflat in fata unor scenarii
educationale greu de imaginat prin mutarea intregii activitatii in sistem online, generatoare de
nesfarsite dileme privind continuarea instruirii, evaluarea elevilor, examenele de la finalul
diferitelor etape ale scolaritatii siaccesul spre treptele superioare ale acesteia, reintoarcerea
la scoala, cu rezultatul unor reconfigurari rapide si reprioritizari menite sa amortizeze, pe cat
posibil, impactul pedagogic si psihologic al inchiderii scolilor.

Tn acest context, in conditiile in care sistemul de educatie a fost puternic afectat de
pandemie, accentul a fost pus pe transformarile care trebuie sa se produca in leadership-ul
scolar, avand n vedere ca 0 strategic manageriala cu adevarat eficienta in situatia de criza
presupune, cu necesitate, o serie de abilitati ale directorului si intentii puse in practica.

Conectarea la orele online pe parcursul anului scolar a fost posibild dat fiind ca cea mai
mare parte a elevilor au avut device-uri, 10 elevi ai scolii au primit in regim de comodat
tablete.

Tnlocuirea salii de clasa cu sala de acasd au rasturnat tiparele educationale clasice si, n
acest cadru, profesorii au inteles ca trebuie sa se adapteze din mers, sa mentina in primul rand
comunicarea cu elevii, atat de necesara pentru aceste vremuri, sa isi ajusteze strategiile in
mod realist si constient la noul context. Desfasurarea procesului educational pe perioada
suspendarii cursurilor, prin reorganizarea activitatilor si asigurarea invatarii la distanta, a
generat un comportament didactic proactiv, de identificare de noi resurse educationale decéat
cele traditionale, care sa poata fi accesate online, in scoala de acasa.

Demersurile scolii au avut in vedere necesitatea aplicarii unor strategii de sustinere a
activitatilor educationale, corelate cu Strategia elaborata de Ministerul Educatiei, in context
de pandemie:

» accesul la educatie pentru invatdmantul primar si secundar;



» prevenirea/reducerea abandonului scolar;

» formarea resursei umane privind digitalizarea educatiei - formarea cadrelor
didactice pentru a putea utiliza noile tehnogii educationale pentru formarea
competentelor digitale;

» adaptarea acceleratd a managementului si leadership-ului scolar la contextul
particular al fiecarei comunitati, dar si la resursele materiale $i umane disponibile,
in conditii de criza;

» aplicarea legislatiei nationale si procedurarea masurilor oficiale privind
combaterea riscului epidemiologic;

» promovarea tuturor initiativelor si proiectelor M.E.;

« ameliorarea infrastructurii online - dotarea cu tablete si cu dispozitive electronice
pentru continuarea activitatii didactice on-line.

In pandemie, am invatat ci timpii lungi la computer sunt o problema si este nevoie
permanent de stimuli noi, pentru a mentine atentia si concentrarea. La revenirea la scoala,
profesorii au avut parte de diverse provocari dictate de ,,confortul de acasa™: sa fie atenti la
cum capteaza atentia elevilor, ce stimuli folosesc pentru a-i atrage si a-1 mentine captivati de
actul de predare, pentru ca fara atentie si concentrare nu exista invatare. Teama ca mediul
fizic va avea un efect de a-i atrage si stimula pe copii doar pe termen scurt, s-a dovedit a fi
doar tema, elevii intrdndu-si treptat, dar sigur in ritmul invatarii, comunicdrii i socializarii.

4. Documentele de profectare manageriali anuali si semestriale

Documentele de proiectare manageriald anuala si semestriale au fost realizate in
cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniveresitar elaborate
de Inspectoratul Scolar Judetean Alba si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

e Documente de evidenta:
» Organigrama unitatii scolare;
 Regulamentul de ordine interioara;
» Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.;
» Grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe discipline/cadre
didactice;
» Registrul de decizii, dispozitii si hote de serviciu;
« Schema orara pe nivel de studiu;
» Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii calificativelor
anuale — existenta fiselor;
* Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022;
* Planul de indrumare si control,
» Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;
» Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala.
e Documente ale Consiliului Profesoral:
» Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral,
« Convocatoare, tabele cu prezenta, referate diverse, cereri;
* Registre de procese verbale de la sedinte;
* Rapoarte de analiza semestriale si anuale.
e Documente ale Consiliului de Administratie:
» Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie;
« Convocatoare, tabele cu prezenta;
» Componenta Consiliului de Administratie;
* Registrul de procese verbale;
« Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie.



e Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarii calitatii:
» Componenta comisiei;
» Decizia de constituire;
» Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.
e Documente de proiectare:
* Proiectul de dezvoltare institutionala;
» Proiectul de buget de venituri si cheltuieli.

. ANALIZAINSTITUTIONALA
1. ANALIZA RETELEI SCOLARE

a. Populatia scolara

La nivelul unitatii scolare cu PJ, Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” Lupsa, in anul
scolar 2021- 2022 au functionat unitatile de invatdmant :
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GPN Musca
GPN Valea 1 12
Lupsii

Scoala Lupsa

icoala Muica
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Populatia scolara in ultimii 7 ani :

Prescolari | 53 53 49 40 47 41 45
Primar 95 76 73 74 76 73 74
Gimnazial | 98 96 86 85 73 56 57

Total
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b. Personalul scolii

»  Categorii de personal angajat al scolii
La nivelul unitatii cu PJ, in anul scolar 2020-2021 si-au desfasurat activitatea un numar
de 27 de angajati:
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PERSONALUL ANGAJAT AL SCOLII

m PERSONAL DIDACTIC

= PERSONAL DIDACTIC
AUXILIAR

= PERSONAL NEDIDACTIC

*  Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite:

CADRELE DIDACTICE DUPA GRADUL DIDACTIC

m DEFINITIVAT

= GRADUL DIDACTIC II

u GRADUL DIDACTIC |

*  Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar in anul scolar 2021-

2022:

Categorie de personal

Numar de persoane

Secretar / Analist programator

1

Contabil

1

*  Numadarul de iersoane din cateioria iersonal nedidactic in anul scolar 2021-2022:

Muncitor calificat

1

Tnfrijitor

11



*  Numarul de posturi si normele didactice

Total posturi

Norme didactice

Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022
23,29 23,89 17,79 18,39

MR

a. Situatia la invatatura

e Miscarea elevilor si promovabilitatea

Ciclul Elevi Elevi Elevi Proc. de| Elevi Elevi cu
deinv. |inscrisi la| ramasi promov. | promovabilitatel repetenti | situatia
Tnceput de inscrisi la neincheiata
an scolar | sfarsitul
anului
scolar
Primar |74 74 74 100% 0 0
Gimnazial 57 57 57 100% 0 0
Total 131 131 131 100% 0 0
e Ponderea calificativelor la invatimdntul primar — CLASELE PRIMARE
SCOALA LUPSA
CLASA | Nr. elevi INSUFICIENT | SUFICIENT | BINE FOARTE
BINE
C.Pp 7 7
| 15 1 2 12
1 9 9
1] 13 1 3 9

12



v 9 2 7
TOTAL |53 2 7 44
e Ponderea calificativelor la invatimdntul primar — SCOALA PRIMARA
MUSCA
CLASA | Nr. INSUFICIENT | SUFICIENT | BINE FOARTE
elevi BINE
C.P 6
| 6 3 3
1 1 1
i 3 3
v 5 1 2 2
TOTAL |21 1 5 15
Scoala Lupsa - primar Scoala Musca - primar
® SUFICIENT u SUFICIENT
m BINE m BINE
FOARTE FOARTE
BINE BINE
e Ponderea mediilor generale la invatamdntul gimnazial — SCOALA
GIMNAZIALA LUPSA
Clasa Nr. Elevi  cu| Repetenti| Medii | Medii Medii | Medii | Medii Medii
elevi | situatia 5-599 [6-6,99 |7-7,99 |8-899 [9-999 |10
neincheiata
\Y 12 0 0 4 8
Vi 17 0 0 5 11 1

13



Descrierea si interpretarea datelor:
Se remarca:
* la invatamantul primar, procentul de promovabilitate a fost la nivelul maxim de

100%;

* la Invatamantul gimnazial procentul de promovabilitate a fost de 100%o;
* la invatamantul primar predomina calificativul Foarte bine (59 din 74, 79,7% );
* la invatamantul gimnazial predomina mediile anuale cuprinse intre 9-9,99(59,6 %),

urmate de medii cuprinse ntre 8-8,99 (' 38,6%), 10 (1,8%)

* laclasa a VIlI-a predomina mediile cuprinse intre 9 si 9,99.
nu s-a inregistrat niciun elev cu situatia neincheiata la invatatura.

Vil 9 0 0 8 1
VI 19 0 0 5 14
TOTAL |57 0 0 ] (] (] 22 34 1
= 8-8,99
m9-999
10

b. Starea disciplinara
C. Absente:
Nivelul An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022
Total din care, Total din care,
absente absente absente | absente
motivate nemotivate motivate | nemotivate
Primar 175 108 67 332 312 20
Gimnazial 1269 557 712 360 297 63
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Total scoala 1444 665 779 692 609

83
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2022 GIMNAZIAL

2021-2022

1 ABS.MOTIVATE = ABS.NEMOTIVATE

* Note scazute la purtare

Nivelul An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022
Primar 0 0
Gimnazial 0 0
Total scoala 0 0

Descrierea si interpretarea datelor:
Se remarca:

Numarul total al absentelor a scazut de la 1.444 in anul scolar 2020-2021 la 692

in anul scolar 2021-2022, explicatia constand in trecerea de la invatamantul on-
line din anul scolar 2020-2021, cind o parte din elevi nu s-au conectat la ore, fie
nu au fost prezenti, desi apareau conectati, la invatamintul fata in fata din martie

2021.

Cele mai multe absente se inregistreaza la ciclul gimnazial;
Nu au fost inregistrate note scazute la purtare.

RN AR

a. EVALUAREA NATIONALA - CLASA a Vlll-a

e Organizarea Evaluarii Nationale
La Evaluarea Nationala 2021 au participat 19 de elevi din cei 19 de elevi promovati
ai clasei a VIll-a, de la Scoala Gimnaziala ,,.Dr. Petru Span” Lupsa (100% rata de
participare). Centrul de examen a fost organizat in cadrul Liceului ,,Dr. Lazar Chirila” din
Baia de Aries.
Examenul a avut loc in cele mai bune conditii, respectand procedurile, camerele de
supraveghere fiind montate si functionale, asistentii fiind instruiti in conformitate cu
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atributiile din metodologie, subiectele s-au descarcat si multiplicat in timp real, conform
cu programul din procedurd, nesemnaldndu-se nicio problemd din punct de vedere
organizatoric sau al desfasurarii examenului.

Pregatirea pentru acest examen s-a facut pe tot parcursul anului scolar, atat prin
pregatire suplimentara, cat si prin activitate diferentiata cu elevii la clasa la disciplinele
limba si literatura romana si matematica.

S-au organizat sedinte si sesiuni on-line cu parintii si elevii pentru prelucrarea
metodologiilor privind examenele de Evaluare Nationala.

*  Rezultate obtinute

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

CLASA Nr. Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
elevi 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 § 799 | 899 | 9.99
VI 19 0 1 1 0 2 7 1 4 3 0 89%
MATEMATICA
CLASA Nr. |Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
elevi [1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
199 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 9.99
VIl 19 0 1 0 1 4 7 2 4 0 0 89%
MEDIA FINALA EN. Media clasei
CLAS Nr. | Not | Not | Note Note Not | Note Note Note Note | Note | Promov
A elev e e 3- 4- e 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
i 1- 2- | 3.99 4,99 5- | 6.99 7.99 8.99 9.99
1.99 | 2.99 5.99
VIl 19 0 1 0 1 5 3 4 5 0 0 89%

* Evolutia promovabilitatii la Examenul de Evaluare Nationald in ultimii 3 ani

scolari:
An scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Rata promovabilitatii
promovati
2019-2020 33 28 84,85%
2020-2021 10 6 60%
2021-2022 19 2 89%

Concluzii:

* Rezultatele obtinute de elevi 89% note peste 5 la limba romana si 89%
la matematica) reflecta un nivel de pregatire al elevilor bun.

» Se observa 0 crestere a procentului de promvabilitate n anul scolar
2021-2022 fata de anii scolari precedenti, dar aceeasi tendintd se
inregistreaza atét la nivel judetean cat si national.
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» Procentul de promovabilitate a crescut cu 29% fata de anul scolar
precedent, aceeasi tendintd observandu-se si la nivel judetean si

national;
b. Admiterea in invatamantul liceal si profesional. Rata de tranzitie
in ciclul urméator de educatie
Anulscolar | Numar Numar elevi care Numar elevi Nuexista
absolventi continua studiile care au date
aVlll-a abandonat
Scoala Liceu studiile sau
profesionala au  plecat
din tara
2021-2022 19 3 16 0 0

Activitatea instructiv - educativa din cele doua scoli si cele trei gradinite a fost
organizatd, in anul scolar 2021-2022, in comisii permanente si temporare dupd cum urmeaza:

1.

a.
b.

COMISII CU CARACTER PERMANENT
COMISIA PENTRU CURRICULUM. Responsabil: prof. Crisan Nadia
COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII
EDUCATIE. Conducere operativa: dir. Crisan Daniela. Coordonator: prof. Cioara
Viorel
COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN. Responsabil: Prof.
inv. presc. si prim. Goia Adina Dana
COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEIL, A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI A DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR.
Responsabil: Bobar Viorica
COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE
SI EXTRASCOLARE. Coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extragcolare: Prof. inv. presc. si prim.- Bocsa Aurelia Georgeta
COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU
SITUATII DE URGENTA. Presedinte: dir. Crisan Daniela; Responsabili: -Prof.
inv. presc. si prim. Bobar Viorica - responsabil securitate si sanatate in munca
COMISII CU CARACTER TEMPORAR
COMISIA DE CONSILIERE, ORIENTARE PROFESIONALA SI
PERFECTIONARE A CADRELOR DIDACTICE. Responsabil: prof. Cosma
Lucia
COMISIA DE MOBILITATE A CADRELOR DIDACTICE: Responsabil: Prof.
inv. presc. si prim. Bocsa Aurelia Georgeta
COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SI ASIGURAREA
SERVICIULUI PE SCOALA. Responsabil: prof. Toader Anamaria
COMISIA PENTRU PROGRAMUL ,,CORNUL SI LAPTELE”. Responsabil:
prof. Cosma Lucia
COMISIA DE ACORDARE A BURSELOR. Responsabil: Raiu Mihaela
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f. COMISIA DE ARHIVARE. Responsabil: Prof. Crisan Daniela
g. COMISIA PENTRU VERIFICAREA DOCUMENTELOR SCOLARE $I
NOTAREA RITMICA A ELEVILOR. Responsabil: Prof. Crisan Daniela

1. COMISII CU CARACTER PERMANENT

a. COMISIA PENTRU CURRICULUM

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2021-2022 au

fost:

elaborarea planului managerial anual si a planurilor operationale semestriale;
realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice/catedrelor;

elaborarea proiectul de curriculum al scolii (CDS) realizat in urma analizei de
nevoi/oportunitati educationale la nivelul educabililor;

derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;

controlul documentelor de proiectare curricularda - realizat la inceputul anului
scolar/semestrului;

actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordantd cu specificul unitatii
scolare;

elaborarea proiectului activitatii extrascolare si a concursurilor scolare - realizat sub
coordonarea directorului;

organizarea activitatilor extracurriculare;

aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare

realizarea orarului scolii in functie de planurile cadru, planurile de invatamant, curba de
efort intelectual a elevilor, numarul de cadre didactice;

realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

evaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore si
a rapoartelor primite de la sefii de catedre;

realizarea documentatiei solicitate de MEN, ISJ si de autoritatile locale;

asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDS) si programelor scolare pentru toate
clasele;

asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:

- procurarea documentelor curriculare;

- procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ MEN,
1.S.J.Alba;

- claborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de
evaluare etc.).

Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

Utilizarea curriculumului national aprobat de MEN pentru fiecare nivel de scolarizare;
Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile cadru si
programele utilizate, pentru nivelul de invatamant primar;

Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor, instructiunilor, notelor
metodice emise de ministerul de resort privind aplicarea curriculumului national, pentru
invatamantul primar;

Adecvarea curriculumului la decizia scolii la structura etnicd a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/pentru diversitate.
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Strategie de dezvoltare-proiectare a curriculumului la decizia scolii s-a realizat
pornind de la:

» Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea - proiectarea curriculumului la
decizia scolii;

» Utilizarea unei curricule pentru discipline optionale, specifice invatamantului primar,
recunoscute si promovate de MECTS:

Dovezile:

» strategia de proiectare a C.D.S.;

» procedura de proiectare a C.D.S.;

» procedura de revizuire periodica a curriculumului la decizia scolii;

« curriculum optional;

» fisa de evaluare a optionalului;

» oferta educationala;

Tn stabilirea orarului / programului de studiu al elevilor s-a tinut cont de cerintele igienice si
pedagogice astfel:
+ Stabilirea orarului / programului de studiu al elevilor, in conformitate cu normele de
igiena specifice pentru nivelul de varsta al elevilor;
* Respectarea cerinfelor igienice si pedagogice la Intocmirea orarelor si la repartizarea
zilnica a orelor.
Dovezile:

 orarul / programul de studiu al elevilor;

« procedura de intocmire a orarului scolii.

S-a realizat planificarea corespunzatoare a continuturilor 1Invatarii pentru toate
disciplinele/modulele din curriculum astfel:
* Planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare au fost elaborate de catre
fiecare invatator in functie de nevoile reale ale clasei;
» Unitatile de invatare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masurd ce s-a
finalizat implementarea proiectului unitatii anterioare;
* Unitatile de invatare de la cursul optional au avut aceeasi structura ca si la celelalte
discipline;
» Unitatile de Invatare contin planificarea invatarii pe lectii (competentele/obiectivele si
celelalte elemente din structura unei unitati au fost precizate pentru fiecare ora);
* Proiectele unitatilor de invatare contin intotdeauna competentele/obiectivele pentru
fiecare tip de lectie (lectiile de predare, recapitulare, consolidare, etc. , de evaluare de 1a
finele unitatii);
« In planificarea calendaristici si in proiectele unititilor de invitare se respecti
formularea continuturilor din programa scolara,
* Proiectarea unitatilor de invatare s-a realizat pornind de la particularitatile de varsta si
individuale ale elevilor.
Tn concluzie: S-a realizat planificarea corespunzitoare a materiei (continuturilor) pentru
fiecare arie curriculard si a proiectarii unitdtilor de Invatare pentru toate disciplinele din
programa scolard. S-a realizat corelarea planificarilor continuturilor invatarii la nivelul fiecarei
discipline din curriculum.

Dovezile:

* planificari calendaristice anuale;

* planificari pe unitati de invatare;

* planificari pe proiecte tematice.

Proiectarea unitatilor de invatare promoveaza si incurajeaza centrarea pe elev.
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Cadrele didactice au realizat planificéri zilnice §i sdptamanale integrate bine structurate,
echilibrate, care se bazeaza pe cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o bund cunoastere a
elevilor din clasa si pe obiectivele ariilor curriculare studiate.

Fiecare cadru didactic recunoaste importanta unei planificari zilnice si sdptdmanale bine
echilibrate.

Planificarile zilnice denota abilitatea cadrelor didactice de a reflecta critic asupra
obiectivelor imediate realizate, de a le corela cu obiectivele majore propuse n
planificarea saptamanala si de a face ajustarile necesare;

Planificarile au fost bine structurate, dar si suficient de flexibile, permitand
adaptarile si modificdrile necesare pentru a le asigura tuturor copiilor posibilitati
optime de invatare si dezvoltare;

Planificdrile includ in planurile zilnice o varietate de activitdti pentru a satisface
diversele nevoi, abilitati si stiluri de invatare;

Atat planificarea anuald, cat si planificarea unitatilor de invatare promoveazd o
abordare holista asupra dezvoltarii copilului si un mod integrat de a abordare a
curriculum-ului.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice si saptamanale care reflecta abordarea integrata
a curriculum-ului astfel:

* Au planificat unitati tematice in care continuturile sunt strans legate intre ele si care
contribuie la o invatare semnificativa;

» Experientele de invatare planificate sunt integrate si favorizeaza explorarea in mod
global (si nu fragmentat) a mai multor domenii de cunoastere, ajutandu-i pe elevi sa
stabileasca legaturi dintre lucruri.

Il .Realizarea curriculum-ului pornind de la:

» Respectarea orarului proiectat ( respectarea orarului scolii, respectarea orarului proiectat
al clasei).
Dovezile:
» orarul scolii;
» orarele claselor.
 Utilizarea auxiliarelor curriculare.
Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de MEN, in concordanta cu cerintele
programei scolare pentru nivelul de invatdmant primar.
Dovezile:
* programe scolare;

* manual;

» auxiliare curricular;

» observarea directa;

« listele cu auxiliarele utilizate la fiecare clasa.

In ceea ce priveste corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare s-a urmarit:
« Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare.
» Corelarea parcurgerii disciplinelor Tintr-o abordare integrata, pluridisciplinara/
interdisciplinara

Dovezile:

e observarea directa;

« documente de proiectare a materiei;

* programe scolare;

* planuri de invatamant;

* proiecte didactice;

« orarul clasei.
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* Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei

scolare si la motivatia fiecarui elev.
S-a observat o preocupare pentru:

* Promovarea strategiilor si a metodologiei didactice adecvate la specificul cultural al
populatiei scolare.

» Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la motivatia fiecarui elev.

. Colectarea sistematica de informatii si gestionarea eficientd a modul in care
elementele specifice ale limbii, culturii si traditiilor minoritatilor etnice, religioase sau
de alta naturd existente in unitatea scolara sunt utilizate in activitatile de predare,
invatare si evaluare.

» Utilizarea, in activitatile de predare, invatare si evaluare, a elementelor culturale
specifice ale minoritatilor etnice, religioase sau de altd naturd existente in unitatea
scolara.

Dovezile:
« documente de proiectare a materiei;
* programe scolare;
* planuri de invatamant;
» proiecte didactice (existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice si in portofoliul
comisie metodice);

» S-aobservat o preocupare pentru utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative
si a feedbackului, pentru optimizarea procesului de invatare prin:

«  Utilizarea autoevaluarii elevilor pentru optimizarea procesului de invatare.

»  Utilizarea evaluarii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de invatare.
Dovezile:

« documente de proiectare a materiei;

»  discutii cu elevii si cadrele didactice;

«  portofoliul cadrului didactic.

» Informarea regulata a elevilor si / sau a paringilor acestora privind progresul realizat si
rezultatele scolare s-a realizat prin:.
» Informarea sistematica a elevilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
* Informarea regulata a parintilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
Dovezile:
« cataloagele claselor;
*  procedura de informare a parintilor privind rezultatele scolare.
» Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:
* Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale), la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul claselor si la nivelul unitatii de invatamant.
* Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale) de catre fiecare cadru
didactic, la nivelul fiecarei clase si discipline in parte, respectand legislatia in vigoare.
*  Planificarea evaludrii obiective, pe baza descriptorilor de performantd, pe niveluri de
performanta.
*  Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de Invatamant
primar/gimnazial.
Dovezile:
* planificarile cadrelor didactice;
* programe scolare, ghiduri,
* instrumente de evaluare;
* descriptori de performanta,
+ indicatori de performanta;
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standarde de evaluare pentru nivelul de invatdmant primar/gimnazial,

portofoliul comisiilor metodice;
procedura de evaluare a rezultatelor scolare;
Inrealizarea activititilor de obligatoriu evaluare si inregistrarea activitatilor de evaluare
in conformitate cu legislatia in vigoare s-a avut in vedere:
Utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare in
vigoare.
Notarea prin calificative a rezultatelor evaluarii cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor, pentru elevii ciclului primar, pe baza descriptorilor de performanta si a
standardelor curriculare specifice fiecarei discipline in parte.
Consemnarea calificativelor / notelor obtinute de elevi in documentele scolare oficiale,
ca rezultat al mai multor evaluari curente sau ca rezultat al evaludrilor sumative, in
perioade stabilite de cadrul didactic si de legislatia in vigoare.
Notarea ritmica a calificativelor/notelor partiale in catalog si carnetele elevilor, ca
rezultate ale evaluarilor curente ale elevilor, conform legislatiei in vigoare.
Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in vigoare pentru tipul respectiv de
institutie de invatamant sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.
Inregistrarea unui numar de cel putin doui calificative/note in catalog si carnetele
elevilor, pentru fiecare disciplind de Iinvatdmant, studiatd in invatdmantul
primar/gimnazial, in functie de numarul de ore aferent acesteia in trunchiul comun din
planul cadru al clasei respective.
Identificarea cauzelor si consecinfelor insuccesului scolar pentru elevii din scoala si a
masurilor de ameliorare/ stopare a acestuia, In urma consultarilor si a discugiilor purtate
la nivelul comisiilor metodice si a comisiei de evaluare si asigurarea calitatii.
Diseminarea informatiilor privind succesul si insuccesul scolar al elevilor tuturor
categoriilor de beneficiari ai educatiei (elevi, profesori, parinti), prin actiuni si
modalitati diverse.
Monitorizarea traiectului scolar al elevilor prin intermediul unor metode si instrumente
interne (cel putin la nivel de esantion reprezentativ).
Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs si identificarea cauzelor
absenteismului, prin intermediul unor metode si instrumente interne, la nivelul fiecarei
clase de elevi, de catre cadrele didactice responsabile.
Urmarirea ratei de abandon scolar, la nivelul institutiei/ciclului primar prin raportarea
periodica, nominala si/ sau numerica, a elevilor cu un numar mare de absente nemotivate
succesive.
Inregistrarea masurilor specifice aplicate pentru fiecare situatie problematica in parte,
de catre personalul didactic si factorii abilitati, in documentele de evidenta interna ale
scolii.
Dovezile:

programe scolare;

planuri de invatamant;

instrumente de evaluare;

documente scolare standardizate;

cataloage;

carnete ale elevilor;

registru matricol,

discutii cu cadrele didactice si elevii;

observatii ale asistentelor la ore.
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» Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre profesori, elevi si parintii acestora,
privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si
privind insuccesul scolar si consecintele acestuia.

Existenta ofertei educationale

La nivel scolii se atesta existenta ofertei educationale, care se adreseaza nivelului de
invatamant primar/gimnazial si care cuprinde cel putin: resursele educationale (umane si
materiale), existente pentru desfasurarea activitatilor curricular si extracurriculare. Acestea sunt
incluse 1n programul scolii.

Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si potentialii beneficiari, s-a realizat
prin intermediul unor discutii/interviuri cu beneficiarii principali (elevii) dar si cu parintii/
tutorii legali ai acestora.

Oferta educationala s-a realizat pornind de la:
+ diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functiona scoala;
* proiectul de dezvoltare a unitdii de invatamant;
* planul operational al scolii;
» dotarea existenta in scoala;
» personalul didactic existent in unitatea de invatdmant.
Am constatat urmatoarele :

* Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural, in
care functioneaza scoala.

* Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational de
functionare pentru anul scolar 2021-2022, la dotarea existenta si la personalul existent
in scoala.

» Adecvarea ofertei educationale la structura etnicd a populatiei scolare si la cerintele
educatiei interculturale / pentru diversitate.

II1.Performantele extrascolare.

» Existenta si actualitatea documentelor de proiectare a activitatilor extragcolare la nivelul
clasei si la nivelul unitatii de invatamant,

» Corelarea activitatilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare / planul operational /
planul managerial si cu oferta educationala a scolii.

» Planificarea activitatilor extracurriculare in acord cu structura etnica a populatiei scolare
si cu cerintele educatiei interculturale / pentru diversitate.

* Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extracurriculare si extrascolare
desfasurate cu elevii ciclului primar catre toti factorii interesati (cadre didactice, parinti,
elevi), in toate etapele derularii acestora.

* Popularizarea rezultatelor extracurriculare si extrascolare ale elevilor de ciclul primar,
in interiorul gcolii §i in comunitate, prin mijloace traditionale si / sau moderne.

» Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor extracurriculare in randul
personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtatori de interese relevanti si in
acord cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintele educatiei interculturale /
pentru diversitate.

» Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor
si in comunitate.

Dovezile:
* planul managerial al activitatilor extracurriculare;
+ articole 1n presd/revista scolii,
 afisaj in unitate;
* CD-uri de prezentare;
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+ diplome, medalii, trofee, fotografii.
Existenta inregistrarii rezultatelor la activitatile extracurriculare, la nivelul claselor
primare si la nivelul scolii.
Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor
si Tn comunitate.
« documente de evidenta interna (procese verbale, rapoarte de activitate, scrisori de
multumire etc.);
» observatiile vizitei in scoald (panouri cu lucrdrile si creatiile elevilor);
» instrumente de promovare a ofertei educationale (afige, pliante, si revista scolii etc.);
. portofoliile profesionale ale cadrelor didactice;

b. COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII
EDUCATIEI

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie
sa devina un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde
se pot aduce Tmbunatatiri astfel incat acestea sa devind tinte strategice pentru dezvoltarea
ulterioarda a scolii. Membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmarind documentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar Judetean si de A.R.A.C.I.P. si de
cunoastere a cesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitdfi, de intocmirea
raportului anual de evaluare interna a calitatii. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2021-2022 pe baza documentelor proiective
ale echipei manageriale avand ca tinte strategice:

1. Imbunitatirea managementului institutional prin asigurarea accesului la educatie de
calitate a tuturor elevilor, cresterea autonomiei si a dezvoltarii controlului managerial intern;

2. Formarea personala si profesionala a resurselor umane din scoald pentru o educatie
de calitate si durabila;

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII urmireste :

- Imbunatatirea calitatii intregii activitati din institutie

- Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(copii, parinti, corp profesoral, comunitate locald);

- Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

Pornind de la principiile SMC, procesele prin care am asigurat calitatea au fost:

a) Planificarea si realizarea activitagilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

b) Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

c¢) Activitatea cadrelor didactice 1n clasa, si In comunitate;

d) Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

e) Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

f) Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (copii §i parinti) si cu Intreaga
comunitate precum §i asigurarea participarii comunitdtii la viata scolard si a scolii la viata
comunitatii;

g) Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2021-2022:

- gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile operationale elaborate,
intocmeste planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de
monitorizare internd, pastreaza legitura cu ARACIP,

- informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitdtii, se intalnesc
lunar in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea activitatilor,
dezbat calificativele obtinute,
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- identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte n scopul
cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.
In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational si
planului managerial al CEAC, respectandu-se termenele proiectate. Permanent s-a asigurat
completarea RAEI in format electronic utilizand aplicatia https://calitate.aracip.eu., analizarea
activitatilor din scoala in vederea determinarii necesitétii elaborarii procedurilor operationale si
de sistem pentru acest an scolar, stabilirea de sarcini In vederea elaborarii procedurilor. Pe
parcursul ambelor semestre s-au realizat intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in
vederea elaborarii si implementarii programelor de invatare, de performantd si remediere.
Acestea s-au desfasurat in cadrul comisiior.
Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale cadrelor didactice cu elevii, cu
alti profesori, cu alfi membri ai personalului si cu managerii;
Dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se
refere atat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca
membri in alte comisii de lucru. Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza
formularelor, a fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor
privind progresul scolar la nivelul scolii.
Evaluarea rezultatelor scolare.
Comisia de evaluare a notarii ritmice a urmarit modul in care sunt inscrise rezultatele in fisele
de evaluare. Periodic, in cadrul sedintelor cu parintii, cadrele didactice au informat parintii.
Evaluarea rezultatelor obtinute la activitatile extracurriculare (extrascolare) Activitatile
extracurriculare au fost alese tinand seama de perioada de pandemie si de interesele elevilor si
s-au desfasurat in baza unei bune proiectari.
S-au finalizat prin evaluarea rezultatelor prin raportare la contributia fiecarui proiect la formarea
competentelor scolare.
Pe viitor,se are in vedere:
* Dezvoltarea unui management institutional eficient;
« Imbunatatirea rezultatelor scolare;
* Promovarea activitatilor extra-curriculare pentru promovarea adevaratelor valori ale
scolii;
« Tncheierea de parteneriate cu ONG-uri, institutii sociale si culturale;
* Promovarea imaginii scolii in comunitate prin mijloace diverse: publicatii locale,
etc.
Analiza SWOT a activitatii comisiei:
PUNCTE TARI
« completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;
+ centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor in vederea imbunatatirii
climatului instructiv-educativ din scoala;
* Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitagii pentru anul scolar 2020-2021
la termenul stabilit.
PUNCTE SLABE
+ procedurile elaborate sunt inca in numar mic;
+ exista deficiente in monitorizarea activitatilor.
AMENINTARI
* munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd
supraincdrcarii cu alte activitati scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sd nu fie
indeplinite toate sarcinile.
OPORTUNITATI
+ disponibilitatea cadrelor didactice sia conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii.
Solutii posibile
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» claborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate
pentru a se putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;
* 0 mai buni colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;
 elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sa devina si functionale prin aducerea
la cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea,;
. aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala.

c. COMISIAPENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN

Anexat prezentului raport este raportul comisiei pentru control managerial intern.

d. COMISIA _PENTRU __PREVENIREA SI ELIMINAREA
VIOLENTEL, A FAPTELOR DE__CORUPTIE _SI A
DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa important
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aratate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul scolar la Sc. Gimn. ,,Dr. Petru Span” Lupsa.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de
violenta in general, violenta in scoala poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

- Exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire;

- comportament care intra sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt);

- ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa
fata de cadrul didactic);

- comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei,
fumatul in scoala si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului
scolar n vigoare.

La nivelul scolii a existat 0 permanent preocupare pentru rezolvarea din fasa a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructive educative si nu
numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE :
% Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea
in cadrul scolii;

¢ Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre
elevi, parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei
probleme la nivelul scolii;

% Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati

extracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

K/
°e
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% Cunoasterea si aplicarea prevederilor legii privind protectia si promovarea drepturilor

copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta in mediul
scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invagamant.

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare n randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, n
scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in
conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu
pentru cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violenta din
scoala, identificarea contextului in care apare violenta scolara, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale
parintilor);

Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtarii
de catre elevi si profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a
masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante
etnobotanice;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;
Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoald si politie, scoald si familie;
Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor

agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri cu
caracter sportiv (fotbal, tenis de masa, volei, baschet);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu copii cu
probleme de gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de consilere
in orele de intalnire cu parintii,lectorate,convorbiri cu consilierul psiholog al scolii);
Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu
desfasura activitati si comportamente cu potential violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

e. COMISIA DE PROIECTE SI PROGRAME
EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
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In anul scolar 2021-2022, ne-am propus si desfasurdm, cu participarea si implicarea activa
a tuturor cadrelor didactice din scoald, o serie de activitdti, proiecte si programe educative, in
care sa se implice motivational si constient toti elevii scolii, si pe cat posibil, toti partenerii
implicati in educatie (familia, politia, biblioteca, factori economici, Biserica etc.). Tn scopul
atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 au fost
emise decizii interne pentru numirea: 1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare, sefilor de catedre si responsabililor de discipline; 2) Comisiilor si
grupurilor de lucru cu atributii specifice: Comisia metodica, Comisia pentru burse, programe
sociale si alte forme de sprijin financiar, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
Comisia pentru orar, serviciul pe scoald si scheme orare, Comisia pentru curriculum si stabilirea
graficului de desfasurare a lucrdrilor semestriale, Comisia dirigintilor, Comisia pentru
promovarea imaginii scolii, Comisia de perfectionare metodico-stiintifica, cercetare si
dezvoltare profesionald a profesorilor, Comisia de sandtate si securitate in muncd, Comisia
pentru proiecte, programe educative scolare si extragcolare, etc. Activitatea educativa scolara
siextrascolara s-a bazat pe o bund comunicare, activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate
si implicand un numar mare de elevi, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitafii
locale. Indrumarea si  informarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari
socioprofesionale si integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice
in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii. Dirigintii s-au implicat in buna
organizare si desfasurare a serviciului pe scoala si au militat pentru mentinerea calitafii mediului
scolar.
Obiective:

* Necesitatea recunoasterii activitagii educative scolare si extrascolare ca parte esentiald a
educatiei obligatorii;

* Promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare
ridicarii standardelor calitatii procesului educational;

* Oportunitatea oferitd de activitatea educativa scolard si extrascolard pentru crearea
conditiilor egale/echitabile de acces la educatie

* Cresterea procentului de promovabilitate al Evaluarilor Nationale;

« Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;

» Diversificarea activitatii extracurriculare;

» Conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local,
judetean , national si international,

» Cresterea calitatii actiunilor educative din scoald;

» Implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile scolii;

» Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a
societatii;

» Optimizarea relatiei scoala-familie;

« Diversificarea activitatii extracurriculare;

» Optimizarea relatiei scoala - familie;

» Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al
elevilor, in vederea diminuarii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note
scazute la purtare, absenteism, violentd verbala si fizica, etc.

+ Atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor in activitdti §i programe de
socializare si culturalizare;

* Motivarea pentru initiativa a Consiliului Elevilor nou constituit, proiectarea de activitati
extracurriculare cu specific cultural;

» Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali i cu familia, In vederea evitarii
abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor;
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Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean, national
si international;
Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate si in anii trecuti.

Puncte tari

Experienta in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii valentelor
educative;

Diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant;
Majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat in derularea activitatilor scolare si
extrascolare;

Relatia buna dintre dirigintilor si majoritatea elevilor;

Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitafilor
extrascolare si extracurriculare;

Deschiderea oferitd de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii;

Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de parinti ale claselor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii,

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii
tematice) introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
anturajul si preocuparile copiilor lor;

Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai
eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestuia,;

Neimplicarea in proiecte internationale;

Spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activitéti extrascolare;

Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile
extrascolare;

Lipsa de aparatura in randul elevilor pentru a putea desfasura in conditii bune activitatile
online.

Oportunitati

Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii ;

Initierea cadrelor didactice Tn managementul de proiect;

Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;
Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte
de cooperare international;

Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.

Amenintari

Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea
componentei educative;

Elevi cu probleme de comportament;

Impactul nefast al mass-mediei.

29



La inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii
educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative extragcolare si extracurriculare,
Planificarea sedintelor cu parintii, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

- intocmirea documentelor de lucru ale consilierilor educativi si corelarea temelor propuse cu
cerintele clasei de elevi,

- utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se poata
exprima, sa fie ascultat §i indrumat eficient;

- implicarea tuturor dirigintilor in activitai educative extrascolare (spectacole, concursuri,
excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

- atragerea sprijinului paringilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoala-familie.

Activitatea extracurriculard si extrascolara s-a bazat pe Programul activitatilor
educative, primit de la ISJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub
diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de
catre diriginti. Profesorii dirigin{i au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii alesi in
Consiliul elevilor in vederea prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa in anul
scolar 2021-2022 a fost centratd pe formarea la elevi a unor atitudini si comportamente
cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Misiunea noastra conjuga eforturile materiale si umane ale Tntregului colectiv prin
urmarirea indeplinirii obiectivelor: incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar.

«  COMISIA DIRIGINTILOR

Activitatea comisiei dirigintilor este coordonatd de prof. Toader Anamaria. Comisia
metodica a dirigintilor a fost constituita la inceputul anului scolar 2021-2022 cu un efectiv de 4
cadre didactice.

Nr. Clasa Diriginte/Profesor Specializarea
crt.

1 \Y Mihetiu Mariana L. Romand

2 VI Toader Anamaria Religie

3 VII Bocsa Daniela Istorie

4 VIII Cioara Viorel Ed. Fizica

Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul
managerial elaborat la Inceputul semestrelor, dar si tinand cont de cerintele si necesitatile
educative ivite ulterior. Pe parcursul semestrului I si IT al anului scolar 2021 — 2022, in cadrul
Comisiei metodice a dirigintilor au fost derulate urmatoarele activitati metodice:

* La orele de consiliere si orientare s-au respectat planificarile calendaristice iar temele
dezbatute au respectat Programele de Consiliere si Orientare si particularitatile
eleviilor. Tn semestrul I si IT al anului scolar 2021-2022, profesorii diriginti au urmarit
ca, prin activitatea desfasuratd, sd materializeze trasaturile si principiile consilierii
scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in
care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

* S-au desfasurat sedintele cu parintii, pe clase, dupa un program afisat, in care s-au
prelucrat regulamentele scolare (cel general si cel de ordine interioara).

» Sedintele Comisiei metodice a dirigintilor s-au tinut conform graficului respectand
tematica stabilita.
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» Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitatilor educative scolare si
extrascolare, intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a elevilor si a
altor documente necesare dirigintelui.

» Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa
se poata exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient.

» S-au semnat contractele de parteneriat cu parintii si diferite institutii.

* Profesorii diriginti au fost preocupati de dezvoltarea profesionald continud prin
inscrierea la grade didactice si cursuri de perfectionare.

In anul scolar 2021-2022, profesorii diriginti au urmdrit ca, prin activitatea desfasurata,
sa materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si
prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la
inceputul anului scolar dar si sa raspunda unor cerinte, necesitati ivite ulterior.

Planul de activitate contine:

« Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si

intocmirea planificarii calendaristice a orelor de dirigentie.

+ Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de

parinti la fiecare clasa.

 Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie.

* Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase.

 ldentificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii

deosebite in familie.

« Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora Tn vederea

unei orientari socio-profesionale si integrari sociale optime.

Programa scolara pentru Consiliere si Orientare a fost facuta cunoscuta, afisata la loc
vizibil, studiatd si dezbatuta de diriginti. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a
planificarii calendaristice a orelor de dirigentie si pentru a veni in sprijinul dirigintilor, s-a
realizat un formular tipizat pentru planificari. De asemenea s-a elaborat un registru al clasei,
nregistrat in registrul scolii, ce reprezintd un document oficial al clasie in care vor au fost
trecute procesele verbale ver intocmite in urma prelucrarii la clasa, in prima zi de scoala, a
datelor din Regulamentul intern, Norme de sanatate si securitate in munca si Norme de aparare
Tmpotriva incendiilor, a sedintelor cu Consiliul Parintiilor, a Orelor de Consiliere si Orientare
Scolara cu Printii clasei.

Comisia a oferit consultantd privind programa, planificarea calendaristica si aplicarea
regulamentului scolar 1n diferite situatii concrete, speciale, atunci cand a fost solicitatd sau cand
situatia a impus-O0.

Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfasurare a serviciului pe scoald si au
militat pentru menginerea calitatii mediului scolar.

In ultima siptimani a fiecirui semestru, s-au reunit Consiliile profesorilor claselor
pentru a analiza situatia la invatatura si disciplina a elevilor si pentru a stabili, de comun acord,
in ce situatii si in ce masura trebuie aplicate sanctiuni elevilor. Dirigintii S-au preocupat ca la
finele semestrului cataloagele sa fie complet si corect intocmite, iar situatiile disciplinare
speciale sa fie aduse la cunostinta parintilor.

Comitetul de parinti
La nivelul scolii, s-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales
comitetele pe clasa, apoi sedinta pe scoala, s-a ales noul comitet.
Au fost chestionati parintii in legdtura cu perceptia lor despre rolul si eficienta scolii, au
fost solicitati sa vind cu propuneri si implicari in viata scolii.
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Comitetu reprezentativ al parintilor au demarat procedura de constituire a unei
asociatii a parintilor, fapt ce s-a concretizat la finele anului scolar 2021-2022.
ANALIZA SWOT a Comisiei dirigintilor
PUNCTE TARI:

* intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale
realizate conform cu noua programa pentru Consiliere si
orientare;

+ se folosesc, in majoritatea cazurilor, modelele unitare de
elaborare a documentelor din portofoliul dirigintelui;

* in general, tematica orelor de dirigentie concorda cu
particularitatile de varsta, personalitate si preocupari ale
elevilor;

+ relatia foarte buna dintre majoritatea dirigintilor si elevi;

* multi profesori diriginti implicati In educatia moral-civica si sociala a

elevilor;
+ organizarea sedintelor cu parintii pe ani de studiu.
PUNCTE SLABE:

» nerealizarea unui dialog intre diriginte si unii parinti;

* nu toti elevii prezinta carnetul de note la ore;

« folosirea unor metode Tnvechite de predare-invatare;
Desfasurarea scenariului didactic dupa tiparele clasice, rigide,
cu folosirea in exces a lecturii i expunerii, ceea ce a provocat
indiferenta si retinere din partea elevilor, cu atat mai mult cu cat
la nivelul unor clase exista o situatie conflictuala intre elevi;

 nregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu colectivul de elevi;

« inexistenta unor caiete ale dirigintilor pentru fiecare clasa. In
general, caietele diriginfilor confin informatii relevante
referitoare la organizarea clasei, dar sunt situatii in care lipsesc
informatii elementare, precum profesorii clasei,
responsabilitatile elevilor, fisele psihopedagogice ale elevilor,
componenta comitetului de parinti al clasei, caracterizarea
psihosociala a clasei, orarul clasei.

OPORTUNITATI:

* vizionarea unor filme educative etc;

» organizarea unor activitati la nivel de clasa si la nivel de scoala;

e organizarea unor activitdti extrascolare care pot duce la realizarea unor

legaturi inter-umane stranse.
AMENINTARI:
« existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului online;
 influenta ,,grupului” de elevi.

- ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

Proiectele educative realizate in anul scolar 2021-2022 au vizat implicarea unui numar mai
mare de elevi 1n viata scolii, prin participarea la diverse activitati educative, scolare si
extragcolare, dar si diversificarea activitdtilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un
spatiu educativ in defavoarea strazii.

Activitatile derulate au vizat educatia civica, educatia ecologica, educatie pentru sanatate, sport,
educatie rutierd, educatia interculturald, istorie, stiinte, matematica, cultura generala.
* ,,1 Decembrie-Ziua Nationala a Romaniei”-,,Marea Unire din 1918”
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Serbatorile de iarna, Pastele

Prevenire a consumului de droguri, a delicventei juvenile,
Actiuni de prevenire a poluarii mediului, reciclarea hartiei
Educatia pentru sanatate

Parteneriate educationale
Parteneriate educationale au fost incheiate cu institutii: Politia, Primaria, Biserica, etc.

ANALIZA SWOT a activititilor educative

PUNCTE TARI:

existenta unei viziuni ordonatoare unitare asupra activitatilor educative
scolare si extrascolare, comunicata de catre inspectorul scolar educativ
la inceputul acestui an scolar, in cadrul consfatuirii judetene a
coordonatorilor educativi, particularizata apoi de cétre acestia la nivelul
fiecareia dintre unitatile de Tnvatamant;

la inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice activitatii
de planificare a activitatii educative: Planul managerial al
coordonatorului  educativ, Programul activitagilor  educative
extrascolare si extracurriculare, Graficul desfasurarii acestor activitati,
Planificarea sedintelor cu parintii,

S-au constituit comisiile si subcomisiile educative, s-au elaborat
programe de activitate ale acestora, s-au stabilit responsabilitatile,
graficul de desfasurare si modul in care se face evaluarea/feed-back-ul;
au fost realizate activitatile educative scolare si extrascolare diverse,
care au contribuit la formarea eclevilor in spiritul principiilor si
practicilor europene;

a fost asigurat cadrul legal de derulare a activitatilor instructiv-
educative;

implicarea in concursuri scolare;

diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de
invatamant;

relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

PUNCTE SLABE:

nu sunt transmise n timp util situatiile solicitate;

slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata
de soarta, anturajul si preocupdrile copiilor lor;

lipsa de implicare a cadrelor didactice care nu au orele de consiliere si orientare n
activitatile educative;

insuficiente strategii didactice moderne, cu invatare centrata pe elev;

neimplicarea n proiecte internationale;

OPORTUNITATI:

initierea cadrelor didactice Tn managementul de proiect;

amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si
proiecte de cooperare internationala;

valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative
siasumarea de roluri;

deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare n viata
comunitatii;
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AMENINTARI:

PLAN DE MASURI

dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea
componentei educative;
invatamantul online a ingreunat desfasurarea activitatilor educative scolare si

extragcolare.

Planurile de activitate pentru semestrul Il au fost intocmite avand in vedere si
includerea urmatoarelor masuri pentru eliminarea aspectelor negative mentionate.

Nr. | Obiectiv Masuri Raspunde Termen

crt.

1. | Pregatirea elevilor la] Adaptarea strategiilor| Cadre Permanent
nivelul standardelor| didactice la nevoile didactice
de calitate. educationale ale elevilor .

Intocmirea  graficului  de| Responsabili | Martie
pregatire de catedra

suplimentara a elevilor si

urmarirea modului de

realizare.

Implicarea mai activa a Comitetul de| Permanent
familiei Tn viata scolii. paringi

2. | Imbunitatirea Intensificarea actiunilor| Consilier Conform
starii educative. educativ plan de
disciplinare a activitate
elevilor. Colaborarea cu Politia de Consilier Conform

Proximitate si cu alte educativ Protocol

institutii abilitate. de
colaborare

Informarea si implicarea mai| Comisia Permanent

activa a dirigintilor

familiei in prevenirea

abaterilor disciplinare a

elevilor.

Monitorizarea starii Comisia Cand este

disciplinare si aplicarea dirigintilor cazul

sanctiunilor conform

regulamentului.

3. | Diversificarea Perfectionarea cadrelor Coordonator | Conform
strategiilor didactice prin cursuri formare oferta
didactice pentru utilizarea continua CCD

tehnologiilor didactice

moderne si a Tnvatarii

centrate pe elev.

Activitati metodice la nivel de| Responsabili | Conform
catedre precum lectii deschise,| de catedra plan de
interasistente activitate
etc.

4. | Monitorizarea Indrumarea si controlul Conducere Permanent
si  controlul activitatii instructiv
activitatii educative.
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pentru Monitorizarea si evaluarea) Conducere Permanent
cresterea activitatii

calitatii personalului n

procesului concordanta cu

instructiv- rezultatele obtinute

educativ

SUGESTII pentru imbunititirea activitatii educative 1in unitatea noastra de
invatamant:
» Sprijinirea elevilor talentati/care pot face performantta, precum si a elevilor cu nevoi
speciale;
* Promovarea unor programe pt. ,educarea parintilor”, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;
* Promovarea unor exigente ridicate in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si
schimbare;
* Implicarea scolii si a cadrelor didactice in proiecte;
Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri Tn vederea
organizarii si deruldrii unor activitati educative de amploare

2. COMISII CU CARACTER TEMPORAR
a. Comisia de monitorizare a frecventei, combaterea absenteismului si a
abandonului scolar
Comisia a urmarit aplicarca ROFUIP pentru absente, a monitorizat activitatea
profesorilor dirigin{i in ceea ce priveste gestionarea absentelor si aplicarea regulamentelor in
vigoare, precum si demersurile intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ si
profesorii diriginti pentru combaterea absenteismului si a abandonului scolar.
b. Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar
Comisia a avut in vedere prevenirea violentei prin activitati educative ce au accentuat civismul
democratic, solutionarea pacifista a conflictelor, toleranta, nondiscriminarea, respectarea
drepturilor omului, valorizarea persoanei. Activitatile desfasurate in scopul prevenirii si
combaterii violentei au avut ca parteneri si actori principali elevii si au vizat implementarea
unor activitafi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei scolare in randul
diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizari
acestora, precum si formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al
celorlalti in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor. in cadrul orelor de
Consiliere si Orientare, fiecare cadru didactic a inclus si dezbatut cu elevii lunar aceasta
realitate a scolii romanesti si nu numai.
Campanii de informare/educare a elevilor :
« Campania de combatere a violentei;
« Educatia pentru mediu;
+ Campania de educatie rutiera;
* Descopera o lume sanatoasa.

c. Comisia pentru sinitate si securitate in mmunca si pentru situatii de urgenta
Comisia pentru sdndtate si securitate iIn muncd si-a desfasurat activitatea conform
graficului de activitdti intocmit. Membrii comisiei au verificat efectuarea instructajului in
laboratoare precum si la elevi si intregul personal al scolii.
Am urmadrit:
- Studierea documentelor proiective;
- Realizarea documentelor necesare portofoliului comisiei;
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desfasurat 0 activitate deosebita.

Am verificat existenta normelor proiective a muncii in locurile stabilite:
Efectuarea cu responsabilitate a serviciului pe scoala;
Am urmadrit dotarea cu materialele necesare a truselor de prim ajutor.

d. Comisia de formare si perfectionare a cadrelor didactice
COMPONENTA COMISIEI
Prof. Cosma Lucia Elena- responsabil
Prof. Todor Elena Gabriela- membru
Prof. Mihetiu Mariana Angela- membru
In calitate de responsabil cu activitatea de perfectionare, mentionez ci in atentia
membrilor comisiei a stat, ca obiectiv principal, dezvoltarea programului de reforma al
invatdmantului preuniversitar.
Tn planul managerial al unitatii noastre de invitamant, respectiv, in cadrul domeniului
de formare continud a cadrelor didactice, au fost si sunt, in atentia noastra, perfectionarea
si desfasurarea consfatuirilor.
De asemenea, activitatea dascalilor nostrii S-a concretizat prin intermediul
comunicarii, al conceperii si elabordrii de proiecte didactice, de teste si bareme de evaluare.
In conformitate cu Programul 1.S.J Alba si cu agenda C.C.D Alba, dascilii nostri au
participat la instruiri metodice Tn cadrul cérora responsabilii ariilor curriculare au

Tn ceea ce priveste obtinerea de grade didactice, mentionez ci toate cadrele didactice
au obtinut cel putin gradul didactic definitiv, majoritatea avand gradul didactic 1.

Situatia cursurilor de perfectionare efectuate in anul scolar 2021-2022 se prezinta in
felul urmator:

TABEL CADRE DIDACTICE SI CURSURI ABSOLVITE

NR. NUME GRAD SPECIALI| NUMELE CURSULUI CENTRU DE
CRT.| PRENUME DID. ZAREA PERFECTIONARE
1. CRISAN I Geogr | CRED-Formare nivel Il CCD Brasov
DANIELA afie Tnv. gimnazial
Elaborarea documentelore de | Consult Education
management educational
Elaborarea/revizuirea Vivid Education
procedurilordocumentate  in
unitatea de inv. preuniversitar
2 GOIA I INV. Actualizarea si dezvoltarea CCD ALBA
ADINA PRIM competentelor de evaluare
DANA AR
CRED- Formare nivel I1- inv
primar
3 TOADER Religie CRED- Formare nivel 1l inv. | CCD BRASOV
ANAMARIA ] gimnazial
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4 CRISAN NADIA INV. Comunicarea si  tehnici | ARCI
IUSTINA I PRIMA | psihologice de influentare a
R comportamentului

Avénd Tn vedere contextul pandemiei actuale de Coronavirus, cadrele didactice din
scoala au facut eforturi deosebite sa se perfectioneze in domeniul educatiei online, participand
n acest sens la webinarii si intalniri de studiu.

In continuare pentru desfisurarea in bune conditii a procesului instructiv-educativ,

cadrele didactice din scoala noastra, trebuie sa faca eforturi deosebite pentru:

* crestera calitatii actului de predare invatare cu consecinte directe asupranivelului de
cunostinte al elevilor si formarii competentelor profesionale formarea continua ar trebui sa
fie un efort individual, amplu, coerent si competent, sustinut.

» utilizarea informatiilor dobandite la cursurile de formare in activitatea la clasa la nivel
institutional, de inldturare a rutinei si imobilismului, de adecvare la necesitatile imediate
ale scolii.

CENTRUL DE DOCUMENTARE SI INFORMARE

FISA DE PREZENTAREA A CDI SI ACTIVITATII PROFESORULUI
DOCUMENTARIST — semestrul I, an scolar 2021-2022
1. LOCATIE SI PROGRAM FUNCTIONARE CDI

PROGRAM DE FUNCTIONARE
ZIUA 18 ore 10 ore 12 ore
Activitate Activitate neprogramata Activitate
programata metodico-
stiintifica
LUNI 8-13 13-14 14.00-16.00
MARTI 9-13 13-15 15.00-16.00
MIERCURI 8-13 13-15 15.00-16.00
JOI 9-13 13-14 14.00-16.00
VINERI - 11-15 8,00-11.00
15.00-16.00

2. ORGANIZAREA SPATIULUI CDI
% Amplasarea in scoala —Suprafata CDI:La etajul 1 al scolii si are o suprafata de
110.

*

¢ Numarul de elevi /unitatea de invatamant:176

*

» Numar cadre didactice: 21

*

+«+ Capacitatea de primire:18 locuri .

K/
*

37



% Functionalitatea spatiilor:spatiile existente sunt functionale.

3. Existenta spatiilor definite prin ROF CDI:

Spatiul pentru presa.

Spatiul de afisaj .

AN N N N N N YN NN

4. DOTAREA CENTRULUI DE DOCUMENTARE SI INFORMARE.

Dotare CDI Lupsa

Spatiul lucrarilor documentare.
Spatiul pentru stocare si arhivare.

» Mobilier specific unui CDI.

> Televizor.

» Videoproiector. (stricat)

Spatiul de primire,a profesorului documentarist.
Spatiul de lucru individual.
Spatiul de lucru pe grupe.

» 1 calculator pentru profesor documentarist.

_Fondul documentar CDI LUPSA :

Spatiul audiovizualului spatiul pentru orientare scolara si profesionala.
Spatiul pentru cadrele didactice.
Spatiul lecturii de destindere(coltul de lectura).

Numadr unitati de evidentd (volume) existente la sfarsitul anului scolar 2020-2021
Din care | 5154 | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa
tiparite 0 1 2 3 5 6 7 8 9

237 | 32 108 | 227 |421 |36 69 3822 | 202
electronice | 0 - - - - - - - - -
Numdr unitati de evidentd (volume) intrate in semestrul I al anului scolar /2021: 0
Din care | O
tiparite

electronice 0

Numadrul volumelor eliminate din colectia bibliotecii

[0

Mentiune: MAJORITATEA FONDULUI DOCUMENTAR NU ARE ACT DE PROVENIENTA,
MOTIV PENTRU CARE NU AM PUTUT REFACE RMF ACTUALIZAT NR 24/11.01.2022.

Situatia gestiunii fondului documentar: gestiune clasica si electronica.

Numar de periodice :0

YVVVVYVYYVY

o

Numar de abonamente pentru anul in curs :0
Numar de achizitii in ultimii 2 ani : .0
Numar de volume arhivate n ultimii 2 ani: 1820
Numair de volume casate n ultimii 2 ani : 0

Bugetul anual de functionare Bugetul proiectat pentru anul scolar 2020/2021:0

(zero )lei. Bugetul alocat pentru anul scolar 2020/2021-este greu de identificat dupa
spusele doamnei contabile pentru ca si CDI are acces la internet,are caldura si curent.
Acestea sunt platite pe scoala.

6. Evaluarea CDI:
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a) Data ultimei evaludria CDI: 10.11.2021
b) Recomandarile facute ,plan de remediere si gradul de realizare a acestuia (evidentiati
rolul dumneavoastra al profesorului documentarist).
- NU AU EXISTAT RECOMANDARI .
7. LOCUL CDI iN POLITICA DOCUMENTARA A SCOLIL.

Locul Centrului de Documentare si Informare in Politica documentara a scolii este cuprins
doar in Planul Managerial nr 757/03.09.2021 avizat CA nr 08.11.2021 , motiv pentru care in
acest an scolar am Tnaintat scolii planul de masuri nr. 769/06.09.2021 si planul de masuri nr
768/06.09.2021.

8. Cadru general al desfasurarii activitatii (descrierea din care sa rezulte):
» Obiectivele stabilite la nivel institutional In Planul de dezvoltare institutionald si in
Planul managerial pentru anul Tn curs.
Aceste documente manageriale nu cuprind obiectivele cuprinse in Planul Managerial-nr
757/03.09.2021 .

> Obiectivele anuale stabilite in proiectul de activitate al CDI.

Obiectivele au fost stabilite prin PLAN MANAGERIAL NR  757/03.09.2021

Numar total de activitati pedagogice desfasurate in semestrul [ an scolar 2021.2022= 11 ore

a) activitati PEDAGOGICE desfasurate individual de profesorul documentarist in

anul scolar: 8 ORE
b) activitati PEDAGOGICE desfasurate in colaborare: 3 ORE
Numadr total de animatii cultural desfasurate in SEMESTRUL I AN 2021/2022 =28 ORE
a)activitati culturale desfasurate individual de profesorul documentarist =10 ORE
b)activitati culturale desfasurate in colaborare cadre didactice : 18 ORE
Numadr elevi care au frecventat CDI in semestrul I an scolar 2020/2021= 367
Numdr profesori care au frecventat CDI 1in semestrul I an scolar 2020/2021 : 8 cadre
didactice.
Numadr utilizatori externi ai CDI in semestrul I an scolar 2021/2022=0
Numar fise inscriere biblioteca = 55
Numadr de carti Tmprumutate in semestrul I an scolar:= 112 carti
Partenerii Interni implicati in desfasurarea activitatilor
CDI — Lupsa semestru I an scolar 2020/2021

» Director: profesor Crisan Daniela.
» Profesor :Bocsa Daniela.
> Profesor :Stoina Rodica.
> Profesor: Bondric Ramona.
» Profesor:Mihetiu Mariana.
>
>
>
E

©oVVYYVY VYV

Profesor :invdtdmant primar :Nadia Crisan.
Profesor :invdtdmant primar :Goia Dana.
Profesor: invatamant primar :Borlea Denisa
xterni implicati in desfasurarea activitatilor
CDI — Lupsa semestrul I an scolar 2020/2021
Total parteneri externi : 1-dar nu am putut desfisura activitatea din lipsd de resursa
educationala.

10. Analiza indeplinirii partiale a obiectivelor pentru anul scolar in curs;

» Conform OMCTS nr 5556/07.11.2011 art.(3) am elaborat politica documentara la
nivelul unitatii de Invatamant prin planul managerial 1inregistrat cu nr 757/03.09.2021
si avizat CA 1n data de 08.11.2021. Din pacate aceastd politica documentara aprobatd
de CA nu a fost integratd in politica educationala a scolii(PDI SI PLAN
MANAGERIAL).
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» Conform art.(35) alin (1) -activitatea CDI se desfasoara pe baza unui proiect anual de
activitate sia unui plan semestrial de activitati, structurate pe 4 domenii de competenta,
respectiv a proiectelor de activitate .

Am realizat aceste documente, nsd din pacate nu am putut realiza activitatile propuse,

activitati aprobate de conducerea scolii, de CP si de catre CA .

11. Analiza rolului profesorului documentarist in dezvoltarea CDI:

Pentru realizarea proiectului scolii este nevoie de identificarea tuturor aspectelor care
dau personalitate si specificitate unei organizatii.
In acest sens, directorul scolii nu poate elabora un proiect al scolii pe termen lung,mediu si
scurt, fard a avea informatii din toate compartimentele pe care le are in subordine.
Un compartiment vital pentru dezvoltarea organizatiei este CDI/Biblioteca . Profesorul
documentarist este membru in echipa de proiect a scolii,planificd si proiecteaza viata CDI.
Proiectul CDI trebuie sa respecte viziunea scolii si da viatd tintelor propuse in proiectul scolii
prin obiectivele sale generale, obiective cuprinse in planul managerial nr 757/03.09.2021
avizat CA nr 08.11.2021 si prin planul de masuri nr. 769/06.09.2021 si planul de masuri nr
768/06.09.2021.

Aceste planuri trebuiau integrate in politica educationala a scolii (PDI si PM )ca parte
integranta, la fel ca ROI CDI.

12. Responsabilitatile profesorului documentarist conform fisei postului —

A. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR CDI

- Participarea la definirea politicii documentare si a strategiilor de dezvoltare in
domeniul "educatiei pentru informatie" a unitdtii de Invatdmant, respectiv a serviciilor
oferite prin CDI;

- ldentificarea si ierarhizarea nevoilor utilizatorilor in materie de documentare,
informare si formare;

- Definirea prioritatilor si obiectivelor proiectului de activitate al CDI;

- Fundamentarea proiectdrii didactice pe achizitiile anterioare ale elevilor si pe
prevederile curriculum-ului scolar;

- Elaborarea instrumentelor de planificare si de proiectare didactica pe tipuri de
activitdti: pedagogice, culturale, de comunicare si de gestionare a CDI: plan anual si
semestrial de activitate a CDI, proiectarea activitatilor CDI, a CDS privind tehnici de
initiere in cercetarea documentara/educatie pentru informatie pentru diferite nivele de
invatdmant, a proiectelor disciplinare si inter-transdisciplinare;

- Stabilirea strategiilor didactice optime si a mijloacelor didactice inovante, care conduc
la dezvoltarea autonomiei in invatare a elevilor, la dezvoltarea competentelor-cheie si
a competentelor info -documentare ale elevilor, la valorizarea fondului documentar si
a dimensiunii educative a TIC

- Proiectarea activitatilor CDI pentru invétarea/cercetarea in mediul online

- Actualizarea documentelor de proiectare si planificare a activitatii CDI

B. REALIZAREA ACTIVITATILOR CDI

- Organizarea si coordonarea activitatii pedagogice, a proiectelor pluri -
transdisciplinare, a activitatii culturale, de comunicare si de gestiune conform planului
de activitate al CDI, in colaborare cu cadrele didactice.

- Organizarea de activitati de Incurajare a lecturii si dezvoltarea gustului pentru lectura
in parteneriat cu alte cadre didactice, personalitdti din lumea cértii (autori, ilustratori,
traducétori, editori etc.) si cu parintii, utilizand metode si mijloace moderne de lucru.

- Organizarea si/sau participarea la realizarea de activitati audio-video, activitati legate
de mass-media, la expozitii, vizite si intdlniri tematice, ateliere de creatie, cercuri
tematice, realizarea de reviste scolare.
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Asigurarea accesului la CDI, atat in cadrul activitatilor programate, cat si libere,
respectiv in timpul si in afara programului scolar al elevilor, in vederea prelungirii
activitatii elevilor in scoala.

Organizarea resurselor CDI in vederea punerii lor la dispozitia utilizatorilor in cadrul
activitatilor CDI.

Asigurarea formarii competentelor specifice domeniului info - documentar si
dezvoltarii competentelor cheie ale elevilor prin activitatile desfasurate in CDI.
Elaborarea propunerilor si a continuturilor CDS in domeniul cercetarii documentare si
educatiei pentru informatie;

Utilizarea materialelor didactice adecvate, inclusiv a resurselor digitale si a TIC;
Utilizarea resurselor educationale din mediul online in desfasurarea activitatilor in
CDl;

Colaborarea cu cadrele didactice in vederea identificdrii obiectivelor info -
documentare din programele scolare si urmadrirea dezvoltdrii lor prin activitatile
desfasurate in CDI;

Colaborarea cu cadrele didactice din unitatea de invatdmant si cu consilierul sau
psihologul scolii in organizarea de activitdti cu caracter educativ (educatie pentru
sanatate, educatie rutiera, educatie ecologica etc.), de activitati de initiere a elevilor in
planificarea si orientarea profesionald/vocationald, de activitdti de motivare inspre
scoald si recuperare a elevilor cu dificultéti in Invatare si risc de abandon scolar;
Organizarea, coordonarea sau/si implementarea, in colaborare cu alte cadre didactice,
a activitdtilor scolare si extrascolare, a activitatilor extracurriculare, inclusiv din sfera
activitdtilor culturale;

Implicarea partenerilor educationali in activitatea CDI.

. FORMAREA ELEVILOR SI DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SPECIFICE
Formarea competentelor specifice domeniului info-documentar si participarea la
dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor prin diferite tipuri de activitati: pedagogice,
culturale si de comunicare

Formarea elevilor in domeniul cercetarii documentare si educatiei pentru informatie prin
desfasurarea activitatilor planificate in CDS specifice si in alte activitati prevazute in
programele disciplinelor studiate la clasa;

Integrarea secventelor de cercetare documentara In activitati de invatare disciplinare si
intertransdisciplinare, dezvoltate Tn parteneriat cu cadrele didactice;

Participarea la formarea elevilor in vederea dezvoltdrii autonomiei in invdtare, a
competentelor de cautare, selectare, tratare si comunicare a informatiei, respectiv a unei
atitudini civice;

Prezentarea noilor utilizatori functiile, organizarea, serviciile si resursele CDI, respectiv
a tipurilor de activitati specifice, a regulamentului de ordine interioard, a rolului si
misiunilor profesorului documentarist;

Organizarea de activitati inovante care presupun exploatarea resurselor multisuport si a
TIC/online;

Indrumarea initiativelor de lecturi ale elevilor;

Implicarea elevilor in animarea CDI: mediatizarea activitatilor CDI, participarea la
elaborarea propunerilor de achizitii, ordonarea documentelor, organizarea activitatilor
etc.

. MONITORIZAREA SI EVALUAREA ACTIVITATII CDI SI A REZULTATELOR
ELEVILOR

Elaborarea si aplicarea de instrumente de feed -back si evaluare a activitatilor
desfasurate;
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Aprecierea calitativd si cantitativd a rezultatele elevilor si impactul activitatilor
desfasurate;
Valorizarea rezultatelor activitatilor desfasurate cu elevii;
Notarea, interpretarea si comunicarea evaluarii,
Monitorizarea proiectelor, activitatilor si serviciilor CDI;
Evaluarea gradului de atingere a obiectivelor si a rezultatelor activitétilor planificate;
Evaluarea gradul de exploatare a resurselor CDI;

Participarea la completarea portofoliilor educationale al elevilor;
Intocmirea periodica de statistici si rapoarte de monitorizare si evaluare a activitatii
CDL.

MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
Organizarea, coordonarea si monitorizarea colectivelor de elevi prezenti la activitatile
desfasurate in CDI, fie In cadrul activitatilor programate, fie in cadrul activitatilor libere;
Elaborarea de norme specifice clasei/grupului la care preda sau/si este diriginte, norme
de acces si utilizare a spatiului si resurselor CDI;
Urmarirea respectarii regulamentului de ordine interioara, orarului CDI;
Gestionarea situatiilor conflictuale in relatiile profesor-elevi, elevi-elevi, profesor-
familia elevului;
Tratarea diferentiatd a elevilor, in functie de nevoile lor specifice;

Comunicarea profesor-elevi, utilizarea feedback-ului bidirectional in comunicare.

DEZVOLTAREA DE PARTENERIATE

Implicarea in realizarea de parteneriate educative nationale §i internationale;
Colaborarea cu cadrele didactice in vederea derularii unor activitdti pedagogice,
culturale, scolare sau extrascolare;

Colaborarea cu institutii de culturd, educatie si formare, cu organizatii care activeaza in
sfera societatii civile, respectiv cu alte organisme sau persoane de interes pentru initierea
si realizarea unor proiecte cu caracter educativ si cultural adresate diferitelor categorii
de utilizatori ai CDI;

Implicarea partenerilor educationali in realizarea de activitati in CDI;

Colaborarea la organizarea si desfasurarea de intalniri cu specialisti din diferite domenii.

. COMUNICARE

Promovarea ofertei de activitate CDI, a serviciilor oferite, a fondului documentar si a
resurselor CDI in randul elevilor, comunitatii educative si in comunitatii locale;
Participarea la facilitarea circulatiei informatiei in unitatea de invatdmant;

Colectarea de informatii de interes pentru utilizatorii CDI de la institutii i organizatii
de profil (centre culturale, muzee, teatre, unitati de invatamant, biblioteci etc),
prelucrarea si transmiterea acestora catre cei interesati;

Dezvoltarea si exploatarea de servicii si instrumente de comunicare (e-mail, forumuri,
video-conferinte, blog, site) pentru facilitarea, diversificarea si eficientizarea
comunicarii cu utilizatorii;

Realizarea unor puncte de afisaj n spatiul CDI si in afara acestuia;

Participarea la promovarea activitatii CDI si imaginii scolii in comunitatea educationald
si cea locala;

Eficientizarea relatiei profesor -familie, scoala-comunitate;

Comunicarea cu utilizatorii si partenerii

H GESTIONAREA CDI

Organizarea si amenajarea spatiului CDI conform standardelor si criteriilor stabilite;
Organizarea resurselor CDI in conformitate cu standardele de functionare

42



Gestionarea resursele CDI (mobilierul, materialele, echipamentele si fondul
documentar) respectand normele n vigoare<
Gestionarea fondului documentar pluridisciplinar multisuport in conformitate cu
regulile biblioteconomice si reglementarile specifice in vigoare, In vederea facilitarii
accesului liber la informatie si organizarii optime a CDI;
Dezvoltarea fondului documentar in functie de nevoilor utilizatorilor, de nevoia de
diversificare a fondului documentar pluridisciplinar si multisuport adecvat varstei
elevilor si profilului unitétii de invatamant;
Aplicarea dispozitiilor si procedurilor privind informatia prevazute in reglementarile
si conventiile legate de activitatea in domeniul informarii si documentarii, in special
in materie de proprietate intelectuala;
Elaborarea, afisarea si prezentarea regulamentului de ordine interioara al CDI;
Asigurarea conditiilor de acces a utilizatorilor la CDI, atat la activitdti programate, cat
st libere, in timpul si in afara programului scolar, in vederea dezvoltarii ofertei de
activitate si prelungirii activitatii elevului in scoald;
Identificarea nevoilor financiare pentru dotarea cu fond documentar, mobilier si
echipamente, pentru functionarea CDI si dezvoltarea ofertei de servicii si activitati, pe
baza indicatorilor cantitativi si calitativi specifici;
Elaborarea si inaintarea unor referate de necesitate, in baza nevoilor identificate;
Identificarea surselor suplimentare de finantare a activitatii CDI.
MANAGEMENTUL CARIEREI SI AL DEZVOLTARII PROFESIONALE
Identificarea nevoilor proprii de dezvoltare profesionala;
Participarea la activitati metodice, stagii de formare/cursuri de perfectionare/grade
didactice, manifestari stiintifice, in vederea satisfacerii nevoilor personale si ale
organizatiei privind formarea continua, prin raportare la standardele de calitate;
Aplicarea cunostintelor/abilitatilor/competentelor dobandite in activitatea CDI;
Manifestarea interesului pentru nou si  consecventd in  procesul de
instruire/autoinstruire, aplicand in activitatea didactica elementele de noutate dobandite
n cadrul programelor de formare parcurse sau prin studiu individual,
Participarea la intrunirile echipei pedagogice: cercuri metodice sau sedinte de
specialitate;
Manifestarea preocupdrii pentru activitdti de formare complementare celor didactice,
prin obtinerea de competente in domeniul social, IT, comunicare intr-o limba straina
de circulatie internationald si implementarea in activitatea didactica a competentelor
dobandite;
CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA
IMAGINII UNITATII DE INVATAMANT
Implicarea in realizarea ofertei educationale;
Promovarea ofertei educationale si a sistemului de valori al unitatii de Invatdmant la
nivelul comunitatii locale;
Facilitarea procesului de cunoastere, intelegere, insusire si respectare a regulilor
sociale;
Participarea si implicarea In procesul decizional in cadrul institutiei, la elaborarea si
implementarea proiectului institutional;
Initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor;
Valorizarea activitatilor CDI in cadrul comunitatii;
Comunicarea si promovarea activitdtilor derulate si a rezultatelor acestora
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FISA DE PREZENTAREA A CDI I ACTIVITATII PROFESORULUI
DOCUMENTARIST — semestrul II, an scolar 2021-2022
1. LOCATIE SI PROGRAM FUNCTIONARE CDI
PROGRAM DE FUNCTIONARE
ZIUA 18 ore 10 ore 12 ore
Activitate Activitate neprogramata Activitate
programata metodico-
stiintifica
LUNI 8-13 13-14 14.00-16.00
MARTI 9-13 13-15 15.00-16.00
MIERCURI 8-13 13-15 15.00-16.00
JOI 9-13 13-14 14.00-16.00
VINERI - 11-15 8,00-11.00
15.00-16.00

AN N N N N NN

>
>
>
>

2. ORGANIZAREA SPATIULUI CDI

>

o
A

110.

7/
X4

L)

7/
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3

0

3

0

Numarul de elevi /unitatea de invatdmant:176
Numar cadre didactice: 21

Capacitatea de primire:18 locuri .
Functionalitatea spatiilor:spatiile existente sunt functionale.

3. Existenta spatiilor definite prin ROF CDI:
Spatiul de primire,a profesorului documentarist.

Spatiul de lucru individual.
Spatiul de lucru pe grupe.
Spatiul pentru presa.
Spatiul audiovizualului spatiul pentru orientare scolara si profesionala.
Spatiul pentru cadrele didactice.

Spatiul lecturii de destindere(coltul de lecturad).
Spatiul de afisaj .
Spatiul lucrarilor documentare.
Spatiul pentru stocare si arhivare.

Amplasarea in scoala —Suprafata CDI: La etajul 1 al scolii si are o suprafatd de

4. DOTAREA CENTRULUI DE DOCUMENTARE SI INFORMARE.
Dotare CDI Lupsa
» Mobilier specific unui CDI.

Televizor.
Videoproiector.

Ecran de proiectie.
1 calculator pentru profesor documentarist.

» 1 calculator pentru elevi.

Fondul documentar CDI LUPSA :

Numar unitati de evidentd (volume) existente la sfarsitul anului scolar 2020-2021
Din care | 5154 | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa
tiparite 0 1 2 3 5 6 7 8 9
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241 | 34 136 | 227 |430 |36 69 3831 | 208

electronice | 0 - - - - - - - - -
Numar unitdti de evidentd (volume) intrate in semestrul Il al anului scolar 2021/ 2022: 62
Din care | 62

tiparite
electronice | 0
Numdrul volumelor eliminate din colectia bibliotecii 0

Mentiune: S-a propus o lista cu carti spre casare, inregistrata la secretariat.
Unele carti au fost declarate pierdute, dar acestea inca m-ai apar in gestiunea mea.In acest
caz starea de fapt nu este identica cu starea scriptica.

Situatia gestiunii fondului documentar: gestiune clasica si electronica.
Numar de periodice :0

Numar de abonamente pentru anul in curs :0

Numar de achizitii in ultimii 2 ani : 0

Numar de volume arhivate in ultimii 2 ani: 1820

Numar de volume casate in ultimii 2 ani : 0

YVVYYYV

5. Bugetul anual de functionare
> Bugetul proiectat pentru anul financiar :
- 2020:0 lei
- 2021:3689 lei.
» Bugetul alocat pentru anul financiat.
- 2020- 0 lei
- 2021- 3689 lei buget alocat siconsumat.

6. Evaluarea CDI:
a) Data ultimei evaluari a CDI: an scolar 2020/2021
b) Recomandarile facute ,plan de remediere si gradul de realizare a acestuia (evidentiati

rolul dumneavoastra al profesorului documentarist).
NU AM PRIMIT RECOMANDARI .

7. LOCUL CDI iN POLITICA DOCUMENTARA A SCOLIL.

In semestrul al II lea, a fost anexat la planul managerial al scolii si planul managerial al
CDl-ului, plan care cuprinde activitati pedagogice,culturale si extracurriculare (in domeniul
infodocumentar si educatie pentru informative) desfiasurate de profesorul documentarist
individual sau in colaborare cu cadrele didactice.

Prin activitatile desfasurate in CDI  in anul scolar s-a promovat inovatia pedagogica prin
politica educationala a scolii.

8. Cadru general al desfasuririi activititii (descrierea din care si rezulte):
» Obiectivele stabilite la nivel institutional in Planul de dezvoltare institutionala si in
Planul managerial pentru anul in curs.
» Obiectivele anuale stabilite in proiectul de activitate al CDI.
Obiectivele au fost stabilite prin PLAN MANAGERIAL NR  757/03.09.2021 care a
fost anexat, nu integrat, la planul managerial al scolii.
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Legat de obiectivele cuprinse in PDI, obiective care fac referire la planul managerial al CDI,
nu se pot identifica clar si concret niste obiective SMART, la fel ca in planul managerial al
CDI-ului.

La art. 3 din OMCTS nr 5556/07.11.2011 se spune:
ART. 3 (1) La nivelul unitatii de invatdmant se elaboreaza politica documentara, integrata in
politica educationala.
(2) Politica documentarad reprezintd un sistem de valori si actiuni in domeniul informarii si
documentarii vizand cele 4 domenii: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii si dezvoltare comunitara.
(3) Politica documentara cuprinde, la nivelul unitatii de invatdmant, elemente privind politica
de constituire a colectiilor, o politica de achizitii a resurselor infodocumentare in vederea
dezvoltarii colectiilor, completarii si actualizarii fondului documentar in raport cu nevoile de
informare si formare ale utilizatorilor, o politica de gestionare, organizare si punere la dispozitie
a informatiei si a fondului documentar, de asigurare a accesului liber la informatie, o politica
de formare in domeniul infodocumentar prin intermediul actiunilor pedagogice, culturale si al
parteneriatelor, de realizare si promovare a educatiei pentru informatie si a unei culturi a
informatiei, de identificare a nevoilor utilizatorilor in materie de informatie, o politicd de
promovare §i comunicare asupra actiunilor in domeniul infodocumentar, o politica de evaluare
a demersului si a competentelor utilizatorilor in domeniul infodocumentar.
(4) In documentele de proiectare manageriald a unitatilor de invatamant vor fi cuprinse tinte,
optiuni strategice si obiective specifice domeniului informarii si documentarii realizate prin
planuri operationale, corelate cu politica documentard a scolii.
Numar total de activitati pedagogice desfasurate in semestrul Il an scolar 2021.2022= 9
activitati

a) activitati PEDAGOGICE desfasurate individual de profesorul documentarist in anul
scolar: 1 ORA
b) activitati PEDAGOGICE desfasurate in colaborare: 8 ORE
Numar total de animatii cultural desfasurate in SEMESTRUL Il AN 2021/2022 = 34 ORE
a) activitati culturale desfasurate individual de profesorul documentarist = 10
b) activitati culturale desfasurate in colaborare cadre didactice : 24

» Numar elevi care au frecventat CDI in semestrul II an scolar 2020/2021= 546 elevi

» Numar profesori care au frecventat CDI in semestrul II an scolar 2020/2021 : 10
cadre didactice.

» Numar utilizatori externi ai CDI 1n semestrul Il an scolar 2021/2022=0

» Numadr fise inscriere biblioteca = 12 fise de contract.

» Numadr de carti Tmprumutate in semestrul II an scolar:=40 carti

>

9

Partenerii

a) Interni (activitate programatd —neprogramata) CDI — Lupsa semestru Il an scolar
2021/2022
Profesor :Bocsa Daniela.

Profesor :Stoina Rodica.

Profesor: Bondric Ramona.
Profesor: invatdmant primar :Borlea Denisa.
Profesor fizica:Buta Valentina.
Profesor: invatdmant primar :Bocsa Georgeta.
Profesor: invatdmant primar :Lazea Georgeta .
Educatoare:Bobar Viorica

VVVVYVYYYVYY
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» Profesor matematica Furdui Nicolae.
» Profesor biologie Giurgiu Adela.
b) Externi CDI — Lupsa semestrul II an scolar 2021/2022
Total parteneri externi : 10
Gradinita P.N ”Luceafarul”-Craiova.
Gréadinita cu P.P ”Casuta Povestilor”-Sibiu.
Scoala Gimnaziala Comuna Grumazesti.
Colegiul ”Aurel Vijoli”-Féagaras.
Scoala Gimnaziald ”Mihail Sadoveanu”- Dumbravita.
Liceul Tehnologic, nr 2 Targu Jiu.
Liceul Teoretic ”Coriolan Brediceanu”.
Colegiul National "Mihai Eminescu”-Botosani.
Editura Cardinal Generation.
Editura D,Art —Pitesti-Arges.

VVVVVVVVVY

10. Analiza indeplinirii partiale a obiectivelor pentru anul scolar in curs:

Obiectivele cuprinse in planul managerial in mare parte au fost atinse.

Au exista neintelegeri la nivelul curriculumului integrat. Unele cadre didactice au
intampinat,dificultati in abordarea integrate a curriculumului, care depaseste cadrele unei
singure discipline, motiv pentru care nu a putut fi realizatd norma didactica de 18 ore activitate
direct cu elevii.

Integrarea curriculara, propusa de profesorul documentarist in semestrul II in proiectele si
planificarile avizate, au reprezentat o modalitate inovatoare de proiectare a curriculumului
Integrat, ncercandu-se astfel construirea unor modele pe care le-am considerat functionale si
utile pentru activitatea proiectata in planul managerial.

Astfel, oferta propusa de mine a promovat tendinta de integrare curriculara atat la nivel de
proces,cat si la nivel de produse/rezultate ale invatarii.Structura flexibild a continuturilor a oferit
cadrelor didactice o libertate de decizie apropare deplina in selectarea lor si a autonomiei in
privinta strategiilor didactice cu ajutorul carora sunt oferite continuturile curriculare.

11. Analiza rolului profesorului documentarist in dezvoltarea CDI:

Profesorul documentarist este pus in situatia de a adopta punctul de vedere al
managerului,potrivit caruia gradul de satisfacere a nevoilor este conditionat de volumul si
calitatea resurselor.Caracterul limitat al resurselor atit materiale cdt umane determina
profesorul documentarist sa caute, sd proiecteze si sa aplice cele mai bune solutii de
administrare, de atragere si utilizare a resurselor.

In mod obisnuit,Planul de dezvoltare institutionala al unei institutii de invatimant cuprinde
tinte si obiective referitoare la activitatea din CDI, dar din pacate PDI al scolii nu cuprinde
obiective clare si concrete pentru compartimentul CDI.

12. Responsabilititile profesorului documentarist conform fisei postului —
Fisa postului cuprinde un sumar al sarcinilor si cerintelor de baza, definitorii pentru pozitia
respective. Acestea sunt:
1. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR CDI
2. REALIZAREA ACTIVITATILOR CDI
3. FORMAREA ELEVILOR SI DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SPECIFICE
4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA ACTIVITATII CDI SI A REZULTATELOR
ELEVILOR
5. MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
6. DEZVOLTAREA DE PARTENERIATE
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7. COMUNICARE

8. GESTIONAREA CDI

9. MANAGEMENTUL CARIEREI SI AL DEZVOLTARII PROFESIONALE

10. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA
IMAGINII UNITATII DE INVATAMANT.
Alte atributiuni:

YVVYVYYVYYV

V.

Membru Comisia pentru curriculum.

Membru Comisia de elaborare a orarului si a serviciului pe scoala.
Membru Comisia pentru proiecte educative scolare si extrascolare.
Membru Comisia CEAC.

Membru al grupului privind violenta psihologica —bullying.

OBIECTIVE SPECIFICE URMARITE TN ANUL SCOLAR 2021-2022
CURRICULUM

Imbunatatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea
elevilor pentru o societate in schimbare;

Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;
Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative,
pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;

RESURSE MATERIALE

Gestionarea eficienta a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar;
Amenajarea estetica a spatiilor scolii;
Dotarea cu mijloace didactice audio-video;

RESURSE UMANE

Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de
invatamant preuniversitar;

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficientizarea activitatii;

Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice:
grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin C.C.D., mentorat,
educatie permanents;

Imbunatatirea comunicarii interne si externe;

Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — C.E.A.C.;
Promovarea si incurajarea activitagilor in echipa;

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;
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Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat
pregatirea acestora.

RELATII COMUNITARE

Tncurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;
Eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala.

Pentru realizarea obiectivelor de mai sus s-au Tntocmit:

Planificarile activitatilor Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, ale comisiilor metodice, compartimentelor Contabilitate,
Secretariat, CDI.;

grafice de asistenta, de control etc.

In asigurarea calitatii educatiei au fost urmarite cele trei domenii fundamentale
de organizare si functionare:

capacitatea institutionala care rezultd din organizarea interna si
infrastructuradisponibila pentru a indeplini obiectivele programelor
educationale;

eficacitatea educationala care consta in mobilizarea de resurse
umane si financiare,cuscopul de a determina elevii sa obtina
rezultate cat mai bune in invatare;

managementul calitatii care rezultd din structurile, practicile si
procesele prin care seasigura in institutie imbundtatirea continua a
serviciilor educationale.

Activitati ale echipei manageriale:

aplicarea corecta a legislatiei in domeniul managementului institutional,

elaborarea tuturor documentelor manageriale, in conformitate cu legislatia in
vigoare, prin consultarea tuturor partenerilor si beneficiarilor educationali si
aplicarea acestora n activitatea desfasurata;

imbunatatirea sistemului de control managerial intern, in conformitate cu Ordinul nr.
400/2015 al SGG din 12/06/2015 Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 444 din
22/06/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

intocmirea procedurilor de sistem si operationale pentru toate compartimentele si
comisiile, respectand standardele de referintd pentru asigurarea calitatii actului
educational;

desfagurarea procesului de invatamant realizat in concordanta cu documentele
manageriale ale scolii, instructiunile, procedurile 1.S.J. Alba, Legea Educatiei
Nationale, Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, Regulamentul de Ordine Interioara al scolii;

scoala si-a asumat si In acest semestru perspectiva ineditd a parteneriatului
educational in dezvoltarea institutionald. Pentru aceasta si-a stabilit axele valorice,
strategiile pe termen lung in domeniul parteneriatelor, directiile principale care sa
uneascd eforturile parteneriale, rolurile asumate de institutiile implicate,
transformarea parteneriatului educational intr-un principiu fundamental reformator
in activititile educationale, unele de interes local, altelenationale. In acest sens
amintim relatiile de colaborare benefica cu I1SJ PAlba, C.C.D Alba., Primaria
comunei Lupsa, Consiliul Local, Politia comunei Lupsa, Biserica Ortodoxa Lupsa,
Valea Lupsii, Musca etc;

monitorizarea, controlul, evaluarea s-au realizat prin: rezolvarea situatiilor
problematice, implementarea programelor educationale; aplicarea criteriilor de
evaluare (internd, externd) a activitatilor, rezultatelor acestora: calificative,
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acordare diplome elevi, cadre didactice, asistente la ore, aspecte ce au determinat
motivarea,competitia, imbunatatirea performantei, implicarea si participarea, vointa
de actiune pentru satisfacerea nevoilor individuale si de grup, cu efect asupra
eficientei organizatiei noastre ca intreg;

» repartizarea responsabilititilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu
obiectivitate, la inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati
si atributii precizate in figsa postului, avandu- se in vedere principiul continuitatii.

* sustinerea si promovarea lucrului in echipa, prin implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in rezolvarea problemelor scolii si responzabilizareaacestora;

« promovarea imaginii scolii;

» preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, pentru
constientizarea acestora cu privire la importanta colaborarii in educatia copiilor;

« preocuparea pentru ordine, disciplina si siguranta civica;

« valorificarea eficienta a resurselor financiare.

1. Calitatea programelor manageriale si a analizelor efectuate .

Pe parcursul semestrului I al anului scolar 2021-2022 au fost intocmite in timp util
documentele manageriale ale scolii, respectiv: Raport privind starea invatdmantului pe anul
scolar 2020-2021; Planul Managerial pentru anul scolar 2021-2022; organigrama Scolii
Gimnaziale ,,Dr. Petru Span” Lupsa; orarul scolii; graficul sedintelor Consiliului profesoral;
Graficul sedintelor Consiliului de administratie; graficul asistentelor la clasa; planurile
manageriale ale comisiilor metodice si ale comisiilor pe probleme de lucru.

Aceste documente au fost dezbatute si aprobate In Consiliul profesoral, respectiv in
Consiliul de Administratie.

2. Aplicarea principiilor organizatorice in realizarea procesului de inviatimant .

Desfasurarea procesului de invatamant s-a realizat in concordantd cu documentele
manageriale ale scolii, instructiunile, procedurile I.S.J. Alba, Legea Educatiei Nationale,
Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.N. nr. 5447 /2020, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru buna desfasurare a procesului de invatdmant s-au elaborat si aprobat la nivelul
scolii diferite proceduri, s-au 1incheiat si s-au derulat parteneriate cu institutii locale, s-a
colaborat permanent cu Primaria Comunei Lupsa si Inspectoratul Scolar Judetean Alba.

3. Incadrarea, normarea, salarizarea

Normarea, incadrarea, salarizarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
sau facut cu respectarea planului —cadru, a legislatiei in vigoare.

Statele de platd ale salariilor se intocmesc pe baza Statelor de personal avizate de 1.S.J.
Alba, n conformitate cu Ordinul 4576 / 230 / 2445 privind validarea fluxurilor financiare pentru
cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar.

4. Eficienta controlului si a indrumarii
In semestrul | s-au efectuat urmitoarele controale sau inspectii tematice la nivelul
unitatii de nvatdmant :
Septembrie 2021 - Monitorizarea modului de pregdtire in unitatile de invatamant
pentru inceperea anului gcolar 2021-2022- 1SJ Alba, inspector scolar Teompa Stefan

5. Preocuparea pentru gestionarea si pregitirea patrimoniului, dotarea spatiilor scolare.

La nivelul scolii a existat o permanenta preocupare pentru gestionarea, gospodarirea,
dotarea, patrimoniului, in functie de nevoile identificate si de resursele existente.
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Tn acest sens, s-au achizitionat diferite produse:
e. Materiale didactice:
tabla alba magnetica 2 buc.,
televizor multifunctional-monitor,
laptop Lenovo, materiale sportive,
materiale didactice diverse,
unitate de imagine,
carti biblioteca, donatie carti;
g. tabla interactiva, 12 laptopuri, 1 videoproiector - achizitionate de primarie,
f. Materiale de curatenie, dezinfectanti, masti sanitare, fierastrau electric.
g. Materiale pentu supraveghere video: sistem de supraveghere,

P Q0o

Activitati de reparatii:
h. reparatii acoperis si reparatii prin gletuire si zugravire a spatiului interior al cladirii
unde functioneaza Scoala Primard Musca si Gradinita cu Program Normal Musca,
I. zugraveli in 4 sali de clasa din cladirea Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru an” Lupsa
Resursele financiare au provenit din bugetul de stat, conform costului standard per elev si din
finantarea complementara asiguratd din bugetul local.

6.Colaborarea cu parintii, comunitatea locald pentru rezolvarea problemelor scolii.

Parteneriatul scoala — familie la nivelul scolii s-a concretizat prin: organizarea
lectoratelor cu parintii; alegerea comitetelor de parinti la nivelul claselor si al scolii, implicarea
parintilor in diferite activitati ale scolii, participarea reprezentantilor parintilor la Consiliul de
administratie al scolii;derularea unor proiecte, activitati comune la nivelul scolii, al comunitatii,
cu participarea parintilor.

Tn luna octombrie 2021 a avut loc sedinta cu parintii pe scoald, in cadrul cireia a fost
ales comitetul reprezentativ al parintilor in anul scolar 2021-2022, reprezentantii parintilor in
diferite comisii de lucru la nivelul solii, s-au discutat si s-au aprobat raportul privind starea
invatamantului pentru anul scolar 2020-2021, Regulamentul intern si Regulamentul de
organizare si functionare al scolii.

Comitetul reprezentativ al parintilor a propus si ulterior au demarat procedura de
constituire a asociatiei parintilor din cadrul scolii, astfel ca la finele anului scolar 2021-2022
aceasta asociatie a devenit functionala, urmand ca din anul scolar urmator sa inceapa activitatea
propriu-zisa, prin cooptarea de noi membri din randul parintilor, prin strangerea de fonduri
banesti din diverse surse (cotizatia membrilor, donatii, sponsoriziri) si prin activitati de
colaborarea cu gcoala pentru sprijinirea activitatilor derulate aici.
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Analiza SWOT pe domenii functionale
Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculum-
ul national;

- Oferta educationala variata si adaptata cerintelor actuale ale
beneficiarilor; consultarea elevilor si familiilor pentru
realizarea ofertei scolii;

- Existenta, la nivelul comisiilor, a materialelor curriculare:
planuri de invatamant, programe scolare, caiete de lucru
manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme;

- Organizarea orelor de pregatire suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationala;

- Utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea disciplinelor in vederea atingerii competentelor
cheie la cele mai multe ore;

- 89% rata de promovabilitate a EN 2022, in cre;tere cu 29
procente fata de anul scolar 2020-2021;

- Activitati extrascolare variate;

- Nu s-au inregistrat abateri disciplinare care sa necesite
scaderea notei la purtare;

- Oferta curriculara nu satisface nevoile tuturor elevilor
din scoala, datorita faptului ca se lucreaza cu intreaga
clasa;

- Nu toate activitdtile predare-invatare-evaluare sunt
centrate pe elev

- Rezistenta anumitor cadre didactice la promovarea
unor metode interactive, participative care presupun
alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

- Teama unor profesori fatd de schimbarea sistemului
educational si de utilizarea noilor tehnologii (platforme,
instrumente);

- O parte a cadrele didactice nu 1isi adapteaza demersul
didactic 1in functie de potentialul si particularitatile
claselor;

- Nu toate cadrele didactice au preocupari privind
evaluarea unitard a activitatii elevilor si modernizarea
tehnicilor de evaluare;

- Asistentele si interasistentele la ore realizate ntr-un
numar foarte mic;

- Serviciile oferite de consilierul scolar sunt insuficiente
pentru desfasurarea activitatilor specifice de consiliere
psihopedagogica,

- Activititile desfasurate in colaborare cu prfesorul
documentarist in cadrul CDI nu au avut atinse obiectivele
care sa aduca beneficii beneficiarilor;

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea manualelor scolare si a auxiliarelor curriculare
puse la dispozitie prin Centrul National de Politici si Evaluare
in Educatie;

- Varietatea si multitudinea resurselor educationale deschise;

- Varietatea cursurilor de formare continua oferitd de CCD,;

- Existenta surselor virtuale de informare

- Existenta unui important fond de carte in cadrul CDI Lupsa;
- Existenta revistei scolii Glasul Scolii ,,Dr. Petru Span” Lupsa
si a revistei CDI Lupsa, ambele in format online;

- Oferta educationala atractivd a unitatilor scolare din
imediata apropiere;

- Scédderea interesul pentru scoald in randul elevilor,
accentuat in ultimul an datoritd conditiilor impuse de
situatia generatd de pandemie — invatdmantul online;

- Proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor incurajate de
scoald.
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- Criza de timp, problemele si grijide de zi cu zi a
parintilor, determina o slaba supraveghere a elevilor si
un nivel redus de pregitire al acestora;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic calificat( 100%), titular in proportie de
85,71% si cu gradul didactic I in proportie de 57,14%;

- Tn cea mai mare parte colectivul didactic eate implicat Tn
procesul instructiv-educativ, calitatile sale fiind seriozitatea,
perseverenta si constiinciozitatea;

- Climat de colaborare destins Tntre majoritatea cadrelor
didactice;

- Majoritatea membrilor colectivului  didactic manifesta
disponibilitate Tn folosirea metodelor eficiente de predare-
invatare, preocupdri privind evaluarea unitarda a activitatii
elevilor si modernizarea tehnicilor de evaluare;

- Participarea unui numar mare de cadre didactice la programe
de formare derulate prin C.C.D. sau alte institutii abilitate;
-Relatiile profesor-elev, profesor-parinte sunt, in cea mai mare
parte, relatii de parteneriat si de colaborare;

- Cadre didactice cu norma didacticd in mai multe scoli;
- Lipsa deschiderii unor cadre didactice fata de
dobandirea unor competente de utilizare a TIC in
procesul didactic;

- Implicarea insuficientd a unor cadre didactice Tn
activitati extracurriculare, recreative, in consolidarea
colectivului clasei dincolo de activitatea scolara;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoala, datorita
lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre
parinti, absentei parintilor plecati la munca in alte
localitati sau in strainatate;

Oportunitati

Amenintari

- Oferta diversificatd de cursuri de formare care vizeaza
imbunatatirea actului didactic centrat pe formarea si
dezvoltarea de competente (ex. CRED); dezvoltarea
competentelor in utilizarea pentru lectiile on-line a
platformelor educationale e-learning;

- Participarea cadrelor didactice la schimburi de experienta;

- Centralizarea excesiva in sistemul de invatdmant a
mobilitatii personalului didactic, datoratd de cadrul
legislativ existent (lipsa autonomiei scolii in selectarea
personalului didactic);

- Fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline;

- Scaderea populatiei scolare ca efect al natalitatii in
scadere, a migratiei tinerilor (in alte tari sau alte zone ale
tarii);

- Lipsa de motivatie si interes pentru scoala a unor elevi
si parinti;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unor spatii scolare bune, dintre care o scoald noua,
data in functiune, in anul 2010 — Scoala Musca;

- Existenta unei baze materiale bune, sali de clasa cu mobilier;
- Sistem de incalzire eficient bazat pe centrala termica proprie
pentru 2 corpuri de cladire;

- Existenta unui sistem centralizat de supraveghere video duce
la cresterea gradului de siguranta al elevilor.

- Exitenta platformei educationale G Suite For Education;

- Toate silile de clasa sunt dotate cu TV smart, tabla interactiva,
sau videoproiector;

- existenta altor mijloace de invatimant moderne precum
tabletele grafice

- Dotarea cu PC, copiatoare si imprimante a secretariatului si
salii profesorale;

- Existenta Centrului de Documentare si Informare;

- Dotarea CDl-ului cu mobilier corespunzitor, carti, atlase,
enciclopedii, doua calculatoare, imprimanta, videoproiector,
ecran de proiectie

- Existenta unui microbuz pentru transportul elevilor;

- asigurarea finantarii complementarda din bugetul local Tn
functie de necesitdtile scolii si suplimentatd, la nevoie, prin
rectificari bugetare;

-Spatiile scolare cu o vechime mare necesita reabilitari
complexe;

- Lipsa unor spatii functionale precum sald de sport
laborator de informatica si TIC (laboratorul Ael al scolii
a devenit sala de clasd);

- Lipsa spatiului construit pentru o gradinita, la scoala
cu PJ, care sa corespunda standardelor si normelor in
vigoare;

- Laboratorul de informatica a scolii a fost tranformat in
sala de clasa in urma comasarii elevilor din ciclul primar
din doua scoli

- calculatoarele cu care a fost dotat laboratorul nu mai
corespund din punct de vedere al utilititii, cunoscut
fiind faptul ca acestea au un ritm de uzura morala rapida;
- Fonduri pentru cheltuielile de personal insuficiente,
datorita numarului de elevi in scadere si a bugetarii ,,per
capita”, acestea acoperind cheltuielile pana in luna
iunuie;

- Fonduri extrabugetare inexistente;

- Fonduri financiare insuficiente  pentru reinoirea
permanenta si consistenta a fondului documentar al CDI
si dotarea corespunzatoare cu echipamente IT ;

Oportunitati

Amenintari

- Atragerea unor resurse financiare extrabugetare (sponsorizari,
donatii) prin incheierea de parteneriate cu agentii economici si
accesarea de fonduri europene la nivel local;

- implicarea asociatiei de parinti in dotrea si modernizarea
scolii sau 1n activitatile curriculare si extracurriculare;

- Implicarea Primariei in realizarea lucrarilor de igienizari/
reparatii/investitii §i dotare a unitatii scolare, de accesare de
fonduri europene pentru reabilitarea tuturor spatiilor scolare;

- Lipsa unei legislatii atractive care sa stimuleze agentii
economici in relatiile de parteneriat cu scoala pentru
acordarea de burse si alte facilitati;

- Degradarea bazei materiale a scolii datorita implicarii
reduase a cadrelor didactice/elevilor in procesul de
conservare,

- Imposibilitatea desfasurarii orelor de TIC in lipsa unui
laborator de informatica dotat cu PC-uri noi;

Relatii cu comunitatea
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Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta Comitetului de parinti;

- Existenta Asociatiei de parinti a scolii;

- Relatii bune de colaborare cu Comitetul de parinti si cu
Asociatia de parinti;

- Exista implicare activa din parte Primariei si a Consiliului -
Local in alocarea de fonduri bugetare pentru acoperirea unor
lucrari de investitii si reparatii curente;

- Relatii bune de colaborare cu politia, biserica si autoritatile
sanitare din localitate.

- Slaba implicare a unor parinti in problemele scolii( in
special parintii elevilor cu rezultate slabe la invatatura);
- Nu existd iIncheiate parteneriate de colaborare cu
agentii economici;

Oportunitati

Amenintari

- Tncheierea de parteneriate cu scoli din judet si din tara,
precum si cu agenti economici;

- incheierea de parteneriate cu primdria si consiliul local;

- Relatii bune de colaborare si parteneriat cu celelalte echipe
manageriale ale scolilor din judet, cu Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, cu parintii i comunitatea locala;

Relatiile bune de colaborare cu Asociatia de parinti si dorinta
membrilor acesteia de a se implica 1n viata scolii

- Situatia materiala precara a unor familii din care provin
elevii;

- Cresterea ratei somajului in randul parintilor;

- Interesul scazul al agentilor economici in parteneriate
cu unitatea de Invatamant;
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