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»Pentru viata, scoala noastrd te invata!”



Educatia trebuie sa devind liantul prin care elevii sa fie orientati catre valorile reale ale
umanitatii

. Repere si context al desfisuririi activititii in anul scolar 2022-2023
1. Context legislativ

Raportul starii Invatdmantului pentru anul scolar 2021-2022 urmareste analiza
principalelor aspecte cantitative si calitative ale invatdmantului din Scoala Gimnaziala ,,Dr.
Petru Span” Lupsa si a fost intocmit pe baza documentelor de prognoza:

* Planul mamagerial pentru anul scolar 2022-2023,;

* Planul operational pentru anul scolar 2022-2023,;

* Planul de dezvoltare institutionala valabil pentru perioada 2019 — 2023.

Prezentul raport prezintd sintetic aspectele reprezentative ale activitatii din scoala noastra
si face referiri atét la latura pozitiva, cét si la cea ameliorativd a activitatii desfasurate pe
timpul anului scolar trecut. Raportul reflecta gradul in care, prin programele si politicile sale,
institutia noastra a contribuit la Tmbunatatirea sistemului educativ din judet, evidentiind
masurile, activitatile, interventiile punctuale, demersurile pe termen lung concretizate in
programe clar definite, precum si rezultatele obtinute.

Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” Lupsa si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar
2022 - 2023, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

e lLegea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e [Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.

1/2011

e ORDIN, Nr. 3.505 31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023;

e ORDIN nr. 5.243/31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatdmantul liceal pentru anul scolar 2023 — 2024,

e Ordinal nr. 5.239 din 9 septembrie 2021 privind aprobarea Calendarului de organizare
si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar
in anul scolar 2021-2022;

e Ordinul nr. 5.243 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
pentru anul scolar 2023-2024

e Ordinul nr. 5439/2022 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional si in invagamantul dual pentru anul scolar 2023-2024

e ORDIN Nr. 5.241/31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2022 — 2023,

e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitdfii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare; Legea nr.53/2003 cu modificarile si
completarile ulterioare-Codul Muncii;

e ORDIN nr. 3.993 din 16 iunie 2021privind stabilirea unor drepturi salariale specifice
personalului didactic din invatamant, prevazute in Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice;
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e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invafamant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.C. nr. 4.183/2022,;

e O.M.E.N. nr. 4619/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea
Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitdtile de ITnvatamant preuniversitar;

e O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

e OM.E.CT.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrie ulterioare;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba, an scolar 2022-2023,;

e 0.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamant preuniversitar;

e ORDIN Nr. 6.217 din 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitdtile de Invatamant
particular, precum si emiterea avizului conform 1n vederea organizarii retelei unitatilor
de invatdmant preuniversitar pentru anul scolar 2023—2024;

e M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;

e O.M.EN. nr. 4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de etica al
personalului didactic din Invatdmantul universitar;

e Legea nr. 52/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare privind transparenta
decizionala in administratia publica.

e 0.M.E.C. nr.4979/2020 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de
profesori evaluator pentru examenele nationale.

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

2. Viziune, misiune, tinte strategice, obiective, valori promovate

Viziunea scolii:

Scoala noastra va deveni o scoald modernd, recunoscutd in zond prin rezultatele la
invdtaturd si un lider in procesul de incluziune a tuturor copiilor care vor sa studieze aici!

Dorim ca toate demersurile noastre sa ducid la transformarea elevilor in persoane
formate, autonome si responsabile, prin angajarea tuturor factorilor implicate

Educatia trebuie sa devina liantul prin care elevii sd fie orientati cdtre valorile reale

ale umanitatii.

Misiunea scolii:

1. Misiunea noastra este de a oferi sanse egale la educatie si cultura de inalta calitate si
la o dezvoltare armonioasa tuturor elevilor intr-un mediu sigur, respectuos si
favorabil incluziunii pentru a-si gasi locul cuvenit si menirea in societate.

2. Scoala noastra are usile deschise pentru toti aceia care au nevoie de educatie si oferd
fiecarui elev posibilitatea de a-si construi bazele de temelie ale viitoului si de a-si
Jforma o traiectorie proprie bazati pe invatarea pe tot parcursul vietii.

3. Suntem dedica#i familiilor pe care le deservim, oferind sprijin si incurajare.



4.

Modernizarea amenajarii §i dotarii gcolii cu materiale si tehnologie moderna, la
standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative,
care sa asigure conditiile pentru o bund pregadtire teoretica si practicd, la formarea
unei conduite civice in concordantd cu valorile morale europene.

» Pentru viatd, scoala noastrd te invata!”

Tinte strategice:

T1 Cresterea nivelului de performanta individuala a elevilor, prescolarilor cu 10% anual

prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie care sa
duca la Tmbundtatirea rezultatelor invatarii, la eficientd si eficacitate, la egalitate si
echitate scolara;

T2 Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea

Nationald, de la 89% la 95%.

T3 Cresterea pana in anul 2024 a procentului cadrelor didactice ce utilizeaza TIC in

procesul didactic de la 50% la 80%.

T4 Dezvoltarea, modernizarea si intretinerea functionalitatii patrimoniului scolii.
T5 Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii scolii prin comunicarea

AN

activitatilor de impact prin colaborarea cu comunitatea locala si mass-media.

Valorile promovate sunt :

Dezvoltare: perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitatii activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind
experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative i consultative.

Colaborare: promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national,
european cu atributii in domeniul educatiei.

Obiective:

Curriculum:

Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invatare activd in care sa fie
implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca asteptarile acestora si standardele de
calitate;

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, online (daca
este cazul), al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre
acesta si curriculum-ul local;

Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia
dintre curriculum-ul national si cel local;

Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;
Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat sa se asigure sanse egale
tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, prin adaptarea
metodelor de predare-invatare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea
tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online;

Tncurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea s
se desfasoare pe baza metodelor alternative;
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Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de

monitorizare §i evaluare si/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de

curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

v Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza
unor indicatori specifici (rata de participare, grad de cuprindere, ratd de abandon);

v Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;

v’ Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele
curriculum-ului unitatii scolare;

v' Imbunititirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor
scolare;

v Dobandirea de noi competente profesionale.

Resurse umane si materiale:

Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;

Mentinerea unui management privind resursele umane care sd asigure cel putin
mentinerea calitatii demersului didactic actual,

Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;
Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti
ofertanti,

Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatdmant in conformitate cu legislatia
n vigoare;

Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca;

Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a
procesului de invatdmant;

Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publica locala in
domeniul conducerii si  finantarii invatamantului;

Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform
prevederilor legale in vigoare;

Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale ;

Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor
fixe si a obiectelor de inventar achizitionate;

Imbunatitirea activitatilor de obtinere a fondurilor extrabugetare;

Gestionarea resurselor documentare prin completarea fondului documentar,
completarea documentelor de gestiune, elaborarea comenzilor de carte si periodice in
functie de proiectul aprobat in CA si validat de CP.

Relatii cu comunitatea:

Implementarea si dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare, pe fonduri
europene;

Promovarea propriei imagini;

Stabilirea modalitdtilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile
de cultura si alte organizatii guvernamentale si neguvernamentale;

Implicarea parintilor si comunitatii locale Tn activitatile scolare si extragcolare ale scolii;
Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.

Management:
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Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de
dezvoltare institutionald;

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald, inclisiv pe platforma
educationala a scolii;

Dezvoltarea sistemului de management al calitétii;

Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de
invatamant;

Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si
Regulamentul de ordine interna).

3. Documentele de proiectare manageriali anuali si semestriale

Documentele de proiectare manageriala anuald si semestriale au fost realizate in

cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatdmantului preuniveresitar elaborate
de Inspectoratul Scolar Judetean Alba si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:
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Documente de evident::

Organigrama unitatii scolare;

Regulamentul de ordine interioara;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.;

Grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe

discipline/cadre didactice;

ANENEN

Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
Schema orara pe nivel de studiu;
Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic Tn vederea acordarii

calificativelor anuale — existenta fiselor;
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Planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023,;

Planul de indrumare si control;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;
Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala.
Documente ale Consiliului Profesoral:

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral;
Convocatoare, tabele cu prezenta, referate diverse, cereri;
Registre de procese verbale de la sedinte;

Rapoarte de analiza semestriale si anuale.

Documente ale Consiliului de Administratie:

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie;
Convocatoare, tabele cu prezenta;

Componenta Consiliului de Administratie;

Registrul de procese verbale;

Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie.
Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarii calit:itii:
Componenta comisiei;

Decizia de constituire;

Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.
Documente de proiectare:

Proiectul de dezvoltare institutionala;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli.



Il ANALIZAINSTITUTIONALA
1. ANALIZA RETELEI SCOLARE

a. Populatia scolara

La nivelul unitatii scolare cu PJ, Scoala Gimnaziala ,,.Dr. Petru Span” Lupsa, Tn anul
scolar 2022- 2023 au functionat 13 formatiuni de studiu in unitatea de invatamant cu PJ si cele
4 structuri ale acesteia, cu un numar total de 176 prescolari/elevi, repartizati dupa cum
urmeaza:

GPN Lupsa 1 20 - - 20
GPN Musca 1 15 - - 15
GPN Valea 1 12 - - 12
Lupsii

Scoala Musca

SCOALA MUSCA

SCOALA LUPSA

8 |
GPN VALEA LUPSII H
R UScA Fm

R A Fm
| |
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Elevi
a. Ponderea elevilor pe nivel de invitamant in anul scolar 2022 - 2023

47 76 51 174

Invataima

nt
gimnazial
32%

Invatama
nt
prescolar

26%

Invatama
nt primar
42%

Populatia scolara in ultimii 5 ani :

Prescolari 40 47 41 45 47
Primar 74 76 73 74 76|
Gimnazial 85 73 56 57 51
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b. Personalul scolii

»  Categorii de personal angajat al scolii
La nivelul unitatii cu PJ, Tn anul scolar 2020-2021 si-au desfasurat activitatea un numar
de 27 de angajati:

PERSONALUL ANGAJAT AL SCOLII

N I@

= PERSONAL NEDIDACTIC = PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
= CADRE DIDACTICE TITULARE = CADRE DIDACTICE SUPLINITOARE

*  Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite:

CADRELE DIDACTICE DUPA GRADUL
DIDACTIC

m DEFINITIVAT
= GRADUL DIDACTIC II
= GRADUL DIDACTIC |




*  Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar in anul scolar 2022-

2023:
Categorie de personal Numir de persoane
Secretar / Analist programator 1
Contabil 1

*  Numarul de persoane din categoria personal nedidactic in anul scolar 2022-2023:

Categorie de personal Numir de persoane
Muncitor calificat 1
Ingrijitor 3

*  Evolutia numdrului de posturi si normele didactice in ultimii trei ani scolari

Total posturi Norme didactice
Anul scolar Anul scolar Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
23,29 23,89 23,33 17,79 18,39 18,33

EVOLUTIA NUMARULUI DE POSTURI SI
NORME DIDACTICE

2020-2021 2021-2022 2022-2023

* TOTAL POSTURI ¥ NORME DIDACTICE
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a. Situatia la invatatura

e Miscarea elevilor si promovabilitatea

Elevi inscrisi | Eleviramasi | Elevi Proc. de Elevi Elevicu
lainceputde | inscrisila promov. promovabilitate | repetenti situatia
an scolar sfarsitul neincheiata
anului scolar
74 76 76 100% 0 0
51 51 51 100% 0 0
125 127 127 100% 0 0

e Ponderea calificativelor la invatamantul primar

CLASA | Nr. elevi BINE FOARTE BINE
SCOALA SCOALA SCOALA SCOALA
LUPSA MUSCA LUPSA MUSCA
CP 14 - - 12 2
| 13 - - 7 6
11 22 3 2 13 4
] 11 1 - 9 1
v 16 1 - 12 3
TOTAL 76 5 2 53 16

upsa - primar Scoala Musca - primar
= SUFICIENT = SUFICIENT
= BINE = BINE
= FOARTE = FOARTE
BINE BINE




e Ponderea mediilor generale la invatamédntul gimnazial - SCOALA

GIMNAZIALA LUPSA
Clasa Nr. Elevi cu | Repetenti| Medii Medii Medii Medii Medii Medii
elevi | situatia 5-5,99 |6-6,99 7-7,99 |8-8,99 |[9-9,99 10
neincheiata
Vv 14 - - - - 2 3 7
VI 11 = - - - _ 3 )
Vil 17 - - - - - 7 8
VI 9 - - - - - 5 4
TOTAL| 51 - - - - 2 18 27
m 7-7,99
| 8-8,99
9-9,99
m 10

Descrierea si interpretarea datelor:

Se remarca:

* la invatamantul primar, procentul de promovabilitate a fost la nivelul maxim de
100%;

* la invatamantul gimnazial procentul de promovabilitate a fost de 100%0;

+ la invatamantul primar predomina calificativul Foarte bine (69 din 76, 90,78% );

* la invatamantul gimnazial predomina mediile anuale cuprinse intre 9-9,99(52,94 %),
urmate de medii cuprinse ntre 8-8,99 ( 35,29%), 10 (7,84%)

* laclasa a VIlI-a predomina mediile cuprinse intre 8 si 8,99.

* nu s-ainregistrat niciun elev cu situatia neincheiata la invatatura.



b. Starea disciplinara

C. Absente:
LUPSA
Nivelul An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022 An scolar 2022-2023
Total din care, Total din care, Total din care,
absente | absente absente | absente absente |absente
motivate | nemotivate motivate | nemotivate motivate [nemotivate
Primar 175 108 67 332 312 20| 316 294 22
Gimnazial 1269 557 712 360 297 63| 323 295 28
Totalw 1444 665 779 692 609 83 639 589 50
scoala
EVOLUTIA NUMARULUI DE ABSENTE
in ultimii trei ani scolari
1600
1400
1200
1000
800
0 [ 10
400
z o
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023
= NUMAR ABSENTE
NUMARUL TOTAL AL ABSENTELOR
PE CICLURI DE INVATAMANT
1400
1200
1000
800
600
400
- = Lol
0 B e

2020-2021

2021-2022

HEPRIMAR = GIMNAZIAL

2022-2023




1600

1200
1000

PONDEREA ABSENTELOR MOTIVATE $I

NEMOTIVATE

in ultimii trei ani scolari

3

o o

2020-2021 2021-2022

o

2022-2023

HABSENTE MOTIVATE = E ABSENTE NEMOTIVATE

PRIMAR 2021-2022 GIMNAZIAL 2021-2022

PRIMAR 2022-2023 GIMNAZIAL 2022-2023

EABS.MOTIVATE B ABS.NEMOTIVATE

Note scazute la purtare

0 0
0 0
0 0




AR A e
a. EVALUAREA NATIONALA - CLASA a Vlll-a

e Organizarea Evaludrii Nationale

La Evaluarea Nationala 2023 au participat 9 elevi din cei 9 elevi promovati ai clasei
a Vlll-a, de la Scoala Gimnaziald ,,Dr. Petru Span” Lupsa (100% rata de participare).
Centrul de examen a fost organizat in cadrul Liceului ,,Dr. Lazar Chirila” din Baia de Aries.

Examenul a avut loc in cele mai bune conditii, respectand procedurile, camerele de
supraveghere fiind montate si functionale, asistentii fiind instruiti in conformitate cu
atributiile din metodologie, subiectele s-au descarcat si multiplicat in timp real, conform
cu programul din procedurd, nesemnaldndu-se nicio problemad din punct de vedere
organizatoric sau al desfagurarii examenului.

Pregatirea pentru acest examen s-a facut pe tot parcursul anului scolar, atat prin
pregatire suplimentard, cat si prin activitate diferentiata cu elevii la clasa la disciplinele

limba si literatura romand si matematica.
S-au organizat sedinte si sesiuni on-line cu parintii si elevii pentru prelucrarea

metodologiilor privind examenele de Evaluare Nationala.

*  Rezultate obtinute

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

CLASA Nr. Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
elevi 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99
VIl 90 2 3 1 2 1 0 1 0 0 44,44%
MATEMATICA
CLASA Nr. |Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
elevi [1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
199 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 9.99
VI 9, 0 0 3 3 2 0 1 0 0 0 33,33%
MEDIA FINALA EN. Media clasei
CLAS Nr. | Not | Not | Note Note Not | Note Note Note Note | Note | Promov
A elev e e 3- 4- e 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
i 1- 2- | 399 499 5- | 6.99 7.99 8.99 9.99
1.99 | 2.99 5.99
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» Evolutia promovabilititii la Examenul de Evaluare Nationald in ultimii 3 ani
scolari:
An scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Rata promovabilitatii
promovati
2019-2020 33 28 84,85%
2020-2021 10 6 60%
2021-2022 19 17 89,47%
2022-2023 9 3 33,33%
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Concluzii:
+ Se constatd o scddere accentuatd a promovabilitatii la Evaluarea

nationala 2023 cu mai mult 50 procente;

* Cauzele rezultatelor foarte slabe la Evaluarea Nationald constau in
capacitdtile intelectuale mai reduse ale elevilor, lipsa de motivare
pentru invatare, timpul mult prea mare petrecut pe retelele social-
media neimplicarea parintilor.

b. Admiterea Tn inviatamantul liceal si profesional. Rata de tranzitie
in ciclul urmitor de educatie

Anulscolar | Numar Numar elevi care Numir elevi [Nu  existil
absolventi continui studiile care au date
aVlll-a abandonat

Scoala Liceu studiile sau
profesionala au  plecat
din tara
2022-2023 9 4 5 - -

ADMITERE 2023-2024
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Activitatea instructiv - educativa din cele doua scoli si cele trei gradinite a fost
organizatd, In anul scolar 2021-2022, in comisii permanente si temporare dupa cum urmeaza:

1.

a.
b.

—h

COMISII CU CARACTER PERMANENT
COMISIA PENTRU CURRICULUM. Responsabil: prof. Crigan Nadia
COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII EDUCATIE.
Conducere operativa: dir. Crisan Daniela. Coordonator: prof. Cioara Viorel/Rabulea
Ancuta Maria;
COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN. Responsabil: Prof.
inv. presc. si prim. Goia Adina Dana
COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEIL A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI A DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR.
Responsabil: Bobar Viorica
COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE iN MUNCA SI PENTRU
SITUATII DE URGENTA. Presedinte: dir. Crisan Daniela; Responsabili: -Prof.
Cioara Viorel - responsabil securitate si sanatate in munca
COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMAREA iN CARIERA
DIDACTICA. Responsabil: prof. Cosma Lucia

COMISII CU CARACTER TEMPORAR
COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE. Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare: Prof. inv. presc. si prim.- Bocsa Aurelia Georgeta
COMISIA DE MOBILITATE A CADRELOR DIDACTICE: Responsabil: Prof.
inv. presc. si prim. Andres Cristina
COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SI ASIGURAREA
SERVICIULUI PE SCOALA. Responsabil: prof. Giurgiu Adela
COMISIA PENTRU PROGRAMUL ,,CORNUL SI LAPTELE”. Responsabil:
prof. Cosma Lucia
COMISIA DE ACORDARE A BURSELOR. Responsabil: Raiu Mihaela
COMISIA DE ARHIVARE. Responsabil: Prof. Crisan Daniela

g. COMISIA PENTRU VERIFICAREA DOCUMENTELOR SCOLARE SI

NOTAREA RITMICA A ELEVILOR. Responsabil: Prof. Crisan Daniela

1. COMISII CU CARACTER PERMANENT

a. COMISIA PENTRU CURRICULUM

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2022-2023 au

fost:

elaborarea planului managerial anual si a planurilor operationale semestriale;

realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice/catedrelor;

elaborarea proiectul de curriculum al scolii (CDS) realizat in urma analizei de
nevoi/oportunitati educationale la nivelul educabililor;

derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;

controlul documentelor de proiectare curriculara - realizat la Tnceputul anului
scolar/semestrului;



actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordantd cu specificul unitatii
scolare;

elaborarea proiectului activitatii extrascolare si a concursurilor scolare - realizat sub
coordonarea directorului;

organizarea activitatilor extracurriculare;

aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare

realizarea orarului scolii n functie de planurile cadru, planurile de Invatimant, curba de
efort intelectual a elevilor, numarul de cadre didactice;

realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

evaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore si a
rapoartelor primite de la sefii de catedre;

realizarea documentatiei solicitate de MEN, ISJ si de autoritatile locale;

asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDS) si programelor scolare pentru toate
clasele;

asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:

- procurarea documentelor curriculare;

- procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ MEN,
1.S.J.Alba;

- elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de
evaluare etc.).

Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

Utilizarea curriculumului national aprobat de MEN pentru fiecare nivel de scolarizare;

Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile cadru si
programele utilizate, pentru nivelul de invatamant primar;

Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor, instructiunilor, notelor
metodice emise de ministerul de resort privind aplicarea curriculumului national, pentru
invatdmantul primar;

Adecvarea curriculumului la decizia scolii la structura etnica a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/pentru diversitate.

Strategie de dezvoltare-proiectare a curriculumului la decizia scolii s-a realizat

pornind de la:

Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea - proiectarea curriculumului la
decizia scolii;

Utilizarea unei curricule pentru discipline optionale, specifice invatamantului primar,
recunoscute si promovate de MECTS:

Dovezile:

strategia de proiectare a C.D.S.;

procedura de proiectare a C.D.S.;

procedura de revizuire periodica a curriculumului la decizia scolii,

curriculum optional;

fisa de evaluare a optionalului;

oferta educationala;

Tn stabilirea orarului / programului de studiu al elevilor s-a tinut cont de cerintele igienice si
pedagogice astfel:

Stabilirea orarului / programului de studiu al elevilor, in conformitate cu normele de
igiena specifice pentru nivelul de varsta al elevilor;

Respectarea cerintelor igienice si pedagogice la intocmirea orarelor si la repartizarea
zilnica a orelor.

Dovezile:



» orarul / programul de studiu al elevilor;

* procedura de intocmire a orarului scolii.

S-a realizat planificarea corespunzatoare a continuturilor 1nvatarii pentru toate
disciplinele/modulele din curriculum astfel:

* Planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare au fost elaborate de catre
fiecare invatator in functie de nevoile reale ale clasei;

* Unitatile de invatare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masura ce s-a
finalizat implementarea proiectului unitatii anterioare;

» Unitatile de invatare de la cursul optional au avut aceeasi structurd ca si la celelalte
discipline;

* Unitatile de invatare contin planificarea invatarii pe lectii (competentele/obiectivele si
celelalte elemente din structura unei unitati au fost precizate pentru fiecare ord);

* Proiectele unitatilor de invatare contin intotdeauna competentele/obiectivele pentru
fiecare tip de lectie (lectiile de predare, recapitulare, consolidare, etc. , de evaluare de la
finele unitatii);

« In planificarea calendaristici si in proiectele unititilor de invitare se respecti
formularea continuturilor din programa scolara;

* Proiectarea unitatilor de invatare s-a realizat pornind de la particularitatile de varsta si
individuale ale elevilor.

Tn concluzie: S-a realizat planificarea corespunzitoare a materiei (continuturilor) pentru
fiecare arie curriculard si a proiectarii unitatilor de invatare pentru toate disciplinele din
programa scolara. S-a realizat corelarea planificarilor continuturilor invatarii la nivelul fiecarei
discipline din curriculum.

Dovezile:

* planificari calendaristice anuale;

* planificari pe unitati de invatare;

* planificari pe proiecte tematice.

Proiectarea unitétilor de Tnvatare promoveaza si incurajeaza centrarea pe elev.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice §i sdptdmanale integrate bine structurate,

echilibrate, care se bazeaza pe cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o buna cunoastere a

elevilor din clasa si pe obiectivele ariilor curriculare studiate.

Fiecare cadru didactic recunoaste importanta unei planificari zilnice §i sdptamanale bine

echilibrate.

* Planificarile zilnice denota abilitatea cadrelor didactice de a reflecta critic asupra
obiectivelor imediate realizate, de a le corela cu obiectivele majore propuse n
planificarea sdptamanald si de a face ajustarile necesare;

* Planificarile au fost bine structurate, dar si suficient de flexibile, permitand
optime de invatare si dezvoltare;

* Planificarile includ in planurile zilnice o varietate de activitati pentru a satisface
diversele nevoi, abilitati si stiluri de invatare;

» Atat planificarea anuala, cat si planificarea unitatilor de invatare promoveaza o
abordare holista asupra dezvoltarii copilului si un mod integrat de a abordare a
curriculum-ului.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice si saptdmanale care reflecta abordarea integrata
a curriculum-ului astfel:

* Au planificat unitati tematice n care continuturile sunt strans legate intre ele si care

contribuie la o Invatare semnificativa;



Experientele de invatare planificate sunt integrate si favorizeaza explorarea in mod
global (si nu fragmentat) a mai multor domenii de cunoastere, ajutdndu-i pe elevi sa
stabileasca legaturi dintre lucruri.

11 .Realizarea curriculum-ului pornind de la:

Respectarea orarului proiectat ( respectarea orarului scolii, respectarea orarului proiectat
al clasei).

Dovezile:
* orarul scolii;
« orarele claselor.

Utilizarea auxiliarelor curriculare.

Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de MEN, in concordanta cu cerintele
programei scolare pentru nivelul de invatamant primar.
Dovezile:
* programe scolare;
* manual;
 auxiliare curricular;
* observarea directa;
* listele cu auxiliarele utilizate la fiecare clasa.
In ceea ce priveste corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare s-a urmdrit:

Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare.
Corelarea parcurgerii  disciplinelor intr-o abordare integrata, pluridisciplinara/
interdisciplinara

Dovezile:
* observarea directa;
+ documente de proiectare a materiei;
* programe scolare;
* planuri de Invatamant;
 proiecte didactice;
« orarul clasei.

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei
scolare si la motivatia fiecarui elev.

S-a observat o preocupare pentru:

Promovarea strategiilor si a metodologiei didactice adecvate la specificul cultural al
populatiei scolare.

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la motivatia fiecarui elev.

. Colectarea sistematicd de informatii si gestionarea eficientd a modul in care
elementele specifice ale limbii, culturii si traditiillor minoritatilor etnice, religioase sau
de altd naturd existente in unitatea scolard sunt utilizate in activitdtile de predare,
invatare si evaluare.

Utilizarea, in activitatile de predare, invatare si evaluare, a elementelor culturale
specifice ale minoritatilor etnice, religioase sau de altd naturd existente in unitatea
scolara.

Dovezile:

documente de proiectare a materieli;

programe scolare;

planuri de Invatamant;

proiecte didactice (existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice si in portofoliul
comisie metodice);

S-a observat o preocupare pentru utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative
si a feedbackului, pentru optimizarea procesului de invatare prin:



Utilizarea autoevaluarii elevilor pentru optimizarea procesului de invatare.

Utilizarea evaluarii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de invatare.
Dovezile:

documente de proiectare a materiei;

discutii cu elevii si cadrele didactice;

portofoliul cadrului didactic.

* Informarea regulatd a elevilor si / sau a parintilor acestora privind progresul realizat si
rezultatele scolare s-a realizat prin:.
Informarea sistematica a elevilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
Informarea regulata a parintilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
Dovezile:
cataloagele claselor;
procedura de informare a parintilor privind rezultatele scolare.
« Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:
Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale), la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul claselor si la nivelul unitatii de invatamant.
Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale) de catre fiecare cadru
didactic, la nivelul fiecarei clase si discipline in parte, respectand legislatia In vigoare.
Planificarea evaludrii obiective, pe baza descriptorilor de performanta, pe niveluri de
performanta.
Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de invatdmant
primar/gimnazial.

Dovezile:

planificarile cadrelor didactice;

programe scolare, ghiduri,

instrumente de evaluare;

descriptori de performanta;

indicatori de performanta,

standarde de evaluare pentru nivelul de invatamant primar/gimnazial;

+ portofoliul comisiilor metodice;

» procedura de evaluare a rezultatelor scolare;

+ In realizarea activititilor de obligatoriu evaluare si inregistrarea activititilor de
evaluare in conformitate cu legislatia in vigoare s-a avut in vedere:

» Utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare in
vigoare.

* Notarea prin calificative a rezultatelor evaluarii cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor, pentru elevii ciclului primar, pe baza descriptorilor de performantd si a
standardelor curriculare specifice fiecarei discipline in parte.

» Consemnarea calificativelor / notelor obtinute de elevi in documentele scolare oficiale,
ca rezultat al mai multor evaluari curente sau ca rezultat al evaluarilor sumative, in
perioade stabilite de cadrul didactic si de legislatia in vigoare.

* Notarea ritmicd a calificativelor/notelor partiale in catalog si carnetele elevilor, ca
rezultate ale evaluarilor curente ale elevilor, conform legislatiei in vigoare.

* Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in vigoare pentru tipul respectiv de
institutie de invatdmant sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.

« Inregistrarea unui numar de cel putin doud calificative/note in catalog si carnetele
elevilor, pentru fiecare disciplind de Iinvatamant, studiatd in invatdmantul
primar/gimnazial, in functie de numarul de ore aferent acesteia n trunchiul comun din
planul cadru al clasei respective.



Identificarea cauzelor si consecintelor insuccesului scolar pentru elevii din scoala si a
masurilor de ameliorare/ stopare a acestuia, in urma consultarilor si a discutiilor purtate
la nivelul comisiilor metodice si a comisiei de evaluare si asigurarea calitatii.
Diseminarea informatiilor privind succesul si insuccesul scolar al elevilor tuturor
categoriilor de beneficiari ai educatiei (elevi, profesori, parinti), prin actiuni si
modalitati diverse.

Monitorizarea traiectului scolar al elevilor prin intermediul unor metode si instrumente
interne (cel putin la nivel de esantion reprezentativ).

Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs si identificarea cauzelor
absenteismului, prin intermediul unor metode si instrumente interne, la nivelul fiecarei
clase de elevi, de catre cadrele didactice responsabile.

Urmarirea ratei de abandon scolar, la nivelul institutiei/ciclului primar prin raportarea
periodica, nominald si/ sau numerica, a elevilor cu un numar mare de absente
nemotivate succesive.

Inregistrarea masurilor specifice aplicate pentru fiecare situatie problematica in parte,
de catre personalul didactic si factorii abilitati, In documentele de evidenta interna ale
scolii.

Dovezile:

* programe scolare;

* planuri de Invatdmant,

* instrumente de evaluare;

* documente scolare standardizate;

+ cataloage;

+ carnete ale elevilor;

* registru matricol;

» discutii cu cadrele didactice si elevii;
» observatii ale asistentelor la ore.

Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre profesori, elevi §i parintii acestora,
privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si
privind insuccesul scolar si consecintele acestuia.

Existenta ofertei educationale
La nivel scolii se atesta existenta ofertei educationale, care se adreseaza nivelului de

invatamant primar/gimnazial si care cuprinde cel putin: resursele educationale (umane si
materiale), existente pentru desfasurarea activitatilor curricular si extracurriculare. Acestea sunt
incluse in programul scolii.

prin

Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si potentialii beneficiari, s-a realizat

intermediul unor discutii/interviuri cu beneficiarii principali (elevii) dar si cu parintii/

tutorii legali ai acestora.

Oferta educationala s-a realizat pornind de la:

diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functiona scoala;
proiectul de dezvoltare a unitatii de invatamant;

planul operational al scolii;

dotarea existentd in scoala,

personalul didactic existent in unitatea de invatdmant.

Am constatat urmatoarele :

Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural, n
care functioneaza scoala.



Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational de
functionare pentru anul scolar 2021-2022, la dotarea existenta si la personalul existent
in scoala.

Adecvarea ofertei educationale la structura etnicd a populatiei scolare si la cerintele
educatiei interculturale / pentru diversitate.

III.Performantele extrascolare.

Existenta si actualitatea documentelor de proiectare a activitatilor extrascolare la nivelul
clasei si la nivelul unitatii de invatamant,
Corelarea activitatilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare / planul operational /
planul managerial si cu oferta educationala a scolii.
Planificarea activitatilor extracurriculare in acord cu structura etnica a populatiei scolare
si cu cerintele educatiei interculturale / pentru diversitate.
Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extracurriculare i extrascolare
desfasurate cu elevii ciclului primar catre toti factorii interesati (cadre didactice, parinti,
elevi), in toate etapele deruldrii acestora.
Popularizarea rezultatelor extracurriculare si extrascolare ale elevilor de ciclul primar,
in interiorul scolii si in comunitate, prin mijloace traditionale si / sau moderne.
Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor extracurriculare in randul
personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtatori de interese relevanti si in
acord cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintele educatiei interculturale /
pentru diversitate.
Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor
si in comunitate.
Dovezile:

* planul managerial al activitatilor extracurriculare;

» articole in presd/revista scolii;

» afisaj in unitate;

* CD-uri de prezentare;

« diplome, medalii, trofee, fotografii.
Existenta inregistrarii rezultatelor la activitdtile extracurriculare, la nivelul claselor

primare si la nivelul scolii.

Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor

si in comunitate.

documente de evidenta interna (procese verbale, rapoarte de activitate, scrisori de
multumire etc.);

observatiile vizitei In scoala (panouri cu lucrarile si creatiile elevilor);

instrumente de promovare a ofertei educationale (afise, pliante, si revista scolii etc.);
portofoliile profesionale ale cadrelor didactice;

COMISIA METODICA UMANA

In contextul actual, cand are loc un proces intens de innoiri substantiale in

sistemul educational, analizele periodice pe care le efectuam au drept scop stabilirea situatiei
reale si a masurilor ce se impun pentru depasirea disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul
instructiv-educativ.

Tn anul scolar 2022-2023, Comisia de Limba si Comunicare si-a desfasurat

activitatea conform programelor de specialitate si a planificarilor calendaristice individuale,



documente vizate si aprobate de catre directorul institutiei si de catre responsabilul comisiei

metodice.

Profesorii din cadrul comisiei metodice au sustinut in perioada susamintitd o serie

de activitati, dupa cum urmeaza:

Intocmirea planificarilor anuale si semestriale conforme cu precizarile M.E.N.;
Repartizarea manualelor-conform metodologiei;
Aplicarea si contabilizarea rezultatelor Testarii initiale a elevilor;
Pregatirea elevilor in vederea Evaluarii Nationale; consultatii cu elevii claselor a
VIlll-a, saptamanal — profesorul de limba romana;
Organizarea de activitati suplimentare cu elevii capabili de performanta in vederea
olimpiadelor si a concursurilor scolare pe discipline;
Proiecte educative, concursuri, sSimpozioane, medalioane aniversare:
- ”Ziua Limbilor Europei”;
Satul copilariei mele”
- ,, Poeziile lui Eminescu in imagini”;
- Realizarea unor expozitii de desene cu ocazia zilelor de Haloween, 1
Decembrie, 24 lanuarie;
- Simpozionul”Istorie, cultura, traditie si spiritualitate in Muntii Apuseni”
- Realizarea de programe artistice, 1 decembrie — Ziua Nationald a
Romaniei;
- Sarbatorirea Zilei Internationale a Cititului Impreuna (ZICI) (1 februarie)
si a Zilei Nationale a Lecturii (15 februarie), prin activitati specifice;
- Concurs de poezie online, in revista scolii, Glasul Scolii ”Dr. Petru Span”:
”Mi-e dor...” (aprilie-mai);
- Proiect educativ “Intalnire cu un scriitor contemporan — autorul lui Pumn-
de-Fier, Mircea Pricajan”.
Participarea profesorilor de Limba si literatura romana ca profersori evaluatori la
faza pe localitate a Olimpiadei
Lectii deschise si referate sustinute de catre unii membri ai comisiei;

Printre directiile prioritare de actiune s-au numarat:

v
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Studierea si aprofundarea programelor scolare, mai ales a modificarilor ce
vizeaza programele revizuite la Limba si literatura roménd; adaptarea si
personalizarea planificarilor anuale si calendaristice afisate pe site-ul
ministerului;

Centrarea demersului didactic pe Tmbinarea echilibratd a competentelor si
continuturilor asociate;

Cultivarea interesului pentru lectura si a placerii de a citi, a gustului estetic in
domeniul literaturii;

Stimularea gandirii autonome, reflexive si critice in raport cu diversele mesaje
receptate;

Argumentarea orald sau In scris a unor opinii in diverse situatii de comunicare;
Receptarea mesajului scris, din textele literare si nonliterare, in scopuri diverse;
Folosirea modalitatilor de analiza tematica, structurala si stilistica, in receptarea
textelor literare;

Situarea in context a textelor studiate prin raportare la epoca,

Utilizarea corectd si adecvatd a limbii roméne, a limbii franceze si a limbii
engleze in diferite situatii de comunicare;

Cultivarea unei atitudini pozitive fatd de comunicare si a increderii In propriile
abilitati de comunicare;



v Analiza rezultatelor obtinute de elevi in urma testelor initiale aplicate si analiza
comparativd cu notele obtinute la Evaluarea nationald, analiza SWOT a
rezultatelor evaluarii initiale si redactarea unui plan de masuri la nivelul
catedrei.

Profesorii din cadrul comisiei noastre au sustinut activitati demonstrative deosebite,
au conlucrat in intensificarea predarii inter si transdisciplinare. Au abordat metode interactive
in cadrul lectiilor de Limba si literatura romana, engleza, franceza, istorie, geografie. Au
urmdrit diversificarea formelor si tipurilor de evaluare (teste initiale, progresive, sumative,
referate, proiecte, investigatii, portofolii, autoevaluare, fise de lectura). Au organizat demersuri
didactice coerente care sa conduca la centrarea activitatii pe elev si la abandonarea tipului de
invatamant informativ.

Toti profesorii din cadrul comisiei noastre au sustinut cu elevii activitati interesante
in perioadele Scoala Verde si Scoala Altfel “Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

v’ realizarea proiectdrii didactice conform  noilor programe scolare centrate pe
competente, respectarea de cétre cadrele didactice a reglementarile legale in vigoare
privind continutul si forma documentelor de proiectare;
parcurgerea de cétre toate cadrele didactice a materiei prevazute In programa scolara;
realizarea unui program de pregatire suplimentara pentru elevii clasei a VIII-a in
vederea Examenului de Evaluare;
realizarea unei bogate activitati extracurriculare in Saptdmana verde si Saptdmana
Scoala Altfel ,, Sa stii mai multe, sa fii mai bun.”’
utilizarea materialului audio-vizual;
cadre didactice calificate, cu putere de munca si deschidere spre schimbare;
implicarea afectiva a cadrelor didactice in relatiile cu copiii;
buna colaborare ntre cadrele didactice-clasele de elevi;

Puncte slabe:
numadr mic de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare;
slaba implicare a parintilor in activitatile extracurriculare desfasurate in cadrul comisiei
metodice;
v" indiferenta oamenilor fata de carte si lectura;
v

<<
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Amenintari:
v" Neimplicarea parintilor in activititi extracurriculare;
v" Neimplicarea comunititii in astfel de activitati;
v" Insuficienta implicare a unor elevi;
v Tnregistratrea de catre elevi a unui regres la disciplina limba si literatura romana, prin
prisma rezultatelor Examenului de Evaluare;
Oportunitati:
v Disponibilitatea unor institutii de a colabora cu scoala;
v Dezvoltarea interesului pentru lectura;
v' Mediatizarea activitatilor.
Membrii comisiei noastre am avut o buna colaborare inter si transdisciplinard si am
realizat integral si la timp atributiile din fisa postului.

RESURSE UMANE:
- majoritatea cadrelor didactice sunt titulare din cadrul ariei curriculare si detin grade
didactice;



- participarea carelor didactice la diverse activitdfi metodice la nivel de judet:
consfatuiri, cercuri pedagogice, lectii deschise etc.;

- interesul profesorilor pentru perfectionare si formare continua.

Pe tot parcursul anului scolar s-a realizat evaluarea elevilor prin teste elaborate conform
programei scolare si a standardelor de performanta propuse, s-au realizat teste de evaluare
diferentiate si fise de lucru individuale, in functie de nivelul real al elevilor, dandu-li-se
fiecaruia sansa de a se implica in actul de predare-invatare-evaluare.

Membrii comisiei s-au straduit sa utilizeze cat mai multe mijloace moderne in procesul
de predare-invatare-evaluare, in scopul savarsirii unui invatamant de calitate si a unui demers
didactic care sa aduca performante scolare deosebite in viitor.

EVALUAREA:

- utilizarea unor metode alternative de evaluare;

- utilizarea celor trei tipuri de evaluare: initiald, continud, sumativa;
specifice;

Pentru optimizarea performantelor elevilor la Limba si literatura romana, se propune
focalizarea interesului cadrelor didactice pe educatia si motivarea elevilor pentru studiul
limbii si literaturii romane.

La inceputul anului scolar 2022-2023 s-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se
greselile frecvente, s-au propus si urmarit masuri de ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor
evaludri formative §i sumative, s-au organizat si desfasurat programe de recuperare a materiei
pentru elevii claselor V- VIII, precum si un program de pregétire a elevilor claselor a VIII-a
pentru recuperarea/consolidarea notiunilor, in vederea sustinerii Examenului de Evaluare
Nationala.

b. COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII
EDUCATIEI

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa
devind un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se
pot aduce Tmbunatatiri astfel incat acestea sa devina finte strategice pentru dezvoltarea
ulterioara a scolii. Membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmdrind documentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar Judetean si de A.R.A.C.L.P. si de
cunoastere a cesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitdti, de Intocmirea
raportului anual de evaluare internd a calitatii. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2022-2023 pe baza documentelor proiective
ale echipei manageriale avand ca tinte strategice:

1. Imbunatatirea managementului institutional prin asigurarea accesului la educatie de
calitate a tuturor elevilor, cresterea autonomiei si a dezvoltarii controlului managerial intern;

2. Formarea personala si profesionald a resurselor umane din scoala pentru o educatie
de calitate si durabila;

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII urmireste :

- Imbunatatirea calitatii Intregii activitati din institutie

- Asigurarea informarii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(copii, parinti, corp profesoral, comunitate locald);

- Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.
Pornind de la principiile SMC, procesele prin care am asigurat calitatea au fost:

a) Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);




b) Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

¢) Activitatea cadrelor didactice in clasa, si In comunitate;

d) Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

e) Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

f) Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga
comunitate precum §i asigurarea participarii comunitafii la viata scolara si a scolii la viata
comunitatii,

g) Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2022-2023:

- gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile operationale elaborate,
intocmeste planul de 1mbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de
monitorizare internd, pastreaza legatura cu ARACIP,

- informeazd permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se intalnesc
lunar in sedinte de lucru in scopul disemindrii observatiilor privind observarea activitatilor,
dezbat calificativele obtinute,

- identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul
cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational si
planului managerial al CEAC, respectandu-se termenele proiectate. Permanent s-a asigurat
completarea RAEI in format electronic utilizdnd aplicatia https://calitate.aracip.eu., analizarea
activitatilor din scoald in vederea determinarii necesitatii elaborarii procedurilor operationale si
de sistem pentru acest an scolar, stabilirea de sarcini in vederea elabordrii procedurilor. Pe
parcursul ambelor semestre s-au realizat intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in
vederea elaborarii i implementdrii programelor de invétare, de performantd si remediere.
Acestea s-au desfasurat in cadrul comisiior.

Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale cadrelor didactice cu elevii, cu
alti profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerii,

Dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activitdtii profesorilor, care sd se
refere atat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca
membri in alte comisii de lucru. Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza
formularelor, a fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor
privind progresul scolar la nivelul scolii.

Evaluarea rezultatelor scolare.

Comisia de evaluare a notarii ritmice a urmarit modul in care sunt inscrise rezultatele in fisele
de evaluare. Periodic, in cadrul sedintelor cu parintii, cadrele didactice au informat parintii.
Evaluarea rezultatelor obtinute la activitatile extracurriculare (extrascolare) Activitatile
extracurriculare au fost alese tinand seama de perioada de pandemie si de interesele elevilor si
s-au desfasurat in baza unei bune proiectari.

S-au finalizat prin evaluarea rezultatelor prin raportare la contributia fiecarui proiect la
formarea competentelor scolare.

Pe viitor,se are in vedere:

» Dezvoltarea unui management institutional eficient;

« Tmbunatatirea rezultatelor scolare;

* Promovarea activitatilor extra-curriculare pentru promovarea adevaratelor valori ale

scolii;

« TIncheierea de parteneriate cu ONG-uri, institutii sociale si culturale;

* Promovarea imaginii scolii in comunitate prin mijloace diverse: publicatii locale,

etc.

Analiza SWOT a activitatii comisiei:



PUNCTE TARI
« completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;
» centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor in vederea imbunatatirii
climatului instructiv-educativ din scoala;
* Intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2020-2021
la termenul stabilit.
PUNCTE SLABE
» procedurile elaborate sunt inca in numar mic;
» exista deficiente in monitorizarea activitatilor.
AMENINTARI
* munca 1n aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd
supraincarcarii cu alte activitati scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie
indeplinite toate sarcinile.
OPORTUNITATI
» disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii.
Solutii posibile
* claborarea unor propuneri de imbunatdtire a monitorizarii activitatilor desfasurate
pentru a se putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;
0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;
* claborarea unui numdr mai mare de proceduri care sa devind si functionale prin
aducerea la cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea;
. aplicarea si valorificarea Tn continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legaturd cu serviciile oferite de scoala.

c. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE iN MUNCA SI
PENTRU SITUATII DE URGENTA

Comisia pentru sandtate si securitate in munca si-a desfdsurat activitatea conform
graficului de activitdti intocmit. Membrii comisiei au verificat efectuarea instructajului la elevi
si intregul personal al scolii.

Activitatea Tn cadrul Comisiei pentru Securitate si sanatate in munca si pentru situatii de
urgentd, in anul scolar 2022-2023 s-a desfasurat conform planificarii tematice.

S-au realizat urmatoarele categorii de instructaje:
- iInstructajul introductiv general;
- instructajul specific locului de munca,;
- instructajul periodic;
- prezentarea normelor specifice de revenire la munca pe perioada starii de alerta.

S-a urmarit realizarea actiunilor stabilite, prezentarea periodicd a normelor si sarcinilor
de prevenire si stingere ce revin personalului, precum si consecintele diferitelor manifestari de
neglijenta.

S-au asigurat materialele si mijloacele de prevenire si stingere a indendiilor, asigurandu-
se conditiile necesare in caz de evacuare.

Planul de evacuare a cladirii s-a afisat in fiecare hol, facandu-se cunoscut personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

A existat o stransa colaborare intre responsabilul comisiei PSI/SSM si director, cadrele
didactice, personalul nedidactic, didactic auxiliar.

Responsabilul PSI si cadrele didactice au prezentat copiilor masuri de prevenire in



cadrul unor activitati educative, avand diverse tematici cu privire la apararea impotriva
incendiilor si a cutremurelor corespunzatoare nivelului lor de varsta.

Astfel copiilor li s-au facut cunoscute norme pentru protectia vietii proprii si a celor din

jur, educarea unor comportamente privind prevenirea unor accidente, incendii.

Activitatile desfasurate:

Studierea documentelor proiective;

Realizarea documentelor necesare portofoliului comisiei;

Verificarea existentei normelor proiective a muncii in locurile stabilite:
Efectuarea cu responsabilitate a serviciului pe scoal;

Dotarea cu materialele necesare a truselor de prim ajutor.

Efectuarea instructajului referitor la prevenirea si stingerea incendiilor
personalul scolii.

Efectuarea instructajului privind securitatea si sanatatea la locul de munca.
Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea scolii.

Verificarea cailor de acces.

Asigurarea bunei functiondri a inStalatiior sanitare, iluminat, incalzire.
Verificarea insusirii normelor PSI/SSM a cadrelor didactice, nedidactice, elevi.
Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta.
Organizarea unor alarmari —simularea unui incendiu.

Organizarea unor alarmari —simularea unui cutremur.

pentru

Pe parcursul anului scolar nu s-au inregistrat accidente la locul de munca sau incendii in

gradinite.



a. COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN

RAPORT
privind realizarea programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial 2022-2023

Nr.crt.

Actiuni

Termen

Responsabil

Indicator de realizare

Stadiu

STANDARDUL 1 - ETICA SI INTEGRITATATEA

OBIECTIV: Cunosterea si sustinerea valorilor etice si valorile organizatiei, respectarea si aplicarea reglementarilor cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

1 |Implementarea strategiei anticoruptie Permanent Grup de lucru Declaratie aderare SNA
Consilier de etica si integritate Plan de integritate Realizat
Registru riscuri de coruptie
2 |Analizarea prevederilor Codului de etica privind indeplinirea cerintelor Anual sau de cate |Consilier de etica si integritate Cod de etica actualizat, daca este
legale si actualizarea dupa caz a acestuia. ori este cazul Comisia de revizuire a Codului de cazul Realizat
etica
3 |Monitorizarea respectarii normelor de conduita Semestrial Consilier de etica si integritate Informare semestriala Realizat
4 |Verificarea cunostintelor in materie de etica a personalului Anual Consilier de etica si integritate Chestionar aplicat )
Coordonatori compartimente /comisii Realizat
5 |Instruirea si informarea personalului in vederea evitarii conflictelor de Semestrial Consilier de etica si integritate Instruiri/Informari
interese, prevenirii si raportarii fraudelor, actelor de coruptie si semnalarii |Anual Comisie de monitorizare Realizat

neregularitatilor.

STANDARDUL 2 — ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

OBIECTIV 1:Asigurarea intocmirii si actualizarii permanente a documentului privind misiunea entitatii publice, a regulamentelor interne si a figselor posturilor, pe care le comunica
angajatilor; identificarea functiilor sensibile

1 |Actualizarea documentelor privind misiunea companiei, regulamentelor  |Anual Director Misiunea, regulamente interne
interne si a fiselor posturilor Coordonatori compartimente /comisii |actualizate (dupa caz) Realizat
Secretar Fise de post actualizate si semnate
de titular
2 |Aducerea la cunostinta salariatilor a misiunii, ROF, ROI si a modificarilor |Anual Director Proces verbal sedinta CP
si afisarea lor la avizier/postare pe site-ul unitatii Coordonatori compartimente /comisii Realizat
Secretar
OBIECTIV 2: Identificarea functiilor considerate ca fiind sensibile si stabilrea unui unui plan de masuri pentru diminuarea riscurilor asociate functiilor sensibile
1 |ldentificarea functiilor sensibile, intocmirea listei cu personalul care ocupa |Anual Coordonatori compartimente /comisii |Invetar functii sensibile si persoanele
functii sensibile si intocmirea planului de masuri pentru reducerea Comisie de monitorizare care le detin Realizat

riscurilor asociate functiilor sensibile

Plan de masuri

STANDARDUL 3 — COMPETENTA, PERFORMANTA

OBIECTIV: Asigurarea ocuparii posturilor de catre persoane competente, incredintrea de sarcini potrivit competentelor si asigurarea conditiilor pentru imbunatatirea pregatirii
profesionale a angajatilor

1

Analiza necesitatii completarii/ actualizarii figelor posturilor cu aptitudinile
si cunostintele necesare a fi detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/

Septembrie-
Octombrie

Director
Coordonatori compartimente /comisii

Fise de post actualizate

Realizat




Nr.crt. Actiuni Termen Responsabil Indicator de realizare Stadiu
atributiilor stabilite
2 |Evaluarea personalului Anual CA, Director Fise de evaluare
Coordonatori compartimente /comisii Realizat
Comisie de monitorizare
3 |ldentificarea nevoilor de pregatire profesionala a personalului si Septembrie- Coordonatori compartimente / comisii|Plan de pregatire profesionala a
intocmirea Planului de pregatire profesionala a personalului Octombrie Comisie pentru mentorat didactic si  |personalului Realizat
formare in cariera didactica
STANDARDUL 4 — STRUCTURA ORGANIZATORICA
OBIECTIV 1: Definirea structurii organizatorice, competentelor, responsabilitatilor, sarcinilor si obligatiilor asociate posturilor
1 |Actualizarea ROF, organigrama, stat de functii, fise post Septembrie- Director Documente actualizate (dupa caz)
Octombrie Coordonatori compartimente /comisii Realizat
2 |Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitati, in scopul Semestrial Director Procese verbale
identificarii eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru Consiliu profesoral CP/compartimente/comisii .
S Al : e - A - . . . - Realizat
individuale prin fisele posturilor si in stabilirea atributiilor compartimentului Coordonatori compartimente /comisii
OBIECTIV 2: Stabilirea si comunicarea limitelor competentelor si responsabilitatilor care se deleaga
1 |Stabilirea si comunicarea limitelor competentelor si responsabilitatilor Septembrie- Director Documente delegare
care se deleaga Octombrie /de Coordonatori compartimente /comisii Realizat
cate ori este cazul |Secretar ealiza
STANDARDUL 5 - OBIECTIVE
OBIECTIV 1: Definirea obiectivelor generale precum si cele specifice la nivelul fiecarui compartiment si comunicarea lor tuturor salariatilor
1 |Analizarea/revizuirea PDI/PAS si stabilirea obiectivelor generale si Anual Director PDI/PAS
specifice Coordonatori compartimente / comisii Realizat
Comisie de monitorizare
2 |Comunicarea obiectivelor angajatilor Anual sau de céte |Director Proces verbal sedinta CP
ori este cazul Coordonatori compartimente / comisii Realizat
OBIECTIV 2: Monitorizarea ipotezelor in vederea reevaluarii obiectivelor
1 |Monitorizarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza stabilirii Semestrial Director Formular Monitorizare ipoteze
obiectivelor Coordonatori compartimente / comisii Realizat

Comisie de monitorizare

STANDARDUL 6 — PLANIFICAREA

OBIECTIV 1: Intocmirea planurilor si a documentelor de planificare




Nr.crt.

Actiuni

Termen

Responsabil

Indicator de realizare

Stadiu

Elaborarea planurilor/programelor la nivelul unitatii

Conform termene
legale

Director
Coordonatori compartimente / comisii

Proiect de buget
Program dezvoltare SCIM

Comisie de monitorizare Plan formare profesionala Realizat
Plan de achizitii
OBIECTIV 2: Asigurarea coordonarii activitatilor in vederea realizérii obiectivelor
1 |Realizarea coordonarii deciziilor si actiunilor departamentelor structurale |Lunar Director Procese verbale sedinte de lucru
ale entitatii, in scopul asigurarii convergentei si coerentei acestora Coordonatori compartimente/comisii |compartimente/comisii si consiliu Realizat
Consiliu profesoral profesoral
STANDARDUL 7 — MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
OBIECTIV: Asigurarea monitorizarii performantelor, pentru fiecare activitate, utilizdnd indicatori cantitativi si calitativi relevanti
1 |Monitorizarea si raportarea performantelor, pe baza indicatorilor asociati|Semestrial Coordonatori compartimente/comisii |Rapoarte monitorizare
obiectivelor specific .
. o - - Realizat
Anual Comisie de monitorizare Informare privind monitorizarea
performantelor
2 |Analiza relevantei indicatorilor asociati obiectivelor specifice, in scopul|Semestrial Director Indicatori revizuiti / rezolutie de
operarii corectiilor cuvenite Coordonatori compartimente / comisii|nemodificare, dupa caz Realizat
Comisie de monitorizare
STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI
OBIECTIV: Dezvoltarea unui management al riscurilor care sa asigure limitarea posibilelor consecinte ale acestora
1 |ldentificarea si evaluarea principalele riscuri, proprii activitatilor din cadrul |{Semestrial sau Coordonatori compartimente /comisii |Fise de alerta la risc Reali
compartimentului cand este cazul  [Comisie de monitorizare ealizat
2 |Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la Semestrial sau Coordonatori compartimente /comisii |Plan implementare masuri Realizat
nivelul activitatilor din cadrul compartimentului cand este cazul  |Comisie de monitorizare
3 |Monitorizarea implementarii masurilor de gestionare a riscurilor Semestrial sau Coordonatori compartimente /comisii |Fise de urmarire a riscului .
cand este cazul  |Secretar Comisie de monitorizare Realizat
4 |Completarea/actualizarea registrului riscurilor Anual sau cand  |Coordonatori compartimente /comisii |Registrul riscurilor .
este cazul Secretar Comisie de monitorizare Realizat
5 |Raportarea privind gestionarea riscurilor Anual Coordonatori compartimente/comisii |Informare/raport privind gestionarea
Comisie de monitorizare riscurilor .
Responsabili cu riscurile la nivel de Realizat
compartimente
STANDARDUL 9 — PROCEDURI
OBIECTIV 1: Elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar pentru procesele majore sau activitatile semnificative desfagurate in cadrul unitatii
1 |Elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate si comunicarea lor Anual Coordonatori compartimente/comisii |Inventar activitati procedurabile
angajatilor Comisie de monitorizare Registru proceduri Realizat

Tabel informare/proces verbal
sedinta CP

OBIECTIV 2: Asigurarea separarii atributiilor de realizare, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor




Nr.crt. Actiuni Termen Responsabil Indicator de realizare Stadiu
1 |Asigurarea exercitarii de persoane diferite a functiilor de realizare, Permanent Coordonatori compartimente/comisii |Proceduri
verificare, avizare si aprobare a operatiunilor prin procedurarea Comisie de monitorizare Realizat
activitatilor
OBIECTIV 3: Gestionarea abaterilor de la procedura
1 [Intocmirea de documente adecvate, aprobate la nivel corespunzator, Permanent Director Sesizare abateri
nainte de efectuarea operatiunilor in cazul aparitiei abaterilor de la Coordonatori compartimente / comisii|Registru sesizari Realizat
procedura Comisie de monitorizare
OBIECTIV 4: Protejarea si folosirea corecta a resurselor
1 |Reglementarea accesului salariatilor la resursele materiale, financiare si  |Anual Director Decizii i
informationale Realizat
STANDARDUL 10 — SUPRAVEGHEREA
OBIECTIV: Dezvoltarea de controale adecvate de supraveghere a activitatilor, operatiunilor si tranzactiilor, in scopul realizarii eficace a acestora
1 |Dezvoltarea de instrumente adecvate de supervizare si control al Anual Coordonatori compartimente/comisii |Strategii de control )
proceselor si activitatilor Comisie de monitorizare Procedura Realizat
2 |Supravegherea si supervizarea de catre managerii a activitatilor care intra|Permanent Director Procese verbale sedinte de lucru
in responsabilitatea lor directa Coordonatori compartimente/comisii |compartimente/comisii si CP Realizat

Aprobari/avizari

STANDARDUL 11 — CONTINUITATEA ACTIVITATII

OBIECTIV: Identificarea principalelor amenintari cu privire la continuitatea derularii proceselor si activitatilor si asigurarea masurilor corespunzatoare pentru derulare

a continua a

activitatii
1 |Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derularea activitatilor [Octombrie Coordonatori compartimente/comisii |Inventar al situatiilor generatoare de )
Comisie de monitorizare ntreruperi in derularea activitatilor Realizat
cnciatatii
2 |Stabilirea si aplicarea de masuri pentru asigurarea continuitatii activitatii, |Octombrie Coordonatori compartimente/comisii |Plan de continuitate a activitaji
n cazul aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi in derularea Comisie de monitorizare Realizat
activitatilor
STANDARDUL 12 — INFORMAREA $I COMUNICAREA
OBIECTIV: Realizarea unui sistem de informare eficient, imbunititirea comunicarii intre management si personalul de executie si intre compartimente
1 |Analizarea/actualizare canalelor de comunicare, a tipurilor de informatii, |[Permanent Coordonatori compartimente/comisii |Sistem de informare-comunicare )
continutul, calitatea, frecventa, sursele si destinatarii acestora, Comisie de monitorizare actualizat (dupa caz) Realizat
STANDARDUL 13 — GESTIONAREA DOCUMENTELOR
OBIECTIV: Organizarea si administrarea eficienta a procesului de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor
1 |Stabilirea unor reguli clare cu privire la inregistrarea, expedierea, Anual Coordonatori compartimente/comisii |Procedura
redactarea, clasificarea, indosarierea si arhivarea documentelor Comisie de monitorizare Realizat

Responsabil arhiva




Nr.crt. Actiuni Termen Responsabil Indicator de realizare Stadiu
2 |Stabilirea si implementarea masurilor de securitate pentru protejarea Anual Coordonatori compartimente/comisii |Masuri implementate
documentelor Comisie de monitorizare Realizat
Arhivar
STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA
OBIECTIV: Furnizarea la timp, complet si corect a situatiilor contabile anuale si a raportarilor financiare
1 |Elaborarea de proceduri si controale contabile documentate in mod Permanent Compartiment Contabilitate Viza CFPP
corespunzator, vizand corecta aplicare a normativelor financiar-contabile Comisie de monitorizare Proceduri Realizat
Responsabil CFPP
STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
OBIECTIV: imbunatatirea sistemului de control intern managerial
1 |Evaluarea sistemului de control intern managerial existent Anual Comisie de monitorizare Chestionare autoevaluare )
Situatie sintetica autoevaluare Realizat
2 |Raportarea stadiului implementarii/dezvoltarii sistemului de control intern [Anual Director Raport )
managerial Realizat
STANDARDUL 16 — AUDITUL INTERN
OBIECTIV: Diminuarea sau eliminarea punctelor slabe
1 |Indeplinirea masurilor dispuse prin raportul de audit de catre structura de |Conform raport Director Masuri indeplinite
audit public audit Coordonatori compartimente/comisii Realizat
Comisie de monitorizare
RAPORT ANUAL GESTIONARE RISCURI 2022-2023
Compartiment Instructie-Educatie (CIE)
STADIU IMPLE-
RASPUNS LA MENTARE EVALUARE*
NR RISC MASURI
CR'I; RISC MASURI DE CONTROL
’ MONITO-| TRA-
RIZARE | TARE IMP NEIMP | T-N | T-R | M-S | M-D | M-C
1 |Interes scazut v - |monitorizare periodica v - v
2 |Analiza superficiala a nevoilor v - lidem v - v
3 |Parcugerea in mod formal a cursurilor de perfectionare v - lidem v - v
4 |Implicare redusa v - |idem v - v
TOTAL 4 0 - 4 0 4




* T-N >tratat-nesolutionat, T-R>tratat-revizuit, M-S>monitorizat-stabil, M-D>monitorizat-descrestere, M-C>monitorizat-crestere

RAPORT ANUAL GESTIONARE RISCURI 2022-2023

Compartiment Servicii de Specialitate (CSS)

STADIU IMPLE-
RASPUNS LA RISC MENTARE EVALUARE*
é\'F?T'_ RISC s MASURI DE CONTROL MASURI
RIZARE |TRATARE IMP | NEIMP | T-N | T-R | M-S | M-D | M-C
1 |Volum mare de lucru v - monitorizare periodica v - v
2 |Suprasolicitare v - idem v - v
3 |Gestiune frauduloasa v - idem v - v
4 |Realizare formal& v - idem v - v
5 |Intarzieri in asigurarea necesarului de materiale v - idem v - v
6 |Degradarea starii bazei materiale v - idem v - v
TOTAL 6 0 - 6 0 6

* T-N >tratat-nesolutionat, T-R>tratat-revizuit, M-S>monitorizat-stabil, M-D>monitorizat-descrestere, M-C>monitorizat-crestere




INFORMARE
cu privire la gestionarea riscurilor si monitorizarea performantelor

Cap. | Gestionarea riscurilor

A. Perioada monitorizata: anul scolar 2022-2023

B. Documente sursa: registrul riscurilor, rapoarte gestionare riscuri la nivel de compartimente
C. Numar riscuri identificate: _ 20

C.1. La nivelul compartimentului Instructie-Educatie (CIE): __10__
C.2. La nivelul compartimentului Servicii de specialitate (CSS): __ 10

D. Numar riscuri cu raspuns la risc "Monitorizare”: 10

D.1. La nivelul compartimentului Instructie-Educatie: _ 4
D.2. La nivelul compartimentului Servicii de specialitate: _ 6

E. Evaluarea anuala a riscurilor cu raspuns la risc "Monitorizare”:

E.1. Numar riscuri evaluate "monitorizat-descrestere”™ _ 0__, din care (CIE),
(Css)
E.2. Numar riscuri evaluate "monitorizat-stabil”: __ 10 ,dincare _ 4 (CIE), _6__ (CSS)
E.3. Numar riscuri evaluate "monitorizat-crestere™. __0__, din care (CIE), (CSS)
F. Numar riscuri cu raspuns la risc "Tratare”™. __ 0

F.1. La nivelul compartimentului Instructie-Educatie:
F.2. La nivelul compartimentului Servicii de specialitate:

G. Evaluarea anuala a riscurilor cu raspuns la risc "Tratare”:

G.1. Numair riscuri evaluate "tratat-descrestere™ __0__, din care (CIE), (CSS)
G.2. Numar riscuri evaluate "tratat-nesolutionat”. _ 0__, din care (CIE), (CSsS)

H. Numar de masuri de control dispuse Tn cazul riscurilor cu raspuns la risc "Tratare”. __nu e cazul__

H.1. La nivelul CIE: , din care implementate, neimplementate
H.2. La nivelul CSS: , din care implementate, neimplementate

I. Numar riscuri materializate: __ 0

RISCUL MATERIALIZAT CONSECINTELE MATERIALIZARII RISCULUI

Cap. Il Monitorizarea performantelor

A. Perioada monitorizata: anul scolar 2022-2023
B. Documente sursa: Plan managerial, rapoarte monitorizare la nivel de comisii permanente

C. Activitatile din Planul managerial an scolar 2022-2023 au fost:

IZI Realizate integral

[ ]




Realizate partial; numar activitati realizate partial ___ 0

Cauze:

Actiuni remediale:

I:I Nerealizate; numar activitati nerealizate 0

Cauze:

Actiuni remediale:

D. Activitatile comisiilor permanente in anul scolar 2022-2023 au fost:

IZI Realizate integral
I:I Realizate partial; numar activitati realizate partial ___ 0

Cauze:

Actiuni remediale:

I:I Nerealizate; numar activitati nerealizate 0

Cauze:

Actiuni remediale:

INFORMARE ANUALA - ETICA

A. INFORMATII GENERALE
PERIOADA ANALIZATA: 01.09.2022-16.06.2023
B. REZULTATE
SESIZARI ALE UNOR POSIBILE ABATERI DE LA NORMELE DE ETICA (conduita si disciplina), INTEGRITATE, CONFLICT

DE INTERESE SI INCOMPATIBILITATI: ___ 0___ . Din care:
a) posibile abateri ale personalului didactic: ___ 0
b) posibile abateri ale personalului nedidactic: 0
C. CONCLuzIl

1. SESIZARI NECONFIRMATE CA ABATERI ___ nu e cazul
a) personal didactic:
b) personal nedidactic:

2. SESIZARI SOLUTIONATE CA ABATERI DE LA NORMELE DE ETICA (conduita si disciplina), INTEGRITATE, CONFLICT
DE INTERESE SI INCOMPATIBILITATI: ___ nu e cazul

2.1. TIPURI DE ABATERI:

2.1.1. n numar de din care:

a) personal didactic:
b) personal nedidactic:

2.1.2. n numar de din care:

a) personal didactic:
b) personal nedidactic:

2.1.3. n numar de din care:

a) personal didactic:

b) personal nedidactic:



213
a)
b)
2.14.
a)
b)
2.15.
a)
b)
2.16.
a)

b)

personal didactic:

personal nedidactic:

personal didactic:

personal nedidactic:

personal didactic:

personal nedidactic:

personal didactic:

personal nedidactic:

n numar de

n numar de

n numar de

n numar de

din care:

din care:

din care:

din care:



b. COMISIA _PENTRU __ PREVENIREA  SI  ELIMINAREA
VIOLENTEL, A FAPTELOR DE__CORUPTIE _SI A
DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa important
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul scolar la Sc. Gimn. ,,Dr. Petru Span” Lupsa.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violenta in general, violenta in scoald poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum’:

- Exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire;

- comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt);

- ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa
fata de cadrul didactic);

- comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei,
fumatul in scoala si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului
scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din fasa a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructive educative si nu
numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE :

¢ Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea
in cadrul scolii;

¢ Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre

elevi, parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei
probleme la nivelul scolii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor legii privind protectia si promovarea drepturilor
copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta in
mediul scolar si cresterea sigurantei in unitdfile de invatamant.

X/
A X4

X3

*¢

X3

*¢

X3

S

ASPECTE VIZATE:

- Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, n
scopul sensibilizari acestora;

- Realizarea comunicarii interinstitutionale;

- Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in
conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:



Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu
pentru cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violentd din
scoald, identificarea contextului in care apare violenta scolarda, cunoasterea actorilor
principali 1n situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale
parintilor);

Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoala, la necesitatea purtarii
de catre elevi si profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a
masurilor si planurilor de actiune;

Tnregistrarea actelor de violentd pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante
etnobotanice;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;
Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoald si politie, scoala si familie;

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor

agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activititi si concursuri cu
caracter sportiv (fotbal, tenis de masa, volei, baschet);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atit pentru cei cu copii cu
probleme de gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de
consilere in orele de intdlnire cu pdarintii,lectorate,convorbiri cu consilierul psiholog al
scolii);

Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu
desfasura activitdti si comportamente cu potential violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

c. COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMAREA IN
CARIERA DIDACTICA

COMPONENTA COMISIEI
Prof. Cosma Lucia Elena- responsabil
Prof. inv primar Goia Adina Dana- membru
Prof. Buta Valentina- membru

Tn atentia membrilor comisiei a stat, ca obiectiv principal, dezvoltarea programului de

reforma al invatamantului preuniversitar.

Tn planul managerial al unititii noastre de invatamant, respectiv, in cadrul domeniului

de formare continua a cadrelor didactice, au fost si sunt, in atentia noastra, perfectionarea
si desfasurarea consfatuirilor.

De asemenea, activitatea dascalilor nostrii s-a concretizat prin intermediul



comunicarii, al conceperii si elaborarii de proiecte didactice, de teste si bareme de
evaluare.
In conformitate cu Programul 1.S.J Alba si cu agenda C.C.D Alba, dascilii nostri au
participat la instruiri metodice 1n cadrul céarora responsabilii ariilor curriculare au
desfasurat 0 activitate deosebita.
Tn ceea ce priveste obtinerea de grade didactice, mentionez ca toate cadrele didactice

au obtinut cel putin gradul didactic definitiv, majoritatea avand gradul didactic |.

Situatia cursurilor de perfectionare efectuate in anul scolar 2022-2023 se prezintd in
felul urmator:

TABEL CADRE DIDACTICE SI CURSURI ABSOLVITE

NR. NUME GRAD | SPECIALIZAREA NUMELE CURSULUI CENTRUL DE
CRT. PRENUME PERFECTIONARE
1 CRISAN I Geografie 1. ,,A doua sansa” in Asociatia pentru
DANIELA educatie, o sansa pentru dezvoltare durabila
societate (15 credite) in educatie
2. Educatie nonformala Asociatia pentru
pentru generatiile Z si Alpha dezvoltare i
g]'?N(I:r:d_:_t eE) (20 ore) ;)nsci)l\llggilucationali
. VLA.I.E. ore . ’
4. Platforma digitala cu EA(;S::S;EQ;I
resurse educationale deschise
(Biblioteca virtuala EDULIB)
(4 ore)
2 COSMA I INV. 1. ,,A doua sansa” in Asociatia pentru
LUCIA PRESCOLAR educatie, 0 §ansé pentru dezvoltare durabila
ELENA societate (15 credite) in educatie
2. Educatie nonformala Asociatia pentru
pentru generatiile Z si Alpha dezvoltare si
(17 credite) ;)Z?IYgerzilucationalé
3. M.AT.E. (20 ore) Ministerul
Educatiei
3 BOCSA I ISTORIE 1. ,,A doua sansd” in Asociatia pentru
DANIELA educatie, o sansi pentru dezvoltare durabila
LILIANA societate (15 credite) in educatie
2. Educatie nonformala Asociatia pentru
pentru generatiile Z si Alpha dezvoltare si
(17 credite) ;)r:i)}\llger:?iucationalé
3. M.A.T.E. (20 ore) Ministerul
Educatiei
4 | GOIA | INV. PRIMAR | 1.,,A doua sansi” in Asociatia pentru
ADINA educatie, o sansa pentru dezvoltare durabila
DANA societate (15 credite) in educatie

2. Educatie nonformala
pentru generatiile Z si Alpha
(17 credite)

3. M.A.T.E. (20 ore)

4. Platforma digitala cu

Asociatia pentru
dezvoltare si
inovare
psihoeducationala




resurse educationale deschise | Ministerul
(Biblioteca virtuala EDULIB) | Educatiei
(4 ore)
5 BARB 1. ,,A doua sansd” in Asociatia pentru
VALENTIN educa"[ie, 0 sansa pentru dezvoltare durabila
A societate (15 credite) in educatie
2. Educatie nonformala Asociatia pentru
pentru generatiile Z si Alpha dezvoltare i
(17 credite) ;)ns(i)l\ll(e)lzilucationalé
3. M.AT.E. (20 ore) Ministerul
Educatiei

6 | BOCSA I INV. PRIMAR 1. MATE, curs cu durata 20 Ministerul
AURELIA ore Educatiei
GEORGETA 2. STRATEGII DIDACTICE,

DASCAL DE 10 -90 ore (22
credite)

7 | BUTA I FIZICA-CHIMIE | 1. ,A doua sansi” in Asociatia pentru
VALENTINA educatie, o sansa pentru dezvoltare durabila

societate (15 credite) in educatie

2. Profesorul reflexiv (20 Asociatia Centrul

credite) de Formare 9

3. Marketing educational in | Asociatia Centrul

cariera didactica (25 credite) | de Formare 9

4. Educatie nonformala Asociatia pentru

pentru generatiile Z si Alpha dezvoltare si

(17 credite) ;)nsci)l\llggilucationali

5. M.A.T.E. (20 ore) Ministerul
Educatiei

8 | MIHETIU I LB.ROMANA | 1. Educatie nonformald Asociatia pentru
MARIANA pentru generatiile Z si Alpha | dezvoltare si
ANGELA (17 credite) inovare

2 M.A.T.E. (20 ore) psih_oeduca‘gionalé
Ministerul
Educatiei
9 | CIOARA I EDUCATIE 1. ,,A doua sansa,, in Asociatia pentru
VIOREL FIZICA educatie, o sansi pentru dezvoltare durabild
societate (15 credite) in educatie
2. Educatie nonformala Asociatia pentru
pentru generatiile Z si Alpha | de#voltare si
glvrpe\d_:} eE) (20 ore) ;Z?Q/S::fiucationalé
. MLA.T1.E. ore ’

10 | RABULEA D INV. PRIMAR 1. Educatie nonformala Asociatia pentru
ANCUTA E pentru generatiile Z si Alpha | dezvoltare si
MARIA F (17 credite inovare

2. Secretar scoala (90 ore) psihoeducationala
Ministerul

3. M.AT.E. (20 ore)

Educatiei




11 | TODOR [ INV. PRESCOLAR | 1., A doua sansi,, in Asociatia pentru

ELENA educatie, o sansa pentru dezvoltare durabila
GABRIELA societate (15 credite) in educatie
2. Educatie nonformala Asociatia pentru

pentru generatiile Z si Alpha idrfg\‘//:rléare §i
gli\/i:r:\d_:_t eE) (20 ore) psihoeducationala
Ministerul
_ Educatiei
12 | CRISAN I INV. PRIMAR M.A.T.E (20 ore) Ministerul
NADIA Educatiei

IUSTINA

in anul scolar 2022-2023, domnul profesor Cioara Viorel a obtinut gadul didactic I, in urma
sustinerii lucrarii de specialitate cu tema ,, invitarea si perfectionarea tehnicii jocului de fotbal la o
echipa de fotbal feminin, ciclul gimnazial.”
In continuare pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-
educativ,cadrele didactice din scoala noastra, trebuie sa faca eforturi deosebite pentru:

- crestera calitatii actului de predare invatare cu consecinte directe asupra nivelului de
cunostinte al elevilor si formarii competentelor profesionale formarea continua ar trebui sa
fie un efort individual, amplu, coerent si competent, sustinut.

- utilizarea informatiilor dobandite la cursurile de formare in activitatea la clasa la nivel
institutional, de inldturare a rutinei si imobilismului, de adecvare la necesitatile imediate
ale scolii.

2. COMISII CU CARACTER TEMPORAR

a. COMISIA DE PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE
SIEXTRASCOLARE

In anul scolar 2022-2023, ne-am propus sa desfisurdm, cu participarea si implicarea
activd a tuturor cadrelor didactice din scoala, o serie de activitdti, proiecte si programe
educative, in care sa se implice motivational si constient toti elevii scolii, §i pe cat posibil, toti
partenerii implicati in educatie (familia, politia, biblioteca, factori economici, Biserica etc.). n
scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 au
fost emise decizii interne pentru numirea:

1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, sefilor de
catedre si responsabililor de discipline;

2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice: CEAC, Comisia pentru curriculum,
Comisia pentru Securitate si Sanatate in munca si pentru situatii de urgenta, Comisia pentru
control managerial intern, Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si a discriminarii in mediul scolar, Comisia pentru mentorat didactic si a formarii in
cariera didactica, comisiile cu caracter temporar si ocazional. Activitatea educativa scolara si
extrascolara s-a bazat pe o bund comunicare, activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate
si implicand un numar mare de elevi, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitatii
locale. Indrumarea si  informarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientiri
socioprofesionale si integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice
in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii. Dirigintii s-au implicat in buna




organizare si desfasurare a serviciului pe scoald si au militat pentru menginerea calitatii
mediului scolar.
Obiective:

>

Necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extrascolare ca parte esentiala a
educatiei obligatorii;

» Promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare
ridicarii standardelor calitatii procesului educational;

» Oportunitatea oferita de activitatea educativa scolara si extrascolara pentru crearea
conditiilor egale/echitabile de acces la educatie

» Cresterea procentului de promovabilitate al Evaluarilor Nationale;

» Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;

» Diversificarea activitatii extracurriculare;

» Conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local,
judetean , national si international;

» Cresterea calitatii actiunilor educative din scoala,

» Implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile scolii;

» Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a
societatii;

» Optimizarea relatiei scoala-familie;

» Diversificarea activitatii extracurriculare.

Puncte tari

» Experientd in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

» Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii valentelor
educative;

» Diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant;

» Majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat in derularea activitatilor scolare si
extrascolare.;

» Relatia buna dintre dirigintilor si majoritatea elevilor;

» Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor
extrascolare si extracurriculare

» Deschiderea oferitd de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii;

» Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

» Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

> Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de parinti ale claselor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii;

» Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii

tematice) introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

>

>
>
>

Numar mic de parteneriate educationale

Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
anturajul si preocuparile copiilor lor

Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu oferd cele mai
eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestuia

Neimplicarea in proiecte internationale
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Spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activitati extrascolare;

Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile
extrascolare;

Cadre didactice navetiste, care activeaza in 2-3 scoli;

Material didactic insuficient si depasit;

Inexistenta fondurilor financiare pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor
capabili de performanta;

Disponibilitatea scazuta a unor cadre didactice de a lucra 1n echipa;

Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;

Oportunitati

>
>
>

VVVYY

Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii ;

Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii,
Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.

Frecventarea cursurilor de perfectionare si formare continua;

Rerelatii bune cu Inspectoratul Scolar, institutiile locale,

Dezvoltarea de parteneriate inter-scoli;

Oferta de formare continua din partea C.C.D, 1.S.J.etc,

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru diversificarea activitatilor curriculare si
extracurriculare;

Amenintari

A\
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Dezavantajul creat de programele scolare incdrcate care nu permit dezvoltarea
componentei educative

Elevi cu probleme de comportament,

Impactul nefast al mass-mediei.

Salarizarea inadecvatd duce la pierderea unor profesori valorosi;

Fonduri foarte mici pentru dezvoltare;

Nivelul scazut de educatie si timpul limitat al parintilor care determina o slaba implicare
a acestora n viata scolii.

Parinti plecati la munca in strainatate;

Persistenta unor mentalitati invechite in randul parintilor i a comunitatii,

Situatia financiara precara a unor familii.

Activitati educative scolare si extrascolare
Activitatile derulate pe parcursul anului scolar au vizat educatia civicd, educatia

ecologicd, educatie pentru sanatate, sport, educatie rutierd, educatia interculturald, istorie,
stiinte, matematica, cultura generala.
Proiectele educative realizate in anul scolar 20221-2023 au vizat implicarea unui numar mai

mare

de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitafi educative, scolare si

extrascolare, dar si diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un
spatiu educativ in defavoarea strazii.

,,1 Decembrie-Ziua Nationala a Romaniei”-,,Marea Unire din 1918”
Serbatorile de iarna, Pastele

prevenire a consumului de droguri, a delincventei juvenile,

Actiuni de prevenire a poluarii mediului, reciclarea hartiei

educatia pentru sanatate

Ziua lecturii

VVVYYY



» Voluntariat
o Proiecte educative, concursuri, sSimpozioane, medalioane aniversare:

”Ziua Limbilor Europei”;

- ”Satul copilariei mele”

- ,, Poeziile lui Eminescu in imagini”;

- Realizarea unor expozitii de desene cu ocazia zilelor de Haloween, 1 Decembrie,
24 lanuarie;

- Simpozionul”Istorie, cultura, traditie si spiritualitate in Muntii Apuseni”

- Realizarea de programe artistice, 1 decembrie — Ziua Nationala a Romaniei;a

- Sarbatorirea Zilei Internationale a Cititului Impreuna (ZICI) (1 februarie) si a
Zilei Nationale a Lecturii (15 februarie), prin activitati specifice;

- Concurs de poezie online, in revista scolii, Glasul Scolii ”Dr. Petru Span”: "Mi-e
dor...” (aprilie-mai);

- Proiect educativ “Intdlnire cu un scriitor contemporan — autorul lui Pumn-de-
Fier, Mircea Pricdjan”.

Parteneriate educationale
Parteneriate educationale au fost incheiate cu institutii: Politia, Primaria, Biserica, etc.

Programul National ,,Scoala Altfel”
In cadrul ,,Saptimanii altfel”, s-au derulat diverse activitati (excursii si drumetii, activitati de
educatie rutierd, activitati practic-gospodaresti) in care au fost implicate doar o parte dintre
cadrele didactice care nu s-au aflat in greva, si un numar redus de elevi din ciclul primar,
perioada 22-26 mai 2023 in care s-au desfasurat aceste activitati fiind in perioada in se aflau in
greva majoritatea cadrelor didactice .

Saptaména Verde
In ceea ce priveste ,,Saptimana verde”, in perioada 27-31 martie 2023, s-au derulat diverse
activitati (excursii si drumetii, activitati de plantare, reciclare, alimentatie sanatoasd) in care au
fost implicate toate cadrele didactice si elevii si prescolarii scolii noastre.

SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. PETRU SPAN”, LUPSA
G.P.N. LUPSA, GPN VALEA LUPSII

1. Tipul de activititi derulate: _ Activitati de plantare, realizarea de diferite obiecte din
materiale reciclate, lectii in naturd, dezbateri, vizionari de documentare si filmulete
educative, colectare selectiva a deseurilor.

2. Resursele implicate: 1 cadru didactic, 20 prescolari

Scopul acestei sdptamani a fost, pentru prescolarii de la G.P.N. Lupsa, formarea si

exersarea unor deprinderi de ingrijire si ocrotire a mediului Tnconjurator, in vederea educarii
unei atitudini pozitive fata de acesta.

Pentru atingerea acestui scop s-au propus o serie de activitati care sa i introduca pe copii in
tainele a ceea ce inseamnd un comportament responsabil pentru viitorul planetei.

3. Obiective urmarite:

- Sé constientizeze importanta apei in natura
- sa-si formeze deprinderi de ingrijire si ocrotire a apei in vederea educarii unei atitudini pozitive
fata de aceasta

- sd-si formeze comportamente de protejare a naturii, cunoasterea si respectarea regulilor ecologice




- sd ajute la amenajarea spatiului educational exterior prin plantarea unor copaci

- sd identifice situatii, cazuri, forme de manifestare a poludrii mediului inconjurator asupra
organismului
- sa respecte regulile de conservare si ocrotire a pamantului

- Sa precizeze principalele forme ale poluarii si efectele ei asupra mediului inconjurator
- sa-si insuseasca ce presupune reciclarea prin lipirea de jetoane ( sticla, pet-uri, hartie, doze)
corespunzatoare pubelelor (verde, galben, albastru)

- Sé aplice norme de comportament specifice asigurarii sanatatii si protectiei omului si naturii
- Sa identifice imaginile in care omul actioneaza in favoarea mediului
- Sé identifice actiunile omului prin care se polueaza natura

4. Pentru atingerea acestor obiective s-au avut in vedere urmatoarele activitati:

APA — un element esential al vietii (27.03.2023)

PROTEJATI PADURILE! (28.03.2023)

Sa protejam natura! (29.03.2023)

invﬁtﬁm sa reciclam! (30.03.2023)

Asa DA! Asa NU!
Micii ecologisti de M Croitoru (31.03.2023)

5. Modalitati de realizare a activitaitilor:

e Vizionare filmulet educativ https://youtu.be/bRimIW-YDoE

Acest filmulet a urmarit sa le prezinte copiilor imagini cat mai sugestive despre cat de
importantd este apa pentru viata intregii planete, despre cat de indispensabild este pentru plante,
animale si oameni si despre cum putem reduce consumul de apa pentru a ne bucura cat mai mult de
ea. De asemenea s-a subliniat faptul cd in 22 martie s-a sarbatorit Ziua mondiala a apei.

e Cand avem nevoie de apa? Lecturd dupa imagini

Dupa vizionarea primului filmulet educativ denumit ,,Apa-un element esential al vietii”, a avut

loc o convorbire menita sa evidentieze incad o data cat de mult folosim apa si faptul ca viata fara

apa este practic imposibila.

e Lectura dupa imagini/Convorbire

Prima activitate a zilei a presupus observarea unor imagini sugestive despre ce inseamna
padurea pentru planeta noastra cu accent pe faptul ca este addpost pentru mii de specii de animale,
pasari si alte vietuitoare mai mici sau mai mari, precum si locul unde trdiesc mii de specii de plante.
Pe masura ce s-au derulat imaginile, copiii au subliniat importanta unei paduri sandtoase, precum si
necesitatea protejarii ei prin reducerea defrisarilor care s-au accentuat in ultimii ani.

e Plantam un copac pentru planeta noastra - fisa de colorat

Dupa convorbirea/lectura dupa imagini, copiii au realizat unele desene sau colaje cu copaci de
diferite forme sau dimensiuni care sd ilustreze necesitatea reinnoirii padurilor.

o Plantare copaci in curtea gradinitei

Din cauza vremii nefavorabile cu ploaie si lapovitd, aceasta activitate nu s-a putut realiza in
curtea gradinitei asa ca ne-am limitat la plantarea unor puieti mici de brad in niste jardiniere, urmand
sa-1 plantam afara cand vremea ne va permite. Cu aceastd ocazie copiii au observat alcatuirea unui
puiet de brad (cu radacina, tulpina si frunze) si despre felul cum se planteaza.

e Vizionare filmulet educativ https://youtu.be/JW]WDTEsack
Acest filmulet si-a propus sa le prezinte copiilor efectele nocive ale poluarii apelor, padurilor,
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naturii in general precum si cele mai daunatoare actiuni ale oamenilor in raport cu mediul
Tnconjurator.

« Convorbire

Dupa vizionarea filmuletului educativ ,, Sa protejam natura”, a avut loc o convorbire cu copiii in

care acestia au fost antrenati sa gaseasca solutii pentru protejarea naturii care ne inconjoara si sa

incerce sd le puna in practica.

e Actiuni de ecologizare in curtea gradinitei

In a treia zi a proiectului, copiii, insotiti de educatoare, au participat la o campanie de
ecologizare 1n curtea gradinitei, fiind rasplatiti cu mere sanatoase si delicioase.

o Povestea bidonului de plastic — vizionare filmulet educativ
https://youtu.be/GY3ssbnpcWY

A patra zi a proiectului a debutat cu vizionarea unui nou filmulet educativ din care copiii au
invatat despre importanta reciclarii selective si, mai mult decat atét, despre faptul ca este indicat sa
refolosim diferite obiecte dandu-le o noud utilizare.

Ca urmare a acestei discutii, copiii au confectionat jardiniere din recipiente de detergent carora
le-au dat fete vesele (in care au semanat grau) si ghivece din peturi de suc si apa minerala pe care le-
au pictat si decupat in forma unor animalute din padure (in care au pus diferite seminte).

e O planeta curata - fisa de lucru

Copiii au primit o fisd de lucru in care au folosit cunostintele proaspat dobandite.

e Lectura educatoarei/vizionare filmulet educativ https://youtu.be/FVeOtlelAYK

Copiii au ascultat textul ,,Micii ecologisti,, de M. Croitoru care a urmarit sd atragd atentia
asupra colectarii gunoaielor aruncate la intAmplare in natura dar mai ales asupra necesitatii unei
colectiri selective a acestora. In acest sens copiii au invitat despre existenta culorilor diferite ale
tomberoanelor care avertizeaza ca intr-un tomberon de o anumita culoare se arunca un anumit tip
de gunoi, selectia fiind recomandata. De asemenea, s-au confectionat cateva costumatii folosind
materiale reciclabile, Tn special saci menajeri si hartie.
» Joc didactic

Jocul didactic ,,ASA DA”, ,,ASA NU” a urmarit consolidarea cunostintelor referitoare la
colectarea selectiva a gunoaielor, in timpul jocului realizandu-se si colaje colective in legatura cu
acest aspect foarte important.

GPN MUSCA, SCOALA PRIMARA MUSCA

1. Unitatea de invatamént, numele si prenumele cadrelor didactice implicate:
-  SCOALA PRIMARA MUSCA, GPN MUSCA
- BOCSA AURELIA-GEORGETA, RABULEA ANCUTA, BOBAR VIORICA

2. Activitati derulate:
1. Sadeste o planta si te vei bucura de fapta ta
2. S@ cunoastem monumente ale naturii- excursie la Dealul cu melci, Cascada
Pisoaia, din comuna Vidra si la Muzeul Memorial Avram lancu din Incesti,
comuna Avram lancu
Péstreaza un mediu sdnatos
Sa ne hranim s@natos
5. Excursie la Gradina Botanica, la Parcul de agrement ,,Moara de vant”, Cluj

~ow
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7.

Tipul de activitati derulate: Activitati de plantare, realizarea de diferite obiecte
din materiale reciclabile, lectii in naturd, dezbateri, vizionari de documentare,
excursii

Resursele implicate (numar cadre didactice, numar elevi etc.): 3 cadre didactice,
18 elevi ai claselor primare, 15 prescolari ai GPN Musca

Mentionarea spatiilor de desfasurare a activitatilor:

» Scoala Primara Musca

» Dealul cu melci si Cascada Pisoaia din comuna Vidra,

» Muzeul Memorial ,,Avram lancu” din satul Incesti, comuna Avram lancu,

» Gradina Botanica Alexandru Borza Cluj-Napoca,

» Parcul de agrement ,,Moara de Vant” din Salicea, comuna Ciurila, Cluj
Obiectivele urmarite:

Familiarizarea elevilor cu principalele notiuni de sustenabilitate;

Stimularea interesului pentru explorarea mediului si formarea unei atitudini
pozitive de toleranta, de responsabilitate si de protectie a mediului inconjurator;
Formarea unor atitudini ecologice responsabile care sa permitd manifestarea
unor conduite adecvate in relatia cu mediul;

Sa descopere categoriile de deseuri existente prin studiul mediului concret;

Sa identifice reguli si norme fata de mediu;

Sa inteleaga utilitatea reutilizarii obiectelor si impactul pozitiv asupra mediului;
Sa negocieze si sa ajungd la un compromis alaturi de colegii lor;

Dezvoltarea unui comportament responsabil pentru reducerea risipei alimentare
Sa-si dezvolte deprinderi de lucru (folosirea materialelor pentru realizarea unor
lucrari tematice);

Elevii vor dezvolta mini-proiecte verzi prin care vor invata practic sa dezvolte
un comportament responsabil reconectandu-se cu natura.

Modalitati de evaluare a activitatii:

Portofoliul, panoul parerilor (sub forma de desene), afise, fotografii, Debriefing- Cum a
fost experienta?, Produsele realizate de elevi- obiecte din materiale reciclabile, salatd de
fructe, mini-gradina, mini-carticele, etc

© e e 6 0 0 0 ©

Rezultate inregistrate:

Descoperirea unor aptitudini noi;

Formarea deprinderilor de invatare impreuna;

Intelegerea si puterea de a dezbate pe marginea unui subiect;
Relationarea armonioasa cu cei din jur;

Imbogatirea orizonturilor culturale;

Valorificarea noilor tehnologii in activitatile de invatare cu elevii.
Analiza SWOT

a. Puncte tari:

v" Colaborarea eficienta dintre cadrele didactice, elevi, parinti, partener;
v Abordarea creativa si interactiva a activitatilor derulate;

v Desfasurarea unor activitati placute si relaxante dar si instructive;

v Crearea unui climat educational deschis si stimulativ;

v" Feedback pozitiv din partea elevilor.

b. Oportunititi:

v Dezvoltarea personalitdtii complexe a copiilor prin implicarea lor in
diferite tipuri de activitati;
v Angrenarea mai intensa a elevilor in activitati de educatie ecologica;



v Continuarea §i dezvoltarea colaborarii cu partenerii din activitatile
aferente acestei perioade;

v' Promovarea ideilor proprii ale copiilor, parintilor si punerea lor in
practica.

C. Amenintari: lipsa fondurilor care sa faciliteze deplasari cu elevii in diferite
medii naturale cu scopul de a se familiariza cu elemente din natura care
faciliteaza invatarea.

d. Recomandiri, sugestii:

v' Semnarea unor parteneriate cu institutiile de interes astfel incat elevii sa
beneficieze de reduceri consistente sau chiar gratuitate;

v" Contracte de sponsorizare care sa asigure un plus al bazei materiale
oferite de scoala;

v’ Axarea pe proiecte educationale care sa atraga fonduri.

SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. PETRU SPAN”, LUPSA
CICLUL PRIMAR

Modalitati de evaluare a activitatii:
Chestionar Afla cat de VERDE esti! - tipuri de alimentatie
Caiet cu activitati si jocuri-Super eroi in Saptdmana Verde, fotografii
Realizarea unui colt cu materialele realizate in cadrul activitatilor
Cum a fost experienta?
Parada cu produse realizate din materiale reciclabile.
Rezultate inregistrate:
e Descoperirea unor aptitudini noi;
Formarea deprinderilor de invéatare Impreuna;
Intelegerea si puterea de a dezbate pe marginea unui subiect;
Relationarea armonioasa cu cei din jur;
Imbogatirea orizonturilor culturale
Valorificarea noilor tehnologii in activitatile de invatare cu elevii.
Analiza SWOT
Puncte tari:

Colaborarea eficienta dintre cadre didactice, elevi ,parinti,parteneri
Abordarea creativa si interactiva a activitatilor derulate
Desfasurarea unor activitati placute si relaxante dar si instructive
Crearea unui climat educational deschis si stimulativ
e Feedback pozitiv din partea elevilor
Oportunitati:
Dezvoltarea personalitatii complexe a copiilor prin implicarea lor in diferite tipuri de
activitati;
Angrenarea mai intensa a elevilor in activitati de educatie ecologica
Continuarea si dezvoltarea colabordrii cu partenerii din activitatile aferente acestei
perioade;
Promovarea ideilor proprii ale copiilor, parintilor si punerea lor in practica

Amenintari:
Recomandari, sugestii:
e Semnarea unor parteneriate cu institutiile de interes astfel incat elevii sa
beneficieze de reduceri consistente sau chiar gratuitate;



e (Contracte de sponsorizare care sa asigure un plus al bazei materiale oferite de
scoala;
e Axarea pe proiecte educationale care sa atragd fonduri.



SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. PETRU SPAN”, LUPSA
CICLUL GIMNAZIAL

DATA TEMA/ OBIECTIVE OBIECTIVE
ACTIVITATI ATINSE NEATINSE
PROPUSE
LUNI, 27 MARTIE | S.O.S. Clima - identificarea sursele | -  distribuirea  de
1. Poluarea | de poluare si cauzele | flyere catre
componentelor incalzirii globale; comunitatea locald, in
mediului — cauza a | -vizionare de filmulete | ziua campaniei de
schimbarilor despre  clima  si | ecologizare -
climatice schimbari climatice; nerealizatd, datorita
2. Schimbari | - discutii despre vremii nefavorabile;
climatice atenuarea si - nerealizarea

3. Campanie de
congtientizare asupra
efectelor
schimbarilor
climatice
4, 10
ecologice!
”Calculatorul
carbon”

porunci

de

Reducere,
reutilizare, reciclare
1. Colectarea
separatd in sala de
clasa

2. Concurs
”Recicleta de
papirus”

”Patrula verde” intra
in actiune

combaterea efectelor
poluarii;

- realizarea de
prezentari PPT,
desene, colaje, pe
clase/ grupe de elevi,
privind sursele de
poluare si schimbarile
climatice;

- realizarea
postere virtuale;
- constientizarea in

unor

randul  elevilor a
efectelor benefice pe
care colectarea

separatd le are asupra
mediului,

- confectionarea unor
cosuri din materiale
reciclabile pentru
colectarea selectiva a
hartiei, a plasticului, a
sticlei;

- constituirea “Patrulei
verzi”.

graficului cu numarul
de kilometri parcursi
saptamanal de masina
familiei s
neelaborarea unei
startegii de reducere a
consumului de
combustibil.

MARTI, 28
MARTIE

Un mediu mai
curat, un mediu mai
sanatos

1. Activitati  de
ecologizare a
localitatii

2. Mananc sanatos —
picnic la iarba verde

- ecologizare in
scoala, in curtea si In
jurul scolii;

- 1n loc de activitatile
propuse, s-au realizat
in sdlile de clasa alte
activitati: salatd de
fructe (pentru un stil
de viatd sanatos) si
salam de  biscuiti

- ecologizarea unor
zone din localitate nu
a fost posibild, din
cauza vremii
nefavorabile;

- picnicul nu s-a putut
realiza, tot din acelasi
motiv.




(pentru a  preveni
risipa alimentara - -
biscuitii si  laptele
primit de elevi);

MIERCURI, 29
MARTIE

Voluntar pentru
natura — un pom si
o floare pentru
fiecare

1. Ocrotiti padurea!

2. ”Fratii lui Codrut”
3. 7O floare si un
pom pentru scoala

2

mea

- realizarea de
materiale pe tema
”Problema defrisarilor
in Romania”;

- evidentierea  si
congtientizarea
legaturilor cauzale
dintre ~ padure -
schimbari  climatice;
scurtd prezentare a
efectelor schimbarilor
climatice asupra
padurilor;

- exemplificarea prin
prezentari PowerPoint
a unor solutii pentru
adaptarea  speciilor
forestiere din
Romania la actualul
context climatic:
cresterea
temperaturilor si
scaderea cuantumului
precipitatiilor;

- plantarea de flori in
ghiveci;

- reamenajarea
spatilui verde al scolii
nu a fost posibila,
datoritd  conditiilor
meteo

JOI, 30 MARTIE

Excursie

1.  Aplicatii  de
localizare 1n natura

2. Activitati  de
monitorizare

EcoVoce
3. Vizita la Zoo
Parcul ”Moara de

vant” Salicea, Clyj

- realizarea
activitatilor in
colaborare cu o echipa
de specialisti  din
cadrul Facultitii de
Stiinta si  Ingineria
Mediului, Cluj-
Napoca;

- vizitarea  Zoo
Parcului cu animale
domesticem=,
salbatice si exotice,
care pot fi hranite,
mangaiate, admirate.

VINERI, 31
MARTIE

Zi de targ de
economie circulara
Targ de economie
circulara

- pregatirea de

standuri pe care au
fost prezentate
obiectele aduse de
elevi;

- realizarea de




schimburi de produse
ntre elevi.

Campanii de informare/educare a elevilor :
- Campania de combatere a violentei
- Educatia pentru mediua
- Campania de educatie rutiera
- Descopera o lume sanatoasa.

ANALIZA SWOT a activitatilor educative
PUNCTE TARI:

+ existenta unei viziuni ordonatoare unitare asupra activitatilor educative
scolare si extrascolare, comunicata de catre inspectorul scolar educativ
la inceputul acestui an scolar, in cadrul consfatuirii judetene a
coordonatorilor educativi, particularizatda apoi de catre acestia la
nivelul fiecareia dintre unitatile de nvatamant;

» lanceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice activitatii
de planificare a activitatii educative: Planul managerial al
coordonatorului  educativ, Programul activitdtilor educative
extragcolare si extracurriculare, Graficul desfasurarii acestor activitati,
Planificarea sedintelor cu parintii;

* S-au constituit comisiile si subcomisiile educative, s-au elaborat
programe de activitate ale acestora, s-au stabilit responsabilitatile,
graficul de desfasurare si modul in care se face evaluarea/feed-back-
ul;

» au fost realizate activitatile educative scolare si extrascolare diverse,
care au contribuit la formarea elevilor in spiritul principiilor si
practicilor europene;

« a fost asigurat cadrul legal de derulare a activitatilor instructiv-
educative;

« implicarea in concursuri scolare;

+ diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de
invatamant;

 relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

PUNCTE SLABE:

* nusunt transmise n timp util situatiile solicitate;

» slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fatd
de soarta, anturajul si preocuparile copiilor lor;

+ lipsa de implicare a cadrelor didactice care nu au orele de consiliere si orientare n
activitatile educative;

 insuficiente strategii didactice moderne, cu invatare centrata pe elev;

« neimplicarea in proiecte internationale;

OPORTUNITATI:

* initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;

« amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si
proiecte de cooperare internationald;

» valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte
educative si asumarea de roluri;




» deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare n viata
comunitatii;
AMENINTARI:
» dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea
componentei educative;

PLAN DE MASURI
Planurile de activitate pentru semestrul II au fost intocmite avand in vedere si

includerea urmatoarelor masuri pentru eliminarea aspectelor negative mentionate.

Nr. | Obiectiv Masuri Rispunde Termen

crt.

1. | Pregatirea elevilor la| Adaptarea strategiilor| Cadre Permanent
nivelul standardelor| didactice la nevoile didactice
de calitate. educationale ale elevilor .

Intocmirea  graficului  de{ Responsabili | Martie
pregatire de catedra

suplimentara a elevilor si

urmarirea modului de

realizare.

Implicarea mai activa g Comitetul de Permanent
familiei in viata scolii. parinti

2. | Imbunititirea Intensificarea actiunilor] Consilier Conform
starii educative. educativ plan de
disciplinare a activitate
elevilor. Colaborarea cu Politia de Consilier Conform

Proximitate si cu alte educativ Protocol

institutii abilitate. de
colaborare

Informarea si implicarea mai| Comisia Permanent

activd a dirigintilor

familiei Tn prevenirea

abaterilor disciplinare a

elevilor.

Monitorizarea starii Comisia Cand

disciplinare si aplicarea dirigintilor este

sanctiunilor conform cazul

regulamentului.

3. | Diversificarea Perfectionarea cadrelor Coordonator | Conform
strategiilor didactice prin cursuri formare oferta
didactice pentru utilizarea continua CCD

tehnologiilor  didactice

moderne si a Tnvatarii

centrate pe elev.

Activitati metodice la nivel de| Responsabili | Conform
catedre precum lectii de catedra plan de
deschise, interasistente etc. activitate

4. | Monitorizarea Indrumarea si controlul Conducere Permanent
si  controlul activitatii instructiv




activitatii educative.

pentru

cresterea Monitorizarea si evaluarea Conducere Permanent
calitatii activitatii

procesului personalului n

instructiv- concordanta cu

educativ rezultatele obtinute

SUGESTII pentru imbunatitirea activitiatii educative

in unitatea noastra de

invatamant:

Sprijinirea elevilor talentati/care pot face performanttd, precum si a elevilor cu nevoi
speciale;

Promovarea unor programe pt. ,educarea parintilor”, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;

Promovarea unor exigente ridicate in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si
schimbare;

Implicarea scolii si a cadrelor didactice in proiecte;

Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri in
vederea organizarii si derularii unor activitati educative de amploare

Activitatea dirigintilor

Activitatea comisiei dirigintilor este coordonata de prof. Bocsa Daniela Liliana.

Comisia metodica a dirigintilor a fost constituita la inceputul anului scolar 2022-2023 cu un
efectiv de 4 cadre didactice.

Nr. Clasa Diriginte/Profesor Specializarea
crt.

1 \ Cioara Viorel Ed. Fizica

2 VI Mihetiu Mariana L. Roména

3 VII Buta Valentina Fizica-chimie
4 VIII Bocsa Daniela Istorie

Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul
managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si tindnd cont de cerintele si necesitatile
educative ivite ulterior. Astfel, in cadrul Comisiei metodice a dirigintilor au fost derulate
activitati metodice precum:

» La orele de consiliere si orientare s-au respectat planificarile calendaristice iar temele

dezbatute au respectat Programele de Consiliere si Orientare si particularitatile
eleviilor, profesorii dirigin{i au urmadrit ca, prin activitatea desfasuratd, sa
materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de
dezvoltare §i prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu
scoala, profesorii §i colegii.

S-au desfasurat sedintele cu parintii, pe clase, dupa un program afisat, in care s-au
prelucrat regulamentele scolare (cel general si cel de ordine interioara)

Sedintele Comisiei metodice a dirigintilor s-au tinut conform graficului respectand
tematica stabilita



» Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitatilor educative scolare si
extrascolare, intocmirea documentelor,

» Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa
se poatd exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient.

» S-au semnat contractele de parteneriat cu parintii si diferite institutii.

» Profesorii diriginti au fost preocupati de dezvoltarea profesionala continua prin
nscrierea la grade didactice si cursuri de perfectionare.

In anul scolar 2022-2023, profesorii diriginti au urmdrit ca, prin activitatea
desfasurata, sa materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de
dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala,
profesorii si colegii.

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la

Planul de activitate contine:

« Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si

intocmirea planificarii calendaristice a orelor de dirigentie.

 Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de

parinti la fiecare clasa.

 Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie.

» Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase.

 ldentificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii

deosebite in familie.

« Informarea si Tndrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea

unei orientari socio-profesionale si integrari sociale optime.

Programa scolara pentru Consiliere si Orientare a fost facuta cunoscuta, afisata la loc
vizibil, studiata si dezbatuta de diriginti. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a
planificarii calendaristice a orelor de dirigentie si pentru a veni in sprijinul dirigintilor, s-a
realizat un formular tipizat pentru planificari. De asemenea s-a elaborat un registru al clasei,
nregistrat in registrul scolii, ce reprezinta un document oficial al clasie in care vor au fost
trecute procesele verbale ver intocmite in urma prelucrarii la clasa, in prima zi de scoala, a
datelor din Regulamentul intern, Norme de sandtate si securitate in munca si Norme de
aparare impotriva incendiilor, a sedintelor cu Consiliul Parintiilor, a Orelor de Consiliere si
Orientare Scolara cu Printii clasei.

Comisia a oferit consultantd privind programa, planificarea calendaristica si aplicarea
regulamentului scolar in diferite situatii concrete, speciale, atunci cand a fost solicitata sau
cand situatia a impus-0.

Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfasurare a serviciului pe scoala si au
militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar.

In ultima saptimana a fiecarui semestru, s-au reunit Consiliile profesorilor claselor
pentru a analiza situatia la invatatura si disciplina a elevilor si pentru a stabili, de comun
acord, in ce situatii si in ce masura trebuie aplicate sanctiuni elevilor. Dirigintii S-au preocupat
ca la finele semestrului cataloagele sa fie complet si corect intocmite, iar situatiile disciplinare
speciale sa fie aduse la cunostinta parintilor.

ANALIZA SWOT a Comisiei dirigintilor



PUNCTE TARI:

« iIntocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale
realizate conform cu noua programa pentru Consiliere si
orientare;

+ se folosesc, in majoritatea cazurilor, modelele unitare de
elaborare a documentelor din portofoliul dirigintelui;

* in general, tematica orelor de dirigentie concordd cu
particularitatile de varsta, personalitate si preocupari ale
elevilor;

 relatia foarte buna dintre majoritatea dirigintilor si elevi;

* multi profesori diriginti implicati Tn educatia moral-civica si sociala a

elevilor;
+ organizarea sedintelor cu parintii pe ani de studiu.
PUNCTE SLABE:

» nerealizarea unui dialog ntre diriginte si unii parinti;

* nu toti elevii prezinta carnetul de note la ore;

« folosirea unor metode Tinvechite de predare-invatare;
Desfasurarea scenariului didactic dupa tiparele clasice, rigide,
cu folosirea in exces a lecturii §i expunerii, ceea ce a provocat
indiferenta si retinere din partea elevilor, cu atat mai mult cu cat
la nivelul unor clase exista o situatie conflictuala intre elevi;

 Tnregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu colectivul de elevi;

+ inexistenta unor caiete ale dirigintilor pentru fiecare clasa. In
general, caietele dirigintilor contin informatii relevante
referitoare la organizarea clasei, dar sunt situatii In care lipsesc
informatii elementare, precum profesorii clasei,
responsabilitatile elevilor, figsele psihopedagogice ale elevilor,
componenta comitetului de parinti al clasei, caracterizarea
psihosociald a clasei, orarul clasei.

OPORTUNITATI:

* vizionarea unor filme educative etc;

« organizarea unor activitati la nivel de clasa si la nivel de scoala;

e organizarea unor activitati extrascolare care pot duce la realizarea unor

legaturi inter-umane stranse.
AMENINTARI:
» existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului online;
+ influenta ,,grupului” de elevi.

Comitetul de parinti
La nivelul scolii, s-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales
comitetele pe clasa, apoi sedinta pe scoala, s-a ales noul comitet.

Au fost chestionati parintii in legdturd cu perceptia lor despre rolul si eficienta scolii,
au fost solicitati sa vina cu propuneri si implicari in viata scolii.

La nivelul scolii parintii au constituit o asociatie, Asociatia Parintilor Scolii
Gimnayiale ,,Dr. Petru Span”, Lupsa, care functioneaza de la sfarsitul anului scolar 2021-
2022. Implicarea acesteia in viata scolii s-a materializat doar prin participarea parintilor la
unele activitati desfasurate in scoald, urmdnd ca din anul gcolar urmadtor, in functie de
fondurile banesti ale acesteia, sa sprijine §i material activitatea din scoald.

CENTRUL DE DOCUMENTARE SI INFORMARE




1.

2.

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR CDI

Redactare acte manageriale:
Plan Managerial - nr. 884/01.09.2022,
Regulament de ordine Interioara al centrului de Documentare si Informare - nr.
885/01.09.2022,
Planificare activitati CDI Lupsa - nr. 86/01.09.2022,
Proiect ”Initiere Tn cercetare si documentare” - nr. 887/01.09.2022,
Proiect club de lectura - nr. 888/01.09.2022
Proiect club de lectura - nr. 889/01.09.2022,
Proiect ,,Spune-NU Abandonului scolar” - nr. 891/01.09.2022,
Proiect , Atelier Micii Documentaristi” - nr. 890/01.09.2022,
”Parteneriat Scoala-Familie” - nr.892/01.09.2022
Registru Evidenta Activitatilor programate in CDI an scolar 2021-2022 - nr.
93/05.09.2022,
Registru Evidenta Activitatilor Neprogramate in CDI an scolar 2021-2022 nr.
92/05.09.2022,
Registru activitate metodico-stiintifica nr. 94/05.09.2022,
Dosar planning CDI Lupsa an scolar 2022-2023 - nr. 96/05.09.2022,
Orar functionare CDI Modul Il - nr. 1267/26.10.2022,
Planificare activitati modul 11 - nr 1260/25.10.2022,
Proiect ,,Marsul cartilor si al cititorilor - nr.1264/26.10.2022,
Proiect literatura, teatru, film - nr. 1265/26.10.2022,
Proiect tematic ,,Bine ati venit in lumea basmelor”- nr. 1266/26.10.2022,
Proiect de activitate ,,Scrisoare catre Mos Craciun”- nr. 1268/26.10.2022,
Proiect didactic animatie de lectura nr.1269/26.10.2022,
Proiect ,Pe urmele marelui prozator si dramaturg Liviu Rebreanu” - nr.
1270/27.10.2022,
Proiect ,,Povestile ne invata” -nr. 1272/27.10.2022,
Proiect ,,Literatura-natura-aventura”- nr.1273/27.10.2022
Proiect ,,Cartea Magica"- nr.1274/27.10.2022,
Proiect ,,itntocmirea unei bibliografii"- nr. 1271/27.10.2022,
Proiecr ,,.De ce sa vin la CDI"- nr. 1279/27.10.2022.

Realizarea activitatilor CDI:

Nu au putut fi realizate activitatile cuprinse in actele manageriale ale CDI din
urmatoarele motive :

Lipsa proiect anual.

Lipsa echipa de sustinere a activitatilor din CDI.

Lipsa resursa umana - elevi si cadre didactice.

Lipsa propunere proiecte cadre didactice.

Lipsa sustinerii conducerii scolii a normei cuprinse in fisa postului-18 ore

activitate directa cu elevii si 22 de ore de punere la dispozitie a CDI-ului.

3.

Lipsa fnalizarii Inventarului Tnceput anul scolar trecut, motiv pentru care conform ROI
CDI activitatea bibliotecii este suspendata pana la finalizarea inventarului.

Formarea elevilor si dezvoltarea competentelor specifice:

Activitatile desfasurate in CDI au fost insuficiente pentru a forma competentele

stabilite prin actele manageriale. Au existat in modulul | doar 6 activitati pedagogice, realizate



individual de catre profesorul documentarist Dup Vanesa Aruna, datorita bunavointei
doamnei profesoare Stoina Rodica, care a lasat-o0 s-0 suplineasca.

4.

5.

Concordanta obiectivelor cu activitatile desfasurate si cu rezultatele obtinute:
Obiectivele propuse au avut in vedere participarea la formarea si dezvoltarea
competentelor cheie ale elevilor prin dezvoltarea competentelor din domeniul
infodocumentar.

Activitatea in CDI a fost desfasurata in parteneriat cu partenerii externi prin diferite
tipuri de activitati cat si cu parteneri interni.

Acestea au vizat, in functie de nevoile identificate in materie de formare, acele
obiective care vor duce la dezvoltarea progresiva a competentelor infodocumentare,
dar care vor tine cont si vor participa la dezvoltarea competentelor pe discipline si
competentelor cheie ale elevilor.

Au fost propuse elevilor activitati care vizeaza formarea, dezvoltarea, exersarea si
valorizarea cunostintelor si competentelor lor.

Indiferent cum au fost realizate individual sau Th echipa, cu clasa sau cu un singur
grup de elevi, activitatile din CDI au vizat, pe nivele de studiu, formarea si
dezvoltarea, exersarea si valorizarea unor competente transversale din domeniul
infodocumentar, respectiv participarea la dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.
Abordarea transdisciplinara a continuturilor, utilizarea metodelor activ-participative,
implicarea directa a elevilor in propria formare contribuie la 0 mai buna dezvoltare
personala si scolara a elevului.

Gradul de realizare a obiectivelor:

Gradul de implicare a CDI in formarea elevilor, masura in care CDI raspunde nevoilor

de informare si formare a elevilor, dar si rezultatele demersurilor inteprinse n acest sens pot fi
evaluate atat direct n activitatea curenta a CDI, cat si indirect prin performante scolare ale
elevilor, gradul de reusita scolara/profesionala si integrare sociala.

in modulele 11T si IV nu s-au putut realiza obiectivele propuse datorita lipsei resursei

umane necesare desfasurarii activitatilor didactice culturale, educative, individuale si in
colaborare.

6.

7.

Monitorizarea si evaluarea activitatii CDI si a rezultatelor elevilor:

Registru Evidenta Activitatilor programate in CDI an scolar 2021-2022 nr.
93/05.09.2022,

Registru Evidenta Activitatilor Neprogramate in CDI an scolar 2021-2022 nr.
92/05.09.2022,

Registru activitate metodico-stiintifica nr. 94/05.09.2022,

Dosar planning CDI Lupsa an scolar 2022-2023 nr.96/05.09.2022

Managementul clasei de elevi

Regulament de Ordine Interioara al Centrului de Documentare si Informare -

nr. 885/01.09.2022,

8.

9.

Orar functionare CDI Modul 1l-nr. 1267/26.10.2022

Dezvoltarea de parteneriate:

Acord parteneriat nr. 1180/10.07.2022 - Scoala Gimnaziala Ciugud, Jud. Alba.
Comunicare:

Realizare spatiu info-documentar CDI.

Realizare spatiu info-documentar sala profesorala.

Realizare spatiu info-documentar intrare scoala.

Site CDI Lupsa: https//gimnazialalupsa.biblioexpert.ro/

Gestionarea CDI:



Regulament de Ordine Interioara al Centrului de Documentare si Informare nr.
885/01.09.2022,

Orar functionare CDI Modul Il —nr. 1267/26.10.2022,

Cereri, note informative, plangeri prealabile, in numar de 51.

11. Managementul carierei si al dezvoltarii profesionale:

Participare la simpozioane.
Tnscriere la Gradul | prin depunerea la secretariat a cererii in data de 10.10.2022.
Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii de
invatamant:

Redactare acte manageriale la timp.
Acorduri de parteneriat.
Implicarea in oerta educationala prim redactare de proiecte.
Respectarea cu strictete a OMCTS nr. 5556/07.11.2011.

13 Puncte tari ale activitatii:
Resursa umana calificatd - profesorul documentarist;
Investigarea si cunoasterea nevoii de formare proprii, participarea profesorului
documentarist la cursuri/stagii de formare, conferinte/simpozioane de specialitate;
Existenta unui curriculum la propunerea profesorului documentarist care cuprinde
activitati si programe de formare a elevilor, animatii culturale, proiecte educationale
curriculum la decizia scolii;
Existenta propunerilor de activitati pedagogice culturale - curriculare si
extracurriculare (in domeniul infodocumentar si educatie pentru informatie desfasurate
de profesorul documentarist individual si in colaborare;
Promovarea inovatiei pedagogice prin politica educationala a profesorului
documentarist;
Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor in domeniul infodocumentar prin
obiectivele proiectelor propuse de profesorul documentarist;
Realizarea unor activitdti educationale cu parteneri externi, dar si cu parteneri interni
(desi mai putine la numar).

14. Puncte slabe ale activitatii:
Lipsa echipei pedagogice care sa sustind politica documentarad a CDI,
Lipsa planificarilor cadrelor didactice in CDI pentru a sustine, fie activitati proprii
propuse de catre acestia, in colaborare cu profesorul documentarist, fie activitdfi
propuse de profesorul documentarist in cadrul proiectelor educationale prezentate de
acesta;
Lipsa resursei umane necesare desfasurarii activitatilor propuse;
Baza materiala a CDI.



IV.  ACTIVITATEA MANAGERIALA

OBIECTIVE SPECIFICE URMARITE TN ANUL SCOLAR 2022-2023
CURRICULUM

« Imbunatatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregdtirea elevilor pentru o societate in schimbare;

« Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;

+ Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

» Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative,
pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;

RESURSE MATERIALE

» Gestionarea eficienta a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar;

* Amenajarea estetica a spatiilor scolii;

» Dotarea cu mijloace didactice audio-video;

RESURSE UMANE

» Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de
invatamant preuniversitar;

* Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficientizarea activitatii;

» Asigurarea accesului la formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice:
grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin C.C.D., mentorat,
educatie permanenta;

« Imbunatatirea comunicarii interne si externe;

» Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — C.E.A.C.;

» Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;

» Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri Tn derularea actului educativ;

« Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat
pregatirea acestora.

RELATII COMUNITARE

« Incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutional a scolii;

 Eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;

» Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala.

Pentru realizarea obiectivelor de mai sus s-au intocmit:

* Planificarile activitatilor Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, ale comisiilor metodice, compartimentelor Contabilitate,
Secretariat, CDI.;

+ grafice de asistenta, de control etc.

In asigurarea calitatii educatiei au fost urmirite cele trei domenii

fundamentale de organizare si functionare:

* capacitatea institutionala care rezultd din organizarea interna si
infrastructuradisponibild  pentru a  indeplini  obiectivele
programelor educationale;

+ eficacitatea educationald care constd in mobilizarea de resurse
umane si financiare,cuscopul de a determina elevii sa obtina
rezultate cat mai bune in invatare;

* managementul calititii care rezultd din structurile, practicile si
procesele prin care seasigura in institutie Imbunatétirea continud a
serviciilor educationale.

Activititi ale echipei manageriale:



+ aplicarea corecta a legislatiei in domeniul managementului institutional;

» elaborarea tuturor documentelor manageriale, in conformitate cu legislatia n
vigoare, prin consultarea tuturor partenerilor si beneficiarilor educationali si
aplicarea acestora in activitatea desfasurata;

» imbunatatirea sistemului de control managerial intern, in conformitate cu Ordinul
nr. 400/2015 al SGG din 12/06/2015 Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 444
din 22/06/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

* 1intocmirea procedurilor de sistem si operationale pentru toate compartimentele si
comisiile, respectand standardele de referintd pentru asigurarea calitatii actului
educational;

» desfasurarea procesului de invatamant realizat in concordanta cu documentele
manageriale ale scolii, instructiunile, procedurile 1.S.J. Alba, Legea Educatiei
Nationale, Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, Regulamentul de Ordine Interioara al scolii;

» scoala si-a asumat si Tn acest semestru perspectiva inedita a parteneriatului
educational Tn dezvoltarea institutionala. Pentru aceasta si-a stabilit axele valorice,
strategiile pe termen lung in domeniul parteneriatelor, directiile principale care sa
uneasca eforturile parteneriale, rolurile asumate de institutiile implicate,
transformarea parteneriatului  educational intr-un principiu  fundamental
reformator in activititile educationale, unele de interes local, altelenationale. In
acest sens amintim relatiile de colaborare benefica cu 1SJ PAIlba, C.C.D Alba.,
Primaria comunei Lupsa, Consiliul Local, Politia comunei Lupsa, Biserica
Ortodoxa Lupsa, Valea Lupsii, Musca etc;

* monitorizarea, controlul, evaluarea s-au realizat prin: rezolvarea situatiilor
problematice, implementarea programelor educationale; aplicarea criteriilor de
evaluare (internd, externd) a activitatilor, rezultatelor acestora: calificative,
acordare diplome elevi, cadre didactice, asistente la ore, aspecte ce au determinat
motivarea,competifia, imbunatatirea performantei, implicarea si participarea,
vointa de actiune pentru satisfacerea nevoilor individuale si de grup, cu efect
asupra eficientei organizatiei noastre ca intreg;

* repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu
obiectivitate, la Tnceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite
responsabilitati si atributii precizate n fisa postului, avandu- se in vedere principiul
continuitafii.

» sustinerea si promovarea lucrului in echipd, prin implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in rezolvarea problemelor scolii si responzabilizareaacestora;

« promovarea imaginii scolii;

e preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, pentru
congtientizarea acestora cu privire la importanta colaborarii in educatia copiilor;

« preocuparea pentru ordine, disciplina si siguranta civica;

+ valorificarea eficienta a resurselor financiare.

Calitatea programelor manageriale si a analizelor efectuate .

Pe parcursul anului scolar 2022-2023 au fost intocmite in timp util documentele
manageriale ale scolii, respectiv: Raport privind starea Invatdmantului pe anul scolar 2021-
2022; Planul Managerial pentru anul scolar 2022-2023; organigrama Scolii Gimnaziale ,,Dr.
Petru Span” Lupsa; orarul scolii; graficul sedintelor Consiliului profesoral; Graficul sedintelor
Consiliului de administratie; graficul asistentelor la clasd; planurile manageriale ale comisiilor
metodice si ale comisiilor pe probleme de lucru.



Aceste documente au fost dezbatute si aprobate In Consiliul profesoral, respectiv in
Consiliul de Administratie.

Aplicarea principiilor organizatorice in realizarea procesului de invatimant .

Desfasurarea procesului de invatamant s-a realizat in concordantd cu documentele
manageriale ale scolii, instructiunile, procedurile 1.S.J. Alba, Legea Educatiei Nationale,
Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru buna desfasurare a procesului de invatdmant s-au elaborat si aprobat la nivelul
scolii diferite proceduri, s-au incheiat si s-au derulat parteneriate cu institutii locale, s-a
colaborat permanent cu Primaria Comunei Lupsa si Inspectoratul Scolar Judetean Alba.

Tncadrarea, normarea, salarizarea
Normarea, Incadrarea, salarizarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
sau facut cu respectarea planului —cadru, a legislatiei in vigoare.
Statele de plata ale salariilor se intocmesc pe baza Statelor de personal avizate de .S.J.
Alba, in conformitate cu Ordinul 4576 / 230 / 2445 privind validarea fluxurilor financiare
pentru cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar.

Eficienta controlului si a indrumarii

< Tn anul scolar 2022-2023 s-au efectuat urmatoarele controale sau inspectii tematice ale

ISJ Alba la nivelul unitatii de invatamant:

» Consilierea conducerii scolilor si monitorizarea unitatilor de invatamant in vederea
inceperii in conditii de siguranta a anului scolar 2022-2023. Verificarea existentei de
clase/grupe sub efective si comasarea acestora. Perioada: 29 august 2022 - 9
septembrie 2022. Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN

o  Scopul inspectiei tematice este de verificare si consiliere a conducerii scolii.
respectiv monitorizarea unitdtilor de invatamant in vederea inceperii in cele
mai bune conditii de sigurantad epidemiologica, a anului scolar 2022-2023.

» Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri; respectarea Planurilor-Cadru de
invatamant; verificarea implementarii Reperelor metodologice clasa a 1X-a si a X-a,
in anul scolar  2022-2023; constituirea  Curriculumului  la  Decizia
Scolii/Curriculumului in Dezvoltare Locala; monitorizarea abordarii moderne §i
interactive centrate pe elev in cadrul orelor de predare si consilierea cadrelor
didactice; verificarea notarii ritmice a elevilor. Perioada de desfasurare: (14-
25).11.2022. Inspector scolar: prof. Teompa Aviu Stefan

o Scopul inspectiei tematice este de a colecta si analiza informatiile in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutiondrii problemelor referitoare la tema
inspectiei, precum si realizarea activitatilor de consiliere, in raport cu
obiectivele inspectiel.

Tn activitatea de indrumare si control la nivelul a directorului, la nivelul scolii au fost

realizate un numar de 12 asistente la ore, au fost verificate documentele scolare ale

cadrelor didactice si ale comisiilor.

Au fost organizate activitati extracurriculare, conform planificarii relizate la inceputul anului

scolar si conform raportului consilierului educativ, responsabil al Comisiei pentru programe

educative scolare si extascolare.

K/
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Preocuparea pentru gestionarea si pregitirea patrimoniului, dotarea
spatiilor scolare.



La nivelul scolii a existat o permanentd preocupare pentru gestionarea, gospodarirea,
dotarea, patrimoniului, in functie de nevoile identificate si de resursele existente.
Tn acest sens, s-au achizitionat diferite produse:

b. Materiale didactice:
a. tabla alba magnetica 2 buc.,

televizor multifunctional-monitor,
laptop Lenovo, materiale sportive,
materiale didactice diverse,
unitate de imagine,
carti biblioteca, donatie carti;

g. tabld interactiva, 12 laptopuri, 1 videoproiector - achizitionate de primarie,
c. Materiale de curdtenie, dezinfectanti, masti sanitare, fierastrau electric.
d. Materiale pentu supraveghere video: sistem de supraveghere,

~oo0o

Activitati de reparatii:
€. reparatii acoperis si reparatii prin gletuire si zugravire a spatiului interior al cladirii
unde functioneaza Scoala Primara Musca si Gradinita cu Program Normal Musca,
f. zugraveli in 4 sili de clasa din cladirea Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru an” Lupsa
Resursele financiare au provenit din bugetul de stat, conform costului standard per elev si din
finantarea complementara asiguratd din bugetul local.

Colaborarea cu parintii, comunitatea locala pentru rezolvarea problemelor
scolii.

Parteneriatul scoald — familie la nivelul scolii s-a concretizat prin: organizarea
lectoratelor cu parintii; alegerea comitetelor de paringi la nivelul claselor si al scolii,
implicarea parintilor in diferite activitafi ale scolii, participarea reprezentantilor parintilor la
Consiliul de administratie al scolii;derularea unor proiecte, activitati comune la nivelul scolii,
al comunitatii, cu participarea parintilor.

Tn luna octombrie 2022 a avut loc sedinta cu parintii pe scoala, in cadrul careia a fost
ales comitetul reprezentativ al parintilor in anul scolar 2022-2023, reprezentantii parintilor in
diferite comisii de lucru la nivelul solii, s-au discutat si s-au aprobat raportul privind starea
invatamantului pentru anul scolar 2021-2022, Regulamentul intern si Regulamentul de
organizare si functionare al scolii pentru anul scolar 2022-2023.

Asociatiei parintilor din cadrul scolii s-a implicat in acest an scolar in activitatea
scolii prin:

- acordarea unor premii pentru elevii claselor V-VIII care au participat la Concursul de
poezie online, in revista scolii, Glasul Scolii ”Dr. Petru Span”: "Mi-e dor...” (aprilie-
mai), initiat si organizat de doamna profesoara Mihetiu Mariana;

- reabilitarea parcului de joacd din curtea scolii.



Analiza SWOT pe domenii functionale
Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea si desfagurarea activitatii in acord cu curriculum-
ul national;

- Oferta educationala variata si adaptata cerintelor actuale ale
beneficiarilor; consultarea elevilor si familiilor pentru
realizarea ofertei scolii;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

- Existenta, la nivelul comisiilor, a materialelor curriculare:
planuri de invatamant, programe scolare, caiete de lucru
manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme;

- O buna colaborare intre invatatori si profesori, mai ales pentru
clasele ce termind ciclul primar si integrarea cu ugurintd a
elevilor in ciclul

secundar;

- Utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea disciplinelor in vederea atingerii competentelor
cheie la cele mai multe ore;

- Activitati extrascolare variate;

- Nu s-au inregistrat abateri disciplinare care sa necesite
scaderea notei la purtare;

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active. a noilor tehnologii
in demersul didactic;

- Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

- Nu toate activitatile predare-invatare-evaluare sunt
centrate pe elev

- 33% rata de promovabilitate a EN 2023, in scadere cu 56
procente fatd de anul scolar 2021-2022;

- Organizarea deficitard a activitatilor de pregatire
suplimentara a elevilor clasei a VIII-a;

- 50% dintre elevi detin competente digitale minimale;

- Rezistenta anumitor cadre didactice la promovarea unor
metode interactive, participative care presupun alocarea
unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

- Teama unor profesori fatd de schimbarea sistemului
educational si de utilizarea noilor tehnologii (platforme,
instrumente);

- O parte a cadrele didactice nu 1isi adapteaza demersul
didactic 1in functie de potentialul si particularitatile
claselor;

- Nu toate cadrele didactice au preocupari privind
evaluarea unitara a activitatii elevilor si modernizarea
tehnicilor de evaluare;

- Asistentele si interasistentele la ore realizate intr-un numar
foarte mic;

- Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

- Serviciile oferite de consilierul scolar sunt insuficiente
pentru desfasurarea activitatilor specifice de consiliere
psihopedagogica,

- Activititile desfasurate in colaborare cu prfesorul
documentarist in cadrul CDI nu au avut atinse obiectivele
care sa aduca beneficii beneficiarilor;

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea manualelor scolare si a auxiliarelor curriculare puse
la dispozitie prin Centrul National de Politici si Evaluare in
Educatie;

- Varietatea si multitudinea resurselor educationale deschise si a
softurilor educationale;

- Varietatea cursurilor de formare continua oferita de CCD;

- Existenta surselor virtuale de informare

- Existenta unui important fond de carte in cadrul CDI Lupsa;

- Existenta unui cadru didactic calificat pe postul de profesor
documentarist Tn cadrul CDI;

- Existenta revistei scolii Glasul Scolii ,,Dr. Petru Span” Lupsa
si a revistei CDI Lupsa, ambele in format online;

- Oferta educationald atractivd a unitatilor scolare din
imediata apropiere;

-Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea
firmelor specializate;

- Scaderea interesul pentru scoald in randul elevilor,
accentuat in ultimul an datoritd conditiilor impuse de
situatia generata de pandemie — invatamantul online;

- Proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor incurajate de
scoala.

- Criza de timp, problemele si grijide de zi cu zi a
parintilor, determina o slaba supraveghere a elevilor si un
nivel redus de pregatire al acestora;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale
scolii.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic calificat( 100%), titular in proportie de 63%
si cu gradul didactic I in proportie de 53%;

- Tn cea mai mare parte colectivul didactic eate implicat in
procesul instructiv-educativ, calititile sale fiind seriozitatea,
perseverenta si constiinciozitatea;

- Cadre didactice cu norma didactica in mai multe scoli;
- Implicarea insuficientd a unor cadre didactice Tn
activitati extracurriculare, recreative, in consolidarea
colectivului clasei dincolo de activitatea scolara;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoald, datoritd




- Climat de colaborare destins intre majoritatea cadrelor
didactice;

- Majoritatea membrilor colectivului ~ didactic manifesta
disponibilitate in folosirea metodelor eficiente de predare-
invatare, preocupari privind evaluarea unitara a activitatii elevilor
si modernizarea tehnicilor de evaluare;

- Participarea unui numar mare de cadre didactice la programe
de formare derulate prin C.C.D. sau alte institutii abilitate;
-Relatiile profesor-elev, profesor-parinte sunt, in cea mai mare
parte, relatii de parteneriat si de colaborare;

lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre
parinti, absentei parintilor plecati la munca in alte
localitati sau in strainatate;

- Slaba implicare a parintilor in educarea propriilor
copii (lipsa comunicarii in familie, parinti plecati la
lucru in strdinatate, familii monoparentale,
concubinaj);

- Slaba participare a parintilor la sedintele cu parintii,
n special la clasele ciclului gimnazial;

- Legatura parintilor cu scoala scade proportional cu
cresterea 1n varstd a copiilor;

- De excursii si vizite beneficiazd un nr. redus de
elevi pentru ca, desi exista disponibilitate din partea
cadrelor didactice, foarte

putini elevi isi permit material costul unei excursii
-Insuficiente cadre specializate (consilieri
psihologici, logopezi) pentru abordarea copiilor cu
probleme de adaptare scolara

Oportunitati

Amenintari

- Oferta diversificatd de cursuri de formare care vizeaza
imbunatatirea actului didactic centrat pe formarea si
dezvoltarea de competente (ex. CRED); dezvoltarea
competentelor in utilizarea pentru lectiile on-line a platformelor
educationale e-learning;

- Participarea cadrelor didactice la schimburi de experienta;

- Tntalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara

orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

- Centralizarea excesivd in sistemul de invatimant a
mobilitatii personalului didactic, datoratd de cadrul
legislativ existent (lipsa autonomiei scolii in selectarea
personalului didactic);

- Fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline;

- Scaderea motivatiei si interesului pentru unele activitati
profesionale (materiale didactice, colaborarea cu parintii
etc.);

- Scaderea populatiei scolare ca efect al natalitatii in
scadere, a migratiei tinerilor (in alte tari sau alte zone ale
tarii);

- Lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor elevi
si parinti; influentele negative ale retelelor de socializare;
- Criza de timp a parintilor din cauza actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflectd atdt in relatia profesor-
elev, cat si in performanta scolara a elevilor

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unor spatii scolare bune, dintre care o scoald noua,
datd 1n functiune, in anul 2010 — Scoala Musca;

- Aprobarea proiectului ,,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar”;

- Sistem de incalzire eficient bazat pe centrald termica proprie
pentru 2 corpuri de cladire;

- Existenta unui sistem centralizat de supraveghere video duce
la cresterea gradului de siguranta al elevilor.

- Exitenta platformei educationale G Suite For Education;

- Toate salile de clasa sunt dotate cu TV smart, tabla
interactiva, sau videoproiector;

-Laboratorul de informaticd si TIC (laboratorul Ael al scolii
devenit sald de clasd) a fost repus in functiune si dotat cu 17
laptopuri primite prin donatie de la Primarie si Consiliul Local
si, o parte, achizitionate de scoald din bugetul alocat tot de CL;

- GPN Lupsa a fost relocata in spatiul reabilitat al scolii din
Hadarau;

- existenta altor mijloace de invatimant moderne precum
tabletele grafice

- Dotarea cu PC, copiatoare si imprimante a secretariatului si
sdlii profesorale; accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
copiatoarele, imprimantele din scoala;

- Existenta Centrului de Documentare si Informare;

- Dotarea CDI-ului cu mobilier corespunzitor, carti, atlase,
enciclopedii, doud calculatoare, imprimanta, videoproiector,

- Lipsa fondurilor pentru reabilitarea/extinderea cladirilor
unde functioneaza scolile din Lupsa si Valea Lupsii care
au o vechime mare si necesita reabilitari complexe;

- Existenta unei baze materiale nvechite, sili de clasa cu
mobilier vechi de peste 15 ani;

- Lipsa unor spatii functionale precum sala de sport,
cabinet medical, sala de festivitati, cabinet de consultanta
psihopedagogica;

- constiinfa morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;

- Fonduri pentru cheltuielile de personal insuficiente,
datorita numarului de elevi in scadere si a bugetarii ,,per
capita”, acestea acoperind cheltuielile pana in luna iunie;
- Fonduri extrabugetare inexistente;

- Fonduri financiare insuficiente  pentru reinoirea
permanenta si consistenta a fondului documentar al CDI
si dotarea corespunzitoare cu echipamente IT a acestuia;

- Comoditate din partea unor factori de raspundere in

financiare




ecran de proiectie

- Existenta unui microbuz pentru transportul elevilor cu 16
locuri si a unui microbuz cu 8 locuri;

- asigurarea finantarii complementarda din bugetul local in
functie de necesitdtile scolii si suplimentatd, la nevoie, prin
rectificari bugetare;

- antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii.

Oportunitati

Amenintari

- Atragerea unor resurse financiare extrabugetare (sponsorizari,
donatii) prin incheierea de parteneriate cu agentii economici si
accesarea de fonduri europene la nivel local;

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii

- Implicarea asociatiei de parinti in dotrea si modernizarea
scolii sau in activitatile curriculare si extracurriculare;

- Implicarea Primariei in realizarea lucrarilor de igienizari/
reparatii/investitii i dotare a unitatii scolare, de accesare de
fonduri europene pentru reabilitarea tuturor spatiilor scolare;

- Existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru
proiecte din domeniul educatiei ( Erasmus+, POCU, PNRR,
finantari norvegiene, finatari nationale) PNRR ( dotarea
scolilo..., Smart Lab, scoala neutra energetic, microbuz verde)

- Lipsa unei legislatii atractive care sa stimuleze agentii
economici in relatiile de parteneriat cu scoala pentru
acordarea de burse si alte facilitati;

- Degradarea bazei materiale a scolii datorita implicarii
reduase a cadrelor didactice/elevilor in procesul de
conservare;

Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta Comitetului de parinti;

- Existenta Asociatiei de parinti a scolii;

- Relatii bune de colaborare cu Comitetul de parinti si cu
Asociatia de parinti;

- O buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoald si in comunitate (excursii,
serbari, strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate,
actiuni caritabile);

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului
scolii in comunitatea locald, cu reprezentantii administratiei
locale;

- Exista implicare activa din parte Primariei si a Consiliului -
Local Tn alocarea de fonduri bugetare pentru acoperirea unor
lucrari de investitii si reparatii curente;

- Relatii bune de colaborare cu politia, biserica si autoritatile
sanitare din localitate.

- Slaba implicare a unor parinti in problemele scolii( in
special parintii elevilor cu rezultate slabe la Invatatura);
- Nu existd incheiate parteneriate de colaborare cu
agentii economici;

- Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei
orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente -putine
activitati desfasurate in scoald implicd co-participarea
parintilor, multi dintre acestia nu se implica suficient;
- slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-
uri;

- Dificultati 1n atragerea sponsorilor datorita lipsei unor
mari investitori in zona;

Oportunitati

Amenintari

- Incheierea de parteneriate cu scoli din judet si din tari,
precum si cu agenti economici;

- incheierea de parteneriate cu priméria si consiliul local;

- Relatii bune de colaborare si parteneriat cu celelalte echipe
manageriale ale scolilor din judet, cu Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, cu parintii $i comunitatea locala;

Relatiile bune de colaborare cu Asociatia de parinti si dorinta
membrilor acesteia de a se implica in viata scolii;

- Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experienta;

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii

prin site-ul primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte

publicatii.

- Situatia materiala precarda a unor familii din care
provin elevii; -

Particularitatile  situatiei ~ social-economice  din
localitate si din zona Muntilor Apuseni, ca zona
defavorizata;

- Cresterea ratei somajului in randul parintilor;

- Interesul scazul al agentilor economici in parteneriate
cu unitatea de Invatdmant, in conditiile in care firmele
economice sunt de marimi mici si mijlocii;

- Carentele atitudinale si comportamentale ale unor
parinti.




