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Intr-o lume in continui schimbare, in special datoritd noutitilor tehnologice care apar
incontinuu, educatia tinerilor a devenit o provocare pentru tot ceea ce Inseamna sistemul de
invatamant romanesc, acesta obligatoriu trebuind sa tind pasul cu fiecare noud schimbare, si se
adapteze la continuu la nou, sa fie continuu in cdutare de noi idei prin care sd ofere elevilor
competentele necesare pentru a face fatd viitorului. Mai mult ca oricand in istorie profesorilor li
se cere si nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Intr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat,
scoala e nevoitd sa se adapteze si sa dezvolte elevilor competenta ,,de a invdta sa invete” si
abilitatea de a se adapta la nou. Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” isi propune si ofere, prin
corpul profesoral, in fiecare moment, fiecdrui elev, experiente noi de invatare, astfel incat sa faca
din absolventii sai niste invingatori.

Plan de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru Span” Lupsa are in
vedere dezvoltarea unitatii de invdtamaént in perioada 2022 - 2028. Durata de 5 ani a PDI a fost
aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative (aparitia Legii invatamantului
preuniversitar -Legea nr. 198/2023) si acesta traseaza in linii mari, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor
membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitdtii in ansamblu si ale societatii in
general.

Proiectul de dezvoltare institutionala constituie un document de prognoza si un instrument
de lucru al scolii de o importantd deosebitd, deoarece asigura o imagine reald si o analizd
detaliatd a unitatii dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen mediu activitatea viitoare, trasand
repere clare $i concentrand atenfia asupra finalitafilor educationale, asigurandu-se analiza tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) i urmarindu-se coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Prin urmare am realizat acest proiect cu intentia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem
in prezent la ceea ce ne dorim s fim In urmatorii 5 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea
institutionala In urmatoarea jumatate de deceniu.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat urmiarind in traiectoria de
dezvoltare a scolii, plecdnd de la analiza mediului intern si ajungéand la analiza mediului extern in
care activeaza unitatea de invatamant, prin consultarea pdartilor interesate, finandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii §i a migratiei externe;

- schimbarile educationale §i manageriale generate de reformele educationale;

- politica manageriala a scolii §i a comunittii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii scolii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar,
primar i gimnazial,

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;
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profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia

Proiectul propus este realizabil avand in vedere faptul ca acesta reuneste intr-o viziune
integratoare atit componenta strategica (misiunea, tintele, optiunile strategice), cat si componenta
operationald (programele, activitdtile §i actiunile prin care se ating tintele si se realizeaza
misiunea), toate acestea fiind formulate adecvat scopului si rolului nostru in comunitate.

Pentru a atinge standardele in domeniul calitatii in educatie avem in vedere un model de
imbunatatire continud a acesteia, care se repeta ciclic ( dupa W. Edwards Deming):

Planificare: etapa de stabilire a obiectivelor si a modului prin care le putem atinge;

Implementare: punerea in aplicare, realizarea activitatii proiectate, alocarea cit mai
eficienta a resurselor;

Evaluare: monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor prin verificarea, evaluarea
rezultatelor obtinute, raportandu-le la indicatorii propusi, la obiectivele stabilite in
etapa de proiectare;

Revizuire: identificarea de noi modalitati in vederea ajustérii rezultatelor: luarea de
masuri corective, de imbunatatire, in cazul in care au fost identificate in timpul evaluirii
elemente ce pot pune in pericol atingerea tintelor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus de Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span”,
pentru perioada 2023 - 2028, este in concordanta cu principiile calitatii in educatie si cu Strategia
privind educatia timpurie, pe urmétoarele directii:

» asigurarea calitatii procesului de invatamant;

» orientarea resurselor umane spre performanta scolaré;

» imbunatitirea calititii procesului de management;

» realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPRTUNITATILOR

PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezintd expresia concreta a echilibrului
dintre reglementari si initiative. Acesta:

»

VVVVY

Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gcolii.

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

Intidreste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

Motivatia elabordrii Planului de Dezvoltare Institufionala al Scolii Gimnaziale ,,Dr.

Petru Span” Lupsa are la bazé orientarea cétre cele mai bune rezultate, dar si existenta unor
preocupdri permanente ale managementului scolii de a dezvolta institutia astfel incat aceasta

sd fie adaptatd nevoilor actuale ale elevilor

Fiind o scoald din mediul rural, aceasta trebuie sd fie un centru cultural al

comunitatii, unde sa fie valorificat potentialul traditiilor locale, un centru de promovare a
educatiei estetice, artistice si morale, nu doar in rdndul elevilor, ci si in randul membrilor
comunitatii.

>

In acest context, ne punem problema unui invatimant:

bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura, sprijin
acordat de autoritatile locale, de comunitate, de agentii economici, profesori formati ce
raspund nevoilor comunitare);

retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);
deschis, promovind egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sa dezvolte dimensiunea
europeanad in educatie la toate nivelurile;

cu standarde ridicate, orientatd spre cercetarea stiinfificd si inovarea in practica
pedagogica si in elaborarea de programe educationale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

care sd promoveze si sd pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei
la comunitate;

bazat pe un management profesional in toate domeniile funcfionale esentiale si prin
toate funcfiile manageriale recunoscute.

Ne propunem si imbundtifim si sa dezvoltim:

mediul de invatare, bazat pe o atmosferd calda §i permanent monitorizata, caracterizata
prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers
ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate. spatii scolare bine
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intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate
cu cresterea rezultatelor la invatatura.

» procesele care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitagilor de
invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri §i servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc. Strategia este conceputa ca un mijloc de imbunatatire
continua a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate.

» un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare,
ca premisd a incluziunii sociale

In acest context, scoala noastri urmireste s educe elevul, nu numai pentru a sti, ci mai ales
pentru a sti sa fac, a sti sa fie, a sti s3 devind, practicand un invatdmant cu un standard inalt de

calitate.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” Lupsa functioneazi ca un tot unitar, creat din
efortul structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale,
al Inspectoratului Scolar Judetean Alba si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si al activitatilor, si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (5 ani), tindnd
cont de strategia educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeana.

Proiectul de dezvoltare institutionala 2019-2023 a fost fundamentat pe rapoartele de
analiza din ultimii 4 ani scolari §i s-a conturat in jurul unei viziuni §i misiuni integratoare:

% VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,DR. PETRU SPAN” doreste sd ofere elevilor sdi o deschidere si o
dezvoltare prin educatie si formare la standarde europene, care sd le permitd sd faca fatd
provocarilor viitorului, sa asimileze si sd utilizeze in propria dezvoltare informatiile si
competentele dobandite in scoald precum si valorile asumate in decursul pregatirii scolare.

< MISIUNEA SCOLII

wdcoala noastrd va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educafie (copii,
tineri §i adulti) pentru a asigura apropierea infre oameni, cunoasterea Si acceptarea reciprocd
in vederea unei convietuiri armonioase.”

Avand in vedere faptul ca acestea au un caracter mult prea general, se impune o regandire
§i 0 adaptare mult mai mare la specificul local al gcolii, care s indice cit mai bine directia spre
care ne iIndreaptim si sd raspundd la intrebarea ,,unde dorim sa ajungem?”, ,incotro ne
indreptam? "

% TINTELE STRATEGICE avute in vedere in PDI anterior au fost urmatoarele:

» TINTA STRATEGICA NR. 1. Dezvoltarea, perfectionarea i eficientizarea activitatii
manageriale, implementarea managementului calitatii;

» TINTA STRATEGICA NR. 3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice
pentru promovarea dimensiunii europene;

» TINTA STRATEGICA NR. 4. Completarea, diversificarea, imbundtdtirea si exploatarea

rationald a resurselor materiale si financiare;

TINTA STRATEGICA NR. 5. - Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii

scolii si imbundtdtirea relatiei scoald- parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionald.

Y

Fata de aceste tinte se poate mentiona cé acestea nu intunesc toate conditiile unor finte
SMART:

- Nu sunt masurabile, aceasta conditie regasindu-se, totusi, la indicatorii de performanta
cc detaliazd modul de realizarc a tintclor;
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- Incadrarea in timp (specificarea termenului clar de realizare) este generala, aceasta
fiind intreg temenul pentru care a fost realizat PDI-ul, rerspectiv 2019-2023.

- Nu toate tintele propuse au fost realiste, netindndu-se cont de resursele financiare si
umane.

Celelalte conditii pentru un PDI SMATR al tintelor se regasesc intr-o mésura relevanta:

- Tintele sunt specifice, educationale.
- Tintele sunt relevante: sprezinta un impact clar asupra unitatii de invatamant.

Tinte/ obiective ramase nerezolvate din perioada 2019-2023 si care vor fi preluate in
noul plan de dezvoltare:

- Tinta strategica 2: ,, Asigurarea cadrului adecvat educarii si informadrii elevilor in spatiul
scolii, oferind conditii optime si egale pentru reusita lor scolara”

o Obiectivul nr. 1 ,,Dezvoltarea la elevii scolii a competentelor de comunicare sociala
si utilizarea calculatorului” nu s-a putut realiza indicatorul de performanta ,,20% lectii
/an cabinetul de informatica”, datoritd uzurii fizice si morale a calculatoarelor ce
intrau in dotarea AeL a scolii, iar resurse financiare de modernizare a acestuia nu au
fost identificate; de asemenea nu toate cadrele didactice au competente in domeniul
tehnologiei informatiei si nici nu au urmat cursuri de formare pe domeniul utilizarii
tehnologiei informatice;

o La obiectivul nr. 2, , Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de
familii in vederea ameliordrii rezultatelor scolare,,, avand ca indicator de performanta
,Cresterea in fiecare an a numadrului de elevi cu medie peste 6 cu 6%”, se apreciaza
ca acesta a fost atins, dar poate raméane acest obiectiv, cu mentiunea la indicatorul de
performanta de a nu cobora aceasta limita,

- Tinta strategica 3, , Perfectionarea si formarea continui a cadrelor didactice pentru
promovarea dimensiunii europene”:

o Obiectivul ,,Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale” nu a fost
realizat in totalitate, cadrele didactice nefiind interesate de dezvoltarea competentelor
manageriale;

o Obiectivul ,,Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activitati stiintifice si
metodice”, nu a fost realizat in totalitate, o parte din cadrele didactice neparticipand
la cursuri de perfectionare.

- Tinta strategica 4, ,,Completarea, diversificarea, imbunitatirea si exploatarea rationala
a resurselor materiale si financiare”:

o Obiectivul , Imbunititirea dotirii cu mijloace de invitdmant in vederea cresterii
calitatii invatarii”, indicatorul de performantad ,,echiparea cabinetului AEL cu 10
calculatoare™, nu a fost atins

o Obiectivul ,,dotarea gcolilor- structuri cu calculatoare noi si imprimante, mobilier”,

a fost atins | partial in anii 2021, 2022 cand au fost donate de citre Primaria Lupsa un
numar de 12 laptopur 1 o tabla interactiva $1 au mai tost achiziionate de catre scoala
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(prin sustinere financiara de la bugetul local) inca 9 laptopuri gi 10 TV smart, 2
imprimante, 1 PC cu monitor; dotarea cu mobilier nou nu a fost realizata.

- Tinta strategica 5, ,,Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii
si imbunatatirea relatiei scoala- parinti in cadrul procesului de dezvoltare
institutionala”:

o Obiectivul , Promovarea imaginii si valorilor scolii in comunitate”, se inregistreaza
un deficit in ceea ce priveste atingerea indicatorilor de performanta ,,Nr. de programe
si proiecte care sa cuprinda toate laturile educative” si ,,Site-ul actualizat™;

o Obiectivul ,,Extinderea colaboririi cu alte scoli din tard si strdinatate prin participarea
la proiecte interne si internationale™, avand ca indicator de performanti ,,Realizarea a
minimum doud proiecte educationale nationale”, nu a fost realizat, datorita faptului
cd nu au fost urmate cursuri de formare privind elaborarea si implementarea
proiectelor educationale nafionale de cétre cadrele didactice ale scolii.

Pentru a asigura continuitatea dezvoltarii unitétii scolare si adecvarea directiilor strategice
la situatia reald, s-au avut in vedere rapoartele privind starea si calitatea educatiei din unitatea de
invatdamant din ultimii 4 ani, PDI precedent, rapoartele de autoevaluare internd, informatii din
baza de date a scolii, opinii ale beneficiarilor directi i indirecti etc.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative;

v
v

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdméntului preuniversitar
nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatimant preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitaii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare
provizorie i a standardelor de acreditare §i de evaluare externa periodica in invajamantul
preuniversitar, cu modificarile i completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in
vederea autorizérii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educafie,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificérile §i completarile ulterioare;

Hotérdrea nr. 1251/2005 privind unele méasuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invitamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, presco- larilor, elevilor din unititile de invatamant
preuniversitar gi studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile §i completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
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1.1. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Coborand pe firul istoriei, spre cele mai vechi marturii scrise privitoare la oamenii si
meleagurile comunei Lupsa, arhivele istorice purtatoare de documente incontestabile ne dezvaluie
fapte si evenimente care sunt adanc intipdrite in constinta si in modul de viata al locuitorilor
comunei.

O cilatorie temporala, urmand axa cronologicd pand in preistorie, ne va descoperi
aceleasi meleaguri lupsene, bogate si pline de viata, ca si cele de azi. Toporul-ciocan din gresie
slefuita din neolitic, doud greutéti pentru fus sau pentru razboi din piatra slefuitd, din epoca
bronzului, toporul-lance cu toarta din bronz sunt doar cateva dintre obiectele preistorice gasite pe
teritoriul comunei Lupsa §i care apartin azi Muzeului etnografic ,,Pamfil Albu”. Movilele de
prunsdis si gropile prezente de-a lungul luncii si terasaelor Ariesului, atestd faptul ca localnicii
exploatau aurul din nisipul aluvionar, inainte chiar, de venirea romanilor.

In lucrarea ,,Valea Ariesului”, Val. Puscariu si V.I. Rusu considera ci ,,Lupsa, comuna
veche, a fost sediul unui cnezat la inceputul secolului al XIV-lea (1325), a devenit apoi domeniu
feudal. Dar pentru anul amintit mai sus nu se cunoaste nici un document. Pentru prima data Lupsa
¢ amintitd in documente in secolul al XIV-lea, mai precis la 1366, cind regele Ludovic I da ca
mosie nobiliard lui Nicolae, fiul lui Candea, si fratilor lui, pentru serviciile facute regelui, mosia
Lupsa, ridicandu-i in acelasi timpla rang de nobili ai regatului. Numele comunei Lupsa provine
de la numelei familiei Lupsa, proprietara minei Lupulesti. Proprietatea Lupsa a nobililor Candea
— Nicolae, Stefan si Stefan, va fi luata cu forta de sasii adusi la Baia de Aries de Carol Robert, iar
dupa mai multe dispute la Tribunalul nobililor, Turda, aceasta ese castigatd definitiv de familia
de sasi, Gyulai (1592)

Cu ajutorul fratilor Candea au fost ctitorite Biserica Sfantul Gheorghe din centrul
comunel, la 1421, iar, mai tarziu, la 1429 a fost ridicatd Méanastirea Lupsa cu hramul ,,Sfantul
Nicolae”, cunoscuta azi ca monument istoric in satul Manastire, sub numele de biserica din lemn
de la Lupsa. La constructia acestor doud biserici si-au adus contributia lemnari, zidari si zugravi
din Lupsa si din satele invecinate. Chiliile cdlugdrilor §i vechea scoald a Manistirii Lupsa au fost
distruse de generalul austriac Bukow, dupa rascoala din 1762 de sub conducerea lui Sofronie, la
care au contribuit si lupsenii si chiar calugarii acestei manastiri. Biserica din lemn a rdmas in
picioare datoritd interventiei episcopului Petru Pavel Aron, acesta fiind originar din satul vecin
Bistra.

In preajma rascoalei Iui Horia, Closca si Crisan, lupsenii duceau o viatd foarte grea si
mizerd: robota fusese majoratd in ceea ce priveste stdnjeni de lemne la mari departari, cositul,
impletitul gardurilor, sdpatul santurilor, transporturi de tot felul, defrisarea padurilor pentru
cultura cerealelor a fost interzisa, islazurile §i fanetele rezultate din defrisdrile mai vechi erau luate
locuitorilor, lemnele de foc si de construcfie trebuiau platite, taxele fiscale majorate simtitor, au
sporit muncile publice. Toate acestea au creat o stare de largad i profundd nemuljumire,
determinand pe multi dintre taranii lupseni sa se aldture rasculatilor din satele Muntilor Apuseni.
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Closca cu ceata lui se opreste la Lupsa si la Musca unde fine adunéri cu populatia locala si o
indeamnd sa mearga la Alba Iulia in scopul obtinerii de arme.

La 27 noiembrie 1784 , pe tritoriul comunei Lupsa, in satul Vinta au avut loc lupte intre
taranii lupseni rdsculati si armata habsburgicd a maiorului Dolcinengo, care, desi aprimit intariri
din partea locotenentului Mesterhazi, a fos invins, soldatii sai, ramasi in viata, scapand doar cu
fuga.

Anul revolutionar 1848 va ramine i el in istoria lupsenilor ca un an al luptelor pentru
dreptatea si libertatea poporului roman. Cetele lui Avram Iancu, conduse de capitani locali ca
Ciobu din Hadarau si Babufu din Margaia au luptat cu armatele maghiare ale maiorului Hatvany,
pe Muntele Mare, iar ca marturie a acestora stau mormintele de aici, nume ce a devenit toponim
local — La Morminte.

Lupsenii au participat activ si in alte evenimente social-politice ale secolului XX, in
principal in cele doua conflagratii mondiale, multi barbati, dar si femei devenind eroi ai neamului
alaturi de miile de soldati romani ucisi pe campurile de lupti. In memoria lor, locuitorii satului au
ridicat, in anul 1933, un monument plasat la loc de cinste intre cladirea Primariet s1 Consiliului
local Lupsa si cladirea Muzeului Etnografic ,,Pamfil Albu”

in anul 7918 o delegatie de 52 de birbati din comuna Lupsa, avand in frunte un ticolor
tesut de femeile lupsence, au participat la Marea Unire de la Alba Iulia (fig. 1.10.).

Povestea tricolorului lupsenesc:

,,In urma cu un secol, in ultimele zile ale lunii noiembrie 1918, in Lupsa, era mare forfota.
Satenii, atat cei din casele ingirate pe malurile Ariesului, cat si cei care trdiau pe culmile
Apusenilor isi faceau planuri s trimitd o delegatie la Alba Iulia. Nu puteau sa plece asa, cu mana
goald. Aveau nevoie de un steag tricolor — simbolul national, pe care trebuiau sa-1 procure in cele
trei zile ramase. Acei oameni erau obisnuiti sa se gospodareasca singuri. Barbatii erau mesteri in
prelucrarea lemnului, iar femeile stiau, cam toate, s teasd la razboi. De fapt, asta le era activitatea
in lungile luni de iarnd, cind nu se ocupau de agricultura. Femeile au adunat de prin sat lana
toarsd, pe care au vopsit-o in rosu, galben, albastru. Iar cativa barbafi au mers in padure sa
gaseascd un lemn potrivit pentru batul steagului. Lupsenii au confectionat un steag de forma
dreptunghiulard, culorile fiind dispuse orizontal, cum se obisnuia in perioada 1848-1918: albastru
in partea de sus, galben la mijloc si rosu in banda inferioara. Fiecare culoare are la capat un ciucure
vopsit la fel. Ca element inedit, in varful hampei a fost fixat un buchet de busuioc, semn al
bundstarii si al binecuvantarii. Dupa reintoarcerea delegatiei in Lupsa, steagul a fost pastrat in
casa invatatorului Sebastian Clapa, unul dintre participantii la Marea Adunare Nationala "

Tricolorul purtat atunci a ajuns ca piesd de muzeu la Muzeul Etnografic ,,Pamfil Albu”
din Lupsa, ulterior ajungédnd la Muzeul Unirii din Alba Iulia, iar apoi la Muzeul National de Istorie
din Bucuresti.
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ASEZAREA GEOGRAFICA

Scoala Gimnaziala ,,.Doctor Petru Span”, Lupsa este una dintre cele mai mari scoli din
mediul rural de pe Valea Ariesului, situata din punct de vedere administrativ pe teritoriul comunei
Lupsa, judetul Alba. Comuna Lupsa este localizatd in partea nord-vesticd a judefului Alba, la
intersecfia paralelei de 46°22° de cu meridianul 23°38'de, in partea central-estica a Muntilor
Apuseni.

Suprafata de 10256 ha a comunei si cele 23 de sate componente, se desfasoara pe culmile
muntoase ale Muntilor Metaliferi in sud si ale Munelui Mare in nord si de-a lungul Vaii Ariesului
(pe ambele mauri ale rdului Aries) si vailor adiacente.

$O0ALA GIMNAZIALA LDR. PETRU
SPANT LUPSA

Fata de resedinta de judet, Alba Iulia, comuna Lupsa se afla situatd la o distantd de 100
Km, iar fatd de cele mai apropiate asezari urbane la o distantd de 15 Km de Campeni si 9 Km de
Baia de Aries, accesul facandu-se prin intermediul drumului national DN 75.
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Teritoriul administrativ teritorial al comunei Lupsa se invecineaza cu:

- comuna Posaga, in nord-est;
- orasul Baia de Aries, in est;
- comuna Mogos, in sud-est;

- comuna Bucium, in sud

- comuna Bistra, in vest.

CADRUL NATURAL

< Relieful: Din punct de vefere morfologic, teritoriul comunei Lupsa se desfasoari pe trei
unitafi fizico-geografice: Muntele Mare, in partea de nord, Munfii Metaliferi, in sud, Valea
Ariesului — Bazinetul Depresionar Lupsa, cea care separa cele doud unitati montane.
Aspectul general al reliefului este dat indltimile de pe teritoriul comunei variaza intre 514
m la nivelul Vaii Ariesului si 1826 m in Varful Muntele Mare. Muntii Metaliferi au inalfimi
mai mici, in jur de 1200-1500 m, fiind si mai fragmentati, in timp ce in Muntele Mare
predomina inaltimile de peste 1600 m, fiind si mai putin fragmentati.

» Clima: Comuna Lupsa are o climd de tip temperat — continentald de tranzitie, asemeni
intregii tari, aflatd sub influentele oceanice vestice si incadrandu-se in etajul climatic
montan, cu ierni reci si caderi de zapada importante la altitudini mari, care dureaza de la 4
pand la 6 luni. Zonele mai joase au un climat depresionar si de culoar de vale, mai moderat
termic, pe Valea Ariesului, patrunzand curenti de aer mai calzi din Culoarul Alba Iulia —
Turda. Frecvente sun aici , in anotimpul rece inversiunile termice.

(3

Hidrografia: Reteaua hidrografica a comunei este dominata de cursul mijlociu al raului
Aries, care colecteaza toate raurile si paraiele existente pe raza comunei, dintre care
amintim: Valea Muscanilor (Muschii), Valea Hadaraului, Valea Sesii, afluenti de dreapta
si Valea Mare, Valea Micd, Valea Caselor si Valea Lupsii, afluenti de stanga.

L)
*

¢ Elemente biopedogeografice:

o Pe teritoriul comunei Lupsa elementele biopedogeografice sunt elementele tipice
zonei montane, etajate pe verticala: etajul de lunca (500 — 600 m), etajul padurilor de
foioase (600 — 1300 m si chiar 1600 m pe versantii insoriti), etajul coniferelor (1300
— 1600 m), etajul subalpin (1600 — 1800 m).

o Pe teritoriul administrative al comunei Lupsa se desfasoad o parte din Situl Natura
2000 — Muntele Mare.

CADRUL DEMOGRAFIC
¢ Evolutia demografica a comunei Lupsa conform statisticilor oficiale:
Anul 1998 2000 2002 2004 2009 2011 2021
Locuitori 5100 4700 3777 3950 3850 3052 2732

Numarul de locuitori ai localitatii a scazut la aproape jumatate in 23 de ani, cauza fiind

sporul natural negativ (-6 “/oo, -7%00), precum si bilantul migratoriu negativ (un numar muit mai
mare de locuitori pardsesc comuna decat cei care se stabilesc aici).
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* Structura populatiei pe grupe de varsta indica faptul ca ponderea cea mai mare a

populatiei comunei, 37% este detinuta de populatia maturd, 40-65 ani. Copiii detin o
pondere de 20% din totalul populatiei localitdtii. Populatia cu varsta de peste 50 ani reprezinta
45% din populatia Lupsii, cifre comparabile cu cele din localitafile vecine: 58% din
populatia Rosiei Montane, 44% din populatia Abrudului si 72% din populatia orasului
Céampeni.

Evolutia numericd a populatiei Populatia pa virste Populatia pe sexe

W ok cumericd ¢
___ — populaliel

Nl S B

1998 10 000 Jodd 2000 “‘l ml
Maturi 4065 ani  + Batrini Barbatil Femel

Structura populatiei dupa nivelul de invatamant_reflectd faptul ca, cea mai mare
parte a populatiei comunei Lupsa, are studii secundare (2015 loc.) §i un numar tot mai
mic, au doar studii gimnaziale (906 loc.) sau primare (428). Acestia din urma sunt
persoanele in varsta, de peste 60 de ani. Studiile postliceale (58 loc) si superioare (198)
ale locutorilor comunei, reflecta partea din populatie care s-a stabilit in localitate, un
numar mare de absolventi de studii superioare preferand sa ramana in orasele mari ale
tarii, acolo unde si-au gasit un loc de munca.

Pbpula;ia in functie de studii:

N
hrnwb

Populatia activa, ce reprezinta totalitatea persoanelor apte de munci, inclusiv cei fara
loc de munci (somerii), este de 40% din totalul populafiei in localitate Lupsa. Restul
populatiei, 60%, pentru fiecare localitate, este inactiva. Populatia inactiva reprezinta
populatia care nu contribuie direct la economia inregistratd a tarii: elevii, studentii,
pensionaril.

In cadrul populatiei active distingem o populatie ocupatd si somerii. Rata somajului a
variat de-a lugul ultimilor 10 ani de la 5 la 12%.

Populatia activ-ocupatd a comunei este distribuita pe sectoare de activitate dupa cu
urmeaza: sector agricol — 30%, sector industrial — 10 %, sectorul serviciilor 5%.

STRUCTURA LOCALITATII

Comuna Lupsa, cu o suprafatd de 10256 ha, are in componentd 23 de sate si catune:

Lupsa, Manastire, Hadarau, Curmaturd, Luncd, Valea Lupsii, Valea Sesii, Margaia, Barzani, Geamdna,
Vinta, Holobani, Valea Holhorii, Paraul Carbunarilor, Sasa, Trifesti, Bdrdesti, Musca, Posogani, Vi,

Lazuri,

Dupd Deal, Pitiga. Sapte dintre aceste sate au disparut sub lacul de steri! de 1a Rogia Poieni:

Bérzani, Curmatura, Holobani, Sasa, Valea Holhorii, Vinta si Geamana.
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DEZVOLTAREA ECONOMICA

Comuna Lupsa este situatd intr-o zona montand a Muntilor Apuseni, o zona defavorizata
din punct de vedere geografic, economic si social, la distante mari de marile asezari urbane. Slaba
dezvoltarea economicd a localitatii, dar §i a zonei a generat somajul, migratia fortei de munca spre
alte zone mai dezvoltate economic §i chiar in strainatate. Astfel aproximativ 22% din cei 183 elevi
ai scolii provin din familii cu situatie socio-economica precard, parinti someri, parinti plecati,
sezonier, la munca in {ara sau strdinatate.

Din punct de vedere economic, Lupsa este incadrata in categoria satelor mixte, cu functii
industriale (miniere, prelucrarea lemnului), agricole si turistice.

» Mineritul este si in prezent dezvoltat in arealul Rogia Poieni, situatia centralizatoare privind
terenurile aflate in administrarea S.C. Cuprumin S.A. in anul 1999, aratd ca 84,5% din
suprafata exploatarii miniere se géseste pe teritoriul comunei Lupsa.

‘;’

Prelucrarea lemnului se realizeaza in 3 unitéti de prelucrare primard a lemnului, unitati de
mici dimensiuni, 4 ateliere de prelucrare a lemnului — tamplarie, mobild din lemn si MDF.

o 3 ateliere de tamplarie aluminiu, PVC,
o Materiale de constructii: 1 atelier de prefabricate din beton;
o Atelier de confectii

o Industria alimentard este reprezentatd de sectorul panificatie, in localitate
existand 2 brutarii, $i de sectorul patiserie-cofetarie, tot aici functionand un
laborator de cofetarie.

» Activitatile agricole ale locuitorilor comunei Lupsa se bazeaza pe:

o Cresterea animalelor In gospodarii individuale (bovine, porcine, ovine) sau in
Jferme mici si mijlocii pentru cresterea bovinelor (30)

o Cultivarea plantelor pe suprafete mici, in parcele individuale.

o Cregterea albinelor: apicultura este un domeniu nou pentru comunitatea din
Lupsa, 7 apicultori avand in medie 100 de familii de albine.

» Turismul este o activitate cu un mare potential de dezvoltare, in prezent existand pe raza
comunei, mai multe obiective turistice:

- cultural-religioase:
o Mainistirea Lupsa cu hramul ,,Indlfarea Sfintei Cruci” (1429),
o Biserica Sf. Gheorghe Lupsa (1421)
o Muzeul etnografic ,,Pamfil Albu”

- naturale: Margaia, Margéita, La Dube, Muntele Mare,
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- antropic-industriale: obiectivul industrial, iazul de decantare al sterilului de la exploatarea
minierd Rosia Poieni, care a acoperit 7 din satele comunei, a devenit in prezent un obiectiv
turistic cautat de tot mai multi turisti.

Obiectele de artizanat confectionate de doi mesteri populari locali sunt un punct de atractie,
atat pentru localnici, cat i pentru turisti, dar sunt si un punct de desfacere a produselor
confectionate de acegtia.

Infrastructura turisticd asiguré spatii de cazare si/sau masa in cele 12 pensiuni, cabane sau
alte spatii de cazare (3 pensiuni cu cazare si masa). Caile de acces la spatiile de cazare este facilitat
de pozitionarea acestor obiective in apropierea drumului national DN 75, dar si de de
infrastructura stradala locala, care in ultimul an s-a extins i modemizat.

» Sectorul serviciilor este reprezentat prin:

o unitifi de comerf cu amanuntul: 11 magazine alimentare, | magazin de
materiale de constructii;

o centre sezoniere de colectare a fructelor de padure;
o centru permanent de colectare a laptelui;
o centru de colectare tineret bovin;
o spalatorie auto.
» Sanitatea:
La nivelul comunei Lupsa functioneaza:

o un cabinet medical — medicina de familie, care deserveste populatia intregii
comune, unde isi desfasoard activitatea 1 medic si 1 asistent medical;

o o farmacie unde isi desfasoara activitatea un farmacist i un asistent farmacist;;
o doud cabinete stomatologice cu medici si asistenti medicali.

o un cabinet sanitar- veterinar privat, la care lucreaza un medic veterinar i un
tehnician veterinar.

» Transporturile se realizeaza pe cale rutierd, pe DN 75 si pe reteaua de strazi/drumuri
comunale (modernizate in ultimul an).
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2. ELEMENTE DE INDENTIFICARE A ORGANIZATIEI SCOLARE
Titulatura oficiala a scolii:
¢ SCOALA GIMNAZIALA ,DR. PETRU SPAN” LUPSA - ALBA - PJ

Unitate coordonatoare: Scoala Gimnaziald ,,Dr. Petru Span”, Lupsa

Structuri arondate:

. Scoala Primara Musca

o Gradinita cu Program Normal Lupsa

o Gradinita cu Program Normal Musca

° Gradinita cu Program Normal Valea Lupsii

Tipul unitatii de invatamant: gimnazial
Forma de invatamant: invatamant cu frecventa, cursuri de zi
Cicluri de invatamant:
e Ciclul prescolar: 3 grupe
¢ Ciclul primar: 6 clase
e Ciclul gimnazial: 4 clase
Adresa: Localitatea Lupsa, Strada $colii, nr. 4, judetul Alba COD POSTAL:517410
Telefon/fax: 0358 732 188
Telefon mobil: 0771 165 437

CUI : 12839708

COD SIRUTA: 5345
COD SIREUS: 306076
COD SIIIR: 0161102779

E-mail: sc_lupsa@yahoo.com

Web site: https://sclupsa.ro/

Limba de predare: romana

18



oL, SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU $PAN™ @I
£s ! Sat Lupsa, Str. §colii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba

5‘ = :} Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIE]L
V¥ i s
e-mail: sc lupsa@vaboo.com site: bitps:/schupsa.ro SI CERCETARND

v' Datele sigure despre inceputurile invatdmantului sitesc — din aceasti zona — s-au pierdut
in negura vremurilor. Oricum, se stie ca prima scoala care a existat pe raza comunei a fost
o scoala confesionala de rit ortodox, aceasta functionand pe 14ngd manastirea din satul cu
acelasi nume.

v" In anul 1924, imediat dupa Marea Unire a fost construit, in centrul comunei Lupsa,
vechiul local de scoald unde a functionat pand in 1968, dupa care aceasta a fost
dezafectata.

In anul 1968 a fost dat in functiune localul noii scoli, spre bucuria dascélilor din acea
vreme, dar si a localnicilor care, in dorinta lor de “a invata carte”, au pus umarul la
ridicarea ei prin munca voluntara.

v" Din anul 1956 a fost construita scoala din satul Musca, in care au invitat zeci de generatii
de elevi, pand in anul 2010, cand a fost inaugurat noul spatiu scolar, un spatiu modern si
functional. In prezent, ca urmare a depopuldrii satului Musca, in localul scolii mai
functioneaza doar clase ale invajdgmantului prescolar si primar.

v" Scoli construite cam in aceeasi perioada, 1956 — 1960, in mai multe sate ale comunei au
mai fost:
o Scoala gimnaziald Geamdna, azi, insd, nu mai existd, fiind inghititd de sterilul
exploatarii miniere de la Rosia Poieni.
o Scolile primare Vinta, Valea Sesii, Margaia, toate inchise intre anii 1990 — 1997
datoritd depopuldrii zonei, depopulare data de stramutarea populatiei expropriate
de catre CMCRP din anii "80-'90.

v' Scolile primare din satele Mdndstire, construitd in 1956-1960, Valea Lupsii si Haddrdu
au fost construite in perioada anilor 1960 — 1970. Scaderea populatiei scolare a avut ca
efect inchiderea acestor scoli, partiala sau totala:

o Scoala Primara Manastire, inchisa in anul 2010.

o Scoala Primard Hadarau si a Gradinita cu Program Normal Hadarau in anul 2017-
2018

o Scoala Primard Valea Lupsii in anul 2019-2020. In satul Valea Lupsii mai
functioneazi doar Gradinita cu Program Normal Valea Lupsii.

v" Distanta mare dintre satele comunei, precum si numarul mare de copii a impus construirea
de internate, asfel ci, de-a lungul anilor au existat pe raza comunei nu mai putin de trei
internate scolare in Lupsa, Musca, Geamana. Cel din Lupsa a functionat pana in anul 1983.

v" Din anul 1995 scoala din Lupsa poartd numele ,,Dr. Petru Span”, nume ales in memoria
celui care a fost fiu al satului, Petru Span, mare pedagog si teolog, absolvent al Institutului
teologic din Sibiu, doctor in pedagogie, profesor al Institutului teologic din Sibiu, autor
de carti scolare §i pedagogice.
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Petru §pan si-a inceput studiile in satul natal, unde a urmat scoala primard, apoi a
continuat cu scoala ungureascd din Trascau (Rimetea) la clasa a Il-a, unde a invatat si
George Baritiu si, unde, absolvind cu eminentd, continud studiile la Sangeorzul Trascdului
(azi Colfesti), si, din clasa a IV-a, la Blaj, unde studiaza din 1874 pand in 1881.

Din anul 1881 urmeazd cursurile Institutului teologic din Sibiu. Aici se formeazd ca
teolog, dar personalitatea sa a fost mult influenfata de profesorul sau, loan Popescu, primul
roman care a studiat Pedagogia la Leipzig. A primit o bursa de studii de studii filosofice si
istorice la Viena, unde ia parte §i la lucrarile Seminarului pedagogic.

In 1886 se indreapta spre centrul universitar de la Jena, coordonat de profesorul Wilhelm
Rein (1847-1929), al carui prim doctorand romdn i-a fost. La 20 noiembrie 1887 isi susfine
la Jena teza de doctorat , Die Fortbildung der Pddagogik Herbarts durch Ziller”
(., Dezvoltarea pedagogiei lui Herbart de citre Ziller”). In dizertafia lui a cercetat
dezvoltarea ideilor lui Herbart de cdtre Ziller, considerdnd-o o cale de urmat, dar una
adaptata progresului cultural §i profilului poporului roman.

Traia cu convingerea cd progresul poporului romdn se va face numai cu ajutorul unei
culturi adevarat nationale, iar aceasta ,,se urzegste si se desdvdrseste in scoli romanesti”. Dr.
Petru Span vedea o ,,scoala poporald” intemeiatd pe principiile religiozitafii si nationalitdtii,
organizatd de invafdtori cu chemare, iar organigrama sa cuprinda materii in deplind armonie
cu trebuinfele sufletesti §i cu existenta tnsasi a poporului in slujba cdreia s-a ridicat, Acest
lucru venind firesc impotriva incercdrilor de maghiarizare a scolilor romdnesti.

A publicat o serie de lucrari didactice si pedagogice la Tipografia Arhidiecezand (nn.
Tipografia Diecezand, infiintata de mitropolitul Saguna la 27 august 1850):

o Intrebari de educatiune i instructiune. Studii pedagogice”, Sibiu, 1891; , Treptele
Jformale ale invdatamantului ", Sibiu, 1898 (ed. a lI-a, 1903);

* ,,Povestile pentru primul an scolar”. Sibiu, 1901 (ed. a II-a in 1905, sub titlul ,, Povestile
in educatia scolard”);

* .. Idei pregatitoare in Pedagogie", Sibiu, 1902; ,, Noul Abecedar”, Sibiu, 1904 (ed. a 1l-a,
1906);

» , Cartea a doua de citire”, Sibiu, 1905 (ed. a ll-a, 1907);

* ,Lectii de Psihologie”, Sibiu, 1906,

* .. Lectii de Didactica in usul scoalelor pedagogice”, Sibiu, 1906;

« , Lectii de Pedagogie ", Sibiu, 1908.

. Lupsa este poate cea mai frumoasd comund din Muntii Apuseni, atat ca pozitie geograficd cait
§i ca trecul istoric. Pozifia ei este cat se poate de romantica...

Este greu a strabate in sufletul lupsanului, caci el este poate unul din cei mai istefi mofi ... Intre
ai sdi e iubitor de adevar si staruie pentru dreptate, pand la punerea capului. De la fire, e darnic,
milos. Nu-i agresiv, dar atacat in vrednicia sa de om i barbat devine furibund. E foarte religios
si mai ales bisericos. Tine cele sfinte si tot darul il asteaptd de la Dumnezeu. Atat de tare se
umileste in fata Dumnezeirii, incdt adesea il auzi zicand : ,, De nu ne-ar da Dumnezeu, nu am
avea nimic, am putea noi sa tot lucram.
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Lupsanul e si mare nationalist. In procesul Memorandumului au mers céteva sute. Citeste gazete
mai ales generatia tandrd iar cea batrana asculta ...” Petru SPAN, 1908

POPULATIA SCOLARA

in anul scolar 2025 - 2026 scolarizim un numir de 135 de elevi si 51 de prescolari.
Procesul instructiv educativ se desfagoard in patru corpuri de cladire amplasate pe teritoriul
comunei Lupsa astfel: in Lupsa (1), Musca (1), Valea Lupsii (1), Hadarau (1) unde invata 135
copii, distribuiti in 10 de clase astfel: 6 clase CP-1V: 75 elevi, 4 clase V-VIIIL: 60 elevi, 3 grupe:
51 prescolari. Elevii invata la scoala de centru, scoald cu pesonalitate juridica, si la cele trei scoli
structuri (Musca, Valea Lupsii si Hadardu). Planul de scolarizare pentru invatamantul de
masa/obligatoriu este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Numirul total de copii/elevi inmatriculati in unitate, incluzind toate structurile
subordonate (in invitiméntul cu frecventi — zi, pe niveluri de invitimant)

Invatamant prescolar — 51
Invatamant primar - 75

[nvdtdmant gimnazial - 60

Numar formatiuni de studiu/Nivel
Prescolar - 3

Primar - 6 clase

Gimnazial - 4 clase

Numar mediu de copii/ elevi / formatiune de studiu (pentru fiecare program de
studiu/forma de invatimant):

Nr mediu prescolari/ formatiune de studiu - 16,67
Nr mediu elevi primar/ formatiune de studiu — 12,33

Numar mediu elevi gimnaziu/ formatiune de studiu — 14,75

TABEL CU ELEVII PE CLASE SI NIVELURI DE INVATAMANT/ STRUCTURI

Nr. atea de invatAmént Clasa de elevi/grupa de Nr.de
1 Scoala Giﬁmazialé ,»Dr. Petru Span” Ciasa pregatitoare 10
e Clasa 14
Clasaall-a 9
Clasa a [1I-a 12
ClasaalV-a 7
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Clasaa V-a 22
Clasa a VI-a 11
Clasa a VII-a 15
Clasa a VIII-a 12

Gradinita cu Program Normal Lupsa — | Grupa mica
grupa combinata

Grupa mijlocie
Grupa mare

Gradinita cu Program Normal Valea
Lupsii — grupa combinata

PER!

Educatoare: 3 ( 3 grad didactic I)

fnvé;ﬁtori: 6 (4 grad 1, 1 grad I1,1 definitivat)

Profesori: 10 (5 grad I, 5 grad 1T )

Personal didactic auxiliar: 3

Secretar/ Analist programator — 1, Administrator financiar — 1.

Personal nedidactic : 5 (3 - ingrijitori, 2 - muncitori)
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PERSONALUL SCOLII 2025-2026

CRISAN
DANIELA

MINISTERUL EDUCATIELI E i,!

$1 CERCETARI

GEOGRAFIE

ED.
TEHNOLOGICA

Decizia ISJ nr.
116/14.01.2026

Concurs

Scoala
Gimnaziala
,,Dr. Petru
$pan!'l
Lupsa
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Numar total Numar de norme | Numar de cadre Numar de Numar de cadre
de cadre intregi/posturi did. cu norma de titulari/ procent | calificate/procent
didactice baza in unitatea de | din numar de din numar de
invatdmant / norme cadre didactice
procent din numar | intregi/posturi
de cadre did.

A) Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total |Prescolar| Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 20 3 6 11
Suplinitori calificati 0 0 0
Titulari in alta unitate pe catedri rezervata 0 0 0
PCO
TOTAL 20 3 6 11
B) Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Sublan | 1.5a5i | 5-10 10-15 | 1520 | 20-25 | Peste25
Vechime ani o il O L S s
in invatimant 0 0 3 1 2 4 10
C) Distributia pe categorii de virsta a personalului didactic
" Varsta | <25 | 2630 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 5155 | 5660 | 6165 | 66> [Tota
didactice

MEDIA DE VARSTA A PERSONALULUI DIDACTIC ESTE DE: 47,2 ani
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D) Formarea cadrelor didactice ( grade didactice, cursuri de formare cu credite, cursuri de
formare fari credite, formatori, metodisti, membri CC, publicatii):

D1) Repartitia pe grade didactice:

D2) Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice in ultimiii 3 ani ( 2020-2024)
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Participare cursuri de formare in
anul scolar 2024-2025

B Nr. cadre didactice care au participat la cursuri de formare
& Nr. cadre didactice care NU au participat la cursuri de formare

Administrator

de patrimoniu
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CONSTRUCTIILE SCOLARE
1. Scoala Gimaziala ,Dr.Petru Span” Lupga: cf. C.F. nr. 74001 Lupsa
» Teren intravilan: nr. topografic: 4695

» Teren imprejmuit: 7.255 mp (nr. topo. 74001)
® Din care:
* 800 mp teren sport asfaltat
= Parc de distractii pentru copiil 000 mp
= Constructii 562 mp
* Curte: 5.455 mp
» Constructii administrative si social-culturale (nr. topo. 74001-C1)
= Suprafata construita la sol: 562 mp
® Nr. niveluri: 2 (P+E)
* Parter: 4 sdli de clasa, 1 secretariat, 1 directiune, 1 cancelarie, 2 bai, 1 centrala,
I gradinita cu baie;
= Etaj: 4 sili de clasd, 1 centru de documentare si informare, 1 magazie
» Autorizatie sanitard: DA
» Autorizatie ISU: NU NECESITA

» GPN Lupsa este relocata in cladirea fostei scoli primare din satul Hadarau, scoala
reabilitatd de Primaria Lupsa cu fonduri europene.
Am solicitat ajutor Primériei Lupsa pentru intocmirea documentatiei aferente obtinerii
autorizafiei sanitare.
2. Scoala Gimnaziala Mugca $1 GPN Musca
» Teren intravilan: nr. topografic: 648

» Teren imprejmuit: 2.236 mp (nr. topo. 73995)
= Din care:
* Constructii 748 mp
® Anexa: 47 mp
=  Curte: 1.441 mp
» Constructii administrative si social-culturale (nr. topo. 73995-C1)
® Suprafata construita la sol: 748 mp
= Nr.niveluri: 1 P
= Parter: 9 sili de clasa, 1 secretariat, 1 cancelarie, 3 bii, 1 centrala, 1 sali de
gradinita cu baie si vestiar;
» Constructii anexa: (nr. topo. 73995-C1)

» Autorizatie sanitara; DA
» Autorizatie ISU: in curs de obtiene

3. Grddinita cu Program Normal Valea Lupgii: nu existd C.F.
» Teren intravilan: nr. topografic:

» Teren imprejmuit: 1.601 mp
* Din care:
= Constructii 425 mp
» Constructii
* Suprafata construiti la sol: 425 mp
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Nr. niveluri: 1 P
= Parter: 3 sali de clasa, 1 magazie, | cancelarie, 2 bai, 1 sald de gradinita cu baie
si vestiar;

» Autorizatie sanitara: DA
» Autorizatie ISU: NU NECESITA
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Camera video CDI 2

Camer3 video holuri si exterior | 9

Camere web scenariul online 12
Mobilier scolar Achizitionat in anii 2007-2008
Carti in biblioteca 4389 30

a. Utilizarea spatiului scolar:

toti elevii scolii studiaza intr-un singur schimb;
gradul de acoperire zilnic al sélilor de clasa in raport cu numirul de elevi:
o $Scoala Gimnaziala Lupsa: 9 sili de clasd/9 clase de elevi;
0 Scoala Primard Musca: 9 sali de clasd/3 clase de elevi/grupe;
o GPN Valea Lupsii: 4 séli de clasd/1 grupa prescolari;
o GPN Lupsa, sediu Hadarau: 3 sili de clasa/ 1 grupa prescolari.

b. Baza sportivi a unititii scolare:

Teren de sport asfaltat la scoala cu PJ;

Tern de sport la Scoala Primara Musca — in curs de realizare/finalizare;

Groapi de nisip pentru sarituri la scoala cu PJ;

Echipamente sportive: mingi fotbal, volei, tenis de masa, masa de tenis de masi (2
buc.), echipament sportiv pentru juctori, saltele, etc.

¢. Resurse informationale

Fond carte 4389 volume in 2023

d. Resuse financiare. Surse de finantare:

@

bugetul local;
bugetul de stat;
asociatia parintilor;

mici sponsorizari - plici PFL din care s-au realizat dulapuri si bancute cu rafturi
pentru minibiblioteci;

donatii de carte primite de la autori ndscuti in localitatea noastra;

donatie Priméria Lupsa: o tabla interactiva, un videoproiector, 15 Notebook-uri.
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Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru
Span” Lupsa sunt reprezentate de :

e administratia locala
e parintii
e institutiile locale (Biserica, Politie, Dispensarul medical).

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
si intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile
realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritétile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Pdrintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si au constituit §i o asociatie a
parinfilor. Parintii sunt informati permanent despre procesul instructiv educativ, participd la
activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia Comunald, in vederea asigurarii pazei si

sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de
educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participim
la realizarea acestora.

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, dacad apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod

obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-parinti
se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- lipsa locurilor amenajate de joaca;
- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon scolar, furturi,
complacerea in murdarie, nerespectarea normelor de igiena, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute
precum §i interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.
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In privinta FACTORILOR DE RISC cu care se confrunti elevii si prescolarii de pe raza
comunei Lupsa, situatia std in felul urmator:

Numir elevi cu cerinte educationale speciale (CES)
Numir elevi/prescol ari care suferi de boli cronice
Numir elevi navetisti

Nr.elevi cu pirinti plecati in striinitate

o ool S

TIPURI DE BURSE an scolar 2025-2026

BURSA DE MERIT 11

BUSRA DE AJUTOR | Bursa de ajutor social litera a - 54
SOCIAL venit ultimele 12 luni
Bursa de ajutor social litera b - 4
orfani
Total elevi bursieri 69

in scoala noastra incercim sii promoviam o culturi organizationald constructivi,
caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante increderea, respectul
reciproc, respectul pentru profesie, atasament fata de copii, cooperarea, munca in echipa,
libertatea de exprimare §i realizarea personala. in aceste conditii, angajatii scolii noastre sunt
incurajati sa fsi asume responsabilitati, sa fsi depaseasci limitele si si isi dezvolte abilitafile. In
plus, o astfel de culturd valorizeaza comunicarea deschisé, feedback-ul constructiv, rezultatul
fiind construirea unei echipe mai puternice, cu cameni motivati si dedicati, care sunt pregatifi sa
se adapteze la provocdrile i schimbarile din mediul gcolar.

Valorile dominante sunt:
v loialitatea fata de unilatea scolara;
v' cooperare si munca in echipa;
v respectul pentru sine si pentru celalalt;
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atasamentul fata de copii;

intelegerea nevoilor elevilor si familiilor lor;

libertatea de exprimare;

deschidere pentru nou si respect pentru valorile trecutului;
respect pentru profesia de dascil;

entuziasm si creativitate;

NS N8 NN X

dorinta de autodepasire si afirmare.
Relatiile dintre cadrele didactice din scoala noastrd sunt, in cea mai mare parte deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc, rezultdnd un climat stimulativ, dinamic in care fiecare
membru al scolii se implicd, in raport cu potentialul sdu, in realizarea sarcinilor ce-i revin,
urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea s isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea
dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea in oameni, in capacitdtile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul
Intern si Regulamentul de organizare si functionare al scolii care cuprind norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice §i personalului nedidactic.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie, i sprijind si
evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Ritualuri:
- Festivitate de inceput de an scolar cu slujba religioasa,
- Carnavalul toamnei
- Saptamana legumelor si fructelor
- Colindat la Primarie, Biserica, Politie
- Serbari tematice: | Decembrie, Craciun, 8 Martie, sfarsitul anului scolar;
- Ecologizari, plantari de arbori;
- Excursii in judet si tara;

- Festivitate de sfarsit de an scolar;
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SIMBOLURILE SCOLII:
- Motto: “Pentru viatd, scoala noastrd te invata!”
- Sigla:
-0,
fw::.‘%r.
4 5

1-&-&‘#;

* Deviza scolii : ,, Invdtam impreund sa ne pregatim pentru viatd.”

Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” Lupsa promoveaza valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societitii actuale.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitétilor de invitimant
Preuniversitar. In confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii,
incercand si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate
si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.
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EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE

200
150
50
: \) A
Y e T

H NUMAR ELEVI

» Miscarea elevilor §i promovabilitatea elevilor intre anii 2015-2025

Elevi |Eleviramasi| Elevi Proc. de Elevi Elevi cu

inscrigila | inscrisila | promov. promovabilitate repetenti situatia

inceput de | sfarsitul neincheiata

an scolar |anului scolar
193 193 193 100% 0 0
172 172 172 100% 0 0
159 159 159 100% 0 0
159 159 159 100% 0 0
149 149 149 100% 0 0
129 129 129 100% 0 0
131 131 131 100% 0 0
125 127 127 100% 0 0
132 133 133 100% 0 0
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131 131 131 100% 0 0

» Ponderea calificativelor in invatimantul primar — comparativ Scoala Lupsa — Scoala
Mugca
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CALIFICATIVE SCOALA LUPSA

> Ponderea calificativelor la invitimantul primar - SCOALA PRIMARA MUSCA

CLASA | Nr.elevi INSUFICIENT | SUFICIENT | BINE FOARTE
BINE

2020- 21 0 2 3 16
2021

2021- 21 0 1 5 15
2022

2022- 18 0 0 2 16
2023

2023/2024 20 0 0 4 16
2024- 25 0 0 6 19

2025
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CALIFICATIVE - SCOALA PRIMARA MUSCA

2020-2021 2021-2022 2022-2023 m—zm 2024-2025
mSerlel wSerle2 mSerie3

» Ponderea mediilor generale la invitdmantul gimnazial - SCOALA GIMNAZIALA

LUPSA
il Me« Medii

5599 |6-6,99

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
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MEDIILE GENERALE — SCOALA LUPSA

B u
o o

w
o

=
(=

o

7-7,99 8-899 9-9,99 10

Numar de elevi

N 2020-2021 m2021-2022 m®2022-2023 m2023-2024 m2024-2025

L TR VU

C) POPULATIA SCOLARA iN INVATAMANTUL PRESCOLAR 2014-2024

» Evolutia populatiei prescolare pe structuril
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» Date privind progresul in invitare si dezvoltare al prescolarilor

» Promovabilitate elevi clasa a VIII-a
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» Elevii clasei a VIII-a care continua studiile, intre anii 2020 — 2025

Anul scolar Numir Numir elevi care | Numair elevi Nu
i i diile care au exista
absolventi continua stu
a VIII-a Scoala Liceu atl:l:l’ili(llonat date
profesiona § | e sal.l
la au plecat din
tara
20202021 10 - : : ;
2021-2022 1 - — - <
20222023 5 - - . 0
2023-2024 17 o < . -
2024-2025 12 3 g 5 -

» Rezultate obtinute de absolventii claei a VIII-a la EN, intre anii 2020-2025

Angcolar/Nr. [1- (2- [3- |4 [5 |6- |7- |8 [9- |10 |Promov
clevi | 199 1299|399 | 499 | 599 | 699 | 7.99 | 8.99 | 9.90 abilitate
partt
cipa
afi la
EN
2020-2021| 10 0 1 1 2 1 1 1 3 0 0 60%

2021-2022| 19 0 1 0 1 5 3 B 5 0 0 89%

2022-2023| 9 0 0 4 2 2 0 1 0 0 0 33,33%

2023-2024| 17 0 0 5 4 1 2 2 3 0 0 47,06%

2024-2025( 12 0 1 0 2 2 2 3 2 0 0
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» Promovabilitatea la EN, intre anii 2019-2025
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An scolar | Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Rata promovabilitatii
promovati
2019-2020 33 28 84,85%
2020-2021 10 6 60%
2021-2022 19 17 89%
2022-2023 9 3 33,33%
2023-2024 17 8 47,06
2024-2025 12 9
» Rezultate EVALUARE NATIONALA 2024-2025
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
A Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
glevi |l ) 2= ] 3 | e A T (B 8 | 9- | 10 |abilitate
199 | 299 [ 399 | 499 | 599 | 699 | 799 | 899 [ 9.99
VIII 120 1 0 1 1 2 3 4 0 0
MATEMATICA
' ' Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note [ Promov
3 A 5- 6 v 8- 9- 10 [ abilitate
. < 3.99 499 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
vl o i B 4 1 0 3 3 1 0
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Rezultate EVALUARE NATIONALA 2024-2025
Distributia notelor la Limba si literatura roména si la Matematica

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9999 10
Intervale de note

B Limba i literatura romfnd L Matematici

MEDIA FINALA EN. Media clasei
:’A _-_ e '_ \:g -
2|
VIl 3 I T [ 0 2

1

a7
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F) Absente pe perioada 2019-2024

Primar 70 | 247

-

18.80

20192020 | Gimnazial T | 1328 15
. | Total = 149 | 1620 1516 .. ... 104

10.87 |

6,31

2023-2024 | Primar

791

Total _ G

11

E2019-2020 m2020-2021 m2021-2022 m2022-2023 m2023-2024 m2024-2025
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PONDEREA ABSENTELOR MOTIVATE $I

NEMOTIVATE '

n ultimii cinci ani scolari :'
- 1600

m i

1000
800

| 600 .

- 400 ‘

| 200 |
0

s ABSENTE MOTIVATE e ABSENTE NEMOTIVATE ‘
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o Context national

= Existenta curriculum-ului national;
= Scolile au autonomie privind parcursurile scolare si al curriculum-ului;
= Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordanta cu cerintele europene;

= Cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

o Context regional
* Reglarea sistemului de invatdmant fata de piata fortei de munca;
= Adresabilitatea unitafii scolare depaseste sfera judeteand, spre regionald;
o Context local
= Scoala are politica proprie la nivel curricular si la cel al resurselor si finantare;
= Scoala beneficiaza de sprijin din partea autoritatilor ca urmare a fondurilor existente;

= Dependenta financiara a scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna
benefica pentru dezvoltarea scolii;

= Politica educationald din scoala noastrd vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autorititile locale si comunitatea locala
fiind benefica, asigurind o dezvoltare pozitiva a activitatii;

= Consiliul local si comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv, avind finalizate
si in curs de finalizare proiecte de reabilitare si dotare a scolilor de pe raza comunei si alte
proiecte care asteapta finantare.

o Context national

= Nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe piata muncii ca urmare a
evolutiei incerte a economiei,

= Scolile din mediul rural isi deruleaza o parte din resursele financiare prin primarii si
gestionarea lor fiind de cele mai multe ori in neconcordanta cu necesitatile scolii;

= Finantarea slaba a invatamantului;

o Context regional
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Nu se poate prevedea o expansiune economica pe anumite domenii, ci, dimpotriva, judetul
nostru se confruntd cu un declin din acest punct de vedere;

Slaba dezvoltare a regiunii si ca urmare resursele financiare ale familiilor fac ca elevii sa
se orienteze spre liceele cele mai apropiate, indiferent de specializarile pe care le ofera;

o Context local

Inexistenta agentilor economici puternici atrage lipsa locurilor de munca;

Localitatea este bogata in traditii, lucru ce poate determina o extindere a orientdrii elevilor
spre licee ce 1i pregatesc pentru profesiuni din sfera serviciilor;

Potentialul natural si cultural existent nu este valorificat corespunzitor pentru a asigura
dezvoltarea durabili a zonei;

Localitatea Lupsa este o localitate cu un nivel de trai mediu, principala ocupatie a
cetatenilor fiind agricultura (cresterea animalelor — Asociatia Crescatorilor de Taurine
Ministire), la care se adaugd industria minierd (S.C. Cuprumin S.A.), industria
constructiilor de masini — sectie de cablaje, industria textild — croitorie;

Mica productie s-a dezvoltat moderat, in localitate luand fiinta 4 ateliere de tamplarie, 3
ateliere de tAmplarie PVC, 2 brutarii, o fabricd de prefabricate din beton, un atelier de
produse de cofetirie;

Sectorul serviciilor este destul de bine dezvoltat prin cele 11spatii comerciale, 2 cabinete
stomatologice, 1 cabinet de medicina familiei, 3 spatii de cazare §i servire a mesei (tip
pensiune), mai multe spatii de cazare (tip pensiune/cabane).

o Context national

Scaderea demograficd determina scéderea generald a populatiei scolare;

Starea economiei si politicile scolare aplicate determina si ele scaderea populatiei scolare;

o Context regional

Din cauza saraciei $i lipsei motivatiei apare riscul fenomenului de abandon scolar;

Generalizarea accesului la tehnica digitala si Internet faciliteaza accesul la informatie.

o Context local

Neacordarea importantei cuvenite necesitatii educatiei populatiei de cétre reprezentantii
comunitatii.

Nivelul de trai al locuitorilor comunei Lupsa este mediu, neinregistrandu-se probleme
sociale deosebite, totusi unele familii au nevoie de a primi ajutor social.

o Context national

Sunt promovate programe de reabilitare g1 dotare a scolilor din mediul rural.
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Exista programe de digitalizare a scolilor .

Generalizarea accesului la tehnica digitala si la Internet faciliteaza accesul la informatie.

o Context regional

Contextul regional nu are o influentd mare in ceea ce priveste sustinerea invatamantului
modern.

o Context local

Pe plan local se pune accent pe dotarea scolilor cu aparatura moderni- table interactive,
videoproiectoare, camere web, calculatoare.

Sprijinul important acordat scolilor pentru dotari din partea Consiliul Local.

Majoritatea familiilor din comuna Lupsa beneficiaza de internet si televiziunea prin
cablu, copiii avand acces la informatie, putind urmari programe educationale pe canale
cum ar fi: National Geographic, Discovery, Animal planet etc.

Dotarea buna a laboratorului de informatica, a sélilor de clasa din toate scolile cu tehnica
digitala (13 TV, 1 tabld interactici, 4 videoproiectoare, internet), cancelariilor,
secretaritului, directiunii (multifunctionale, imprimante si internet)

Un centru de documentare si informare dotat cu 3200 volume de carte, 1calculator, 1
multifunctionald, camera video, videoproiector, ecran de prioectie.

Majoritatea elevilor detin calculatoare/tablete, telefoane acasa, ceea ce denota un interes
major al parintilor in acest domeniu, fiind conectati la internet.

o Context regional

Comuna Lupsa suferd din cauza poluarii reliefului,aerului, apelor, solului
exercitate de catre firma Cuprumin.

o Context local

In prezent, comuna Lupsa nu beneficiazi de infrastructurd corespunzitoare pentru
protectia mediului si nici de o educatie civica la nivelul cerintelor si standardelor europene
pe aceasta problema. Principalele aspecte de mediu critice identificate la nivelul localitétii
sunt:

Poluarea reliefului (cauze): schimbarea morfologiei relefului prin exploatarea in cariera
(trepte de relief antropice)

e poluarea atmosferei (cauze):

poluarea aerului prin suspensii de praf rezultate in urma expoatarii miniere in cariera,
poluarea aerului prin noxele generate de traficul auto intens;

poluarea atmosferei prin arderea combustibililor — lemn sau a resurilor vegetale, uneori
si menajere (desi existd un serviciu de colectare a degeurilor).
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° poluarea apelor de suprafati si subterane deteriorarea solului (cauze):

* poluarea apelor provenitd de la exploatarea minierd Cuprumin: existenta iazului de
decantare a sterilului de la Valea Sesii, apele pluviale de pe haldele de steril sau din zona
carierei;

* lipsa unui sistem de canalizare;

* defrigarea padurilor cu influenta directd asupra degradarii peisajului si o influenta
indirectd prin facilitarea aparitiei viiturilor si influentarea echilibrului din ecosistemul
forestier.

® poluarea asupra biosferei (cauze): decopertarea zonei miniere cu efecte asupra florei si

faunei

o Context national
» Exista Legea Educatiei nr.198/2023 cu metodologiile aferente.
* Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteazi negativ buna desfagurare a
activitatii.
Factori Politico-Legali: OPORTUNITATE

* Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza comunei la scolile din comunitate,
ca acestia s3 nu mai aiba motive sa frecventeze scolile din Baia de Aries si Campeni;

* Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca calificate in scoli, pentru cadrele
didactice asigurandu-se decontarea transportului;

* Lanivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continui organizate de CCD
si DPPD;

e Participarea elevilor la concursuri scolare organizate la nivel local si judetean;
* Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;
Factori Economici:  OPORTUNITATE

e Interesul la nivel local pentru cresterea calititii invitimantului s-a materializat in sprijinul
material acordat in ultimii ani accesarea de fonduri pentru reabilitarea §i amenajarea spatiilor
gradinifei la standarde europene, dotarea gcolilor de pe raza comunei cu tehnici di gitala;

* Dezvoltarea unei zone industriale si aparitia mai multor operatori economici pe raza comunei
ar conduce la cresterea nivelului de ocupare a fortei de munci si, deci, implicit a nivelului de
trai al acesteia;

* Sustinere financiard a institutiilor de invatimant la diverse manifestiri, serbari scolare si
evenimente socio-culturale, precum si in ce priveste consumabilele;

e Interes la nivel regional pentru pregatirea fortei de muncd competente;
Factori Socio-Culturali: OPORTUNITATE

* Oferirea la nivel local a posibilitati de a desfagura activitati sportive desfasurate in localitate:
karate — Viviana Pripon, culturale — 2 formatii de muzici populara;
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e Adaptarea CDS la nevoile si interesele comunitatii;

AMENINTARE

e Scaderea populatiei scolare implica rationalizarea retelei scolare si o politica de resurse
umane de naturd restrictiva.

e Implicarea scdzutd a parintilor in actul educational;

e Prejudeciafile familiilor privind sistemul de invatdamant din mediul rural.
Factori Tehnologici: OPORTUNITATE

e Dotarea scolii cu table interactive, calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, camere web;
e Acces la internet, accesarea de fonduri europene, proiecte europene pentru dotiri.

e Accesul informational prin INTERNET favorizeazd circulatia libera a informatiei in
spatiul european si influenteaza pozitiv schimbarea mentalitétii, inclusiv in ceea ce priveste
actul educational.

ANALIZA RELATIEI DE MEDIU INTERN-MEDIUL EXTERN AL
SCOLSII (S.W.0.T)

Puncte slabe

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active. a
noilor tehnologii in demersul didactic;

- Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

- Nu toate activitatile predare-invatare-evaluare
sunt centrate pe elev

- 33% rata de promovabilitate a EN 2023, in
scadere cu 56 procente fatd de anul scolar 2021-
2022;

- Organizarea deficitara a activittilor de
pregitire suplimentara a elevilor clasei a VIII-a;
- 50% dintre elevi defin competente digitale
minimale;

- Rezistenfa anumitor cadre didactice Ila
promovarea unor metode  interactive,
participative care presupun alocarea unui timp
mai mare pregatirii lectiilor;
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- Teama unor profesori fatd de schimbarea
sistemului educational si de utilizarea noilor
tehnologii (platforme, instrumente);
- O parte a cadrele didactice nu {igi adapteazi
demersul didactic in functie de potentialul si
particularitatile claselor;
- Nu toate cadrele didactice au preocupm
=pnvmd evaluare: umtati a a:mvnﬁm elevilor si

- ﬁslstentel:e -§Lmt_eras;1$ten;ele la- ore realizate' intr-

| - Oferta educ_a_tionalﬁ atractivd a unitatilor
| scolare din imediata apropiere;

| -Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
| partea firmelor specializate;

| - Scéderea interesul pentru scoald in randul
| elevilor, accentuat in ultimul an datoritd
condifiilor impuse de situatia generati de
4 | pandemie — invatamantul online;

- Proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveazd valori contrare
= | celor incurajate de scoala.

| - Criza de timp, problemele si grijide de zi cu zi
| a parinfilor, determina o slaba supraveghere a
elevilor si un nivel redus de pregétire al acestora;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al

educatiei informale, care promoveazi valori
ontrare celor ale scolii.
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Resurse umane

Puncte slabe

| - Cadre didactice cu norma didactici in mai
multe scoli;

- Implicarea insuficienti a wunor cadre
didactice in activititi extracurriculare,
recreative, in consolidarea colectivului clasei
dincolo de activitatea scolara;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoal,
datorita lipsurilor, anturajului,
nesupravegherii de cdtre parinfi, absenfei
parintilor plecati la munca in alte localitati
sau in strainatate;

- SIaba implicare a parintilor in educarea
propriilor copii (lipsa comunicarii in familie,
pﬁnntl plecati la lucru in striinatate, familii
monoparentale, concubinaj);

- Slaba participare a parintilor la sedintele cu
parintii, in special la clasele ciclului
gimnazial;

- Legitura périnfilor cu scoala scade
proportional cu cresterea in varsta a copiilor;
- De excursii si vizite beneficiaza un nr. redus

de elevi pentru ci, desi existd disponibilitate
din partea cadrelor didactice, foarte

putini elevi isi permit material costul unei
excursii

-Insuficiente cadre spwahzate (consﬂmn
psihologici, logopezi) pentru abordare:
copiilor cu probleme de adaptare scolara

| Amenintiri

- Centralizarea excesivd in sistemul de
invatdmant a mobilitatii personalului didactic,
datoratd de cadrul legislativ existent (lipsa
autonomiei scolii in selectarea personalului
- | didactic);

|- Fluctuatia cadrelor didactice la unele
discipline;
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|

comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza impdrtasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare

- Scaderea motivatiei si interesului pentru unele
activitati profesionale (materiale didactice,
colaborarea cu parintii etc.);

- Scaderea populafiei scolare ca efect al
natalitatii in scadere, a migratiei tinerilor (in alte
tari sau alte zone ale tarii);

- Lipsa de motivatie si interes pentru scoala a

| unor elevi si périnti; influentele negative ale
| retelelor de socializare; - Criza de timp a

parintilor din cauza actualei situatii economice
care reduce implicarea familiei in viata scolara.
Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-
elev, cit si in performanta scolara a elevilor

Resurse materiale si financiare

Puncte slabe

- Lipsa fondurilor pentru reabilitarea/extinderea
cladirilor unde functioneaza scolile din Lupsa si
Valea Lupsii care au o vechime mare gi necesita
reabilitari complexe;

- Existenta unei baze materiale invechite, sili de
clasa cu mobilier vechi de peste 15 ani;

- Lipsa unor spatii functionale precum sald de

sport, cabinet medical, sala de festivitati, cabinet

de consultanta psihopedagogica;
- constiinta morald a elevilor privind pastrarea si

intretinerea spatiilor scolare;

- Fonduri pentru cheltuielile de personal
insuficiente, datoriti numirului de elevi in
scddere §i a bugetdrii ,,per capita”, acestea
acoperind cheltuielile pana in luna iunie;

- Fonduri extrabugetare inexistente;

- Fonduri financiare insuficiente  pentru
reinoirea permanentd si consistentd a fondului
documentar al CDI si dotarea corespunzitoare
cu echipamente IT a acestuia; - Comoditate din
partea unor factori de raspundere in valorificarea
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Amenintari

- Lipsa unei legislatii atractive care sd stimuleze
agentii economici in relatiile de parteneriat cu
scoala pentru acordarea de burse si alte facilitati;
- Degradarea bazei materiale a scolii datorita

implicérii reduase a cadrelor didactice/elevilor
| in procesul de conservare;
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europene pentru reabilitarea tuturor spatiilor
scolare;

- Existenfa unor programe de finantare
nerambmsabﬁa pentru prmecte dm dememul

Relatii cu comunitatea

Puncte slabe

- Slaba implicare a unor parinti in problemele
scolii( in special parintii elevilor cu rezultate slabe
la invataturd);

- Nu exista incheiate parteneriate de colaborare cu
agentii economici;

- Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii
unei orientdari vocationale adecvate sunt
insuficiente -putine activitdti desfasurate in scoald
implicd co-participarea parintilor, multi dintre
acestia nu se implicd suficient; - slabe legituri
de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

- Dificultiti in atragerea sponsorilor datorita lipsei
unor mari investitori in zona;

| Amenintiri

- Situatia materiald precara a unor familii din care
- | provin elevii; -

Particularitafile situatiei social-economice din
localitate si din zona Muntilor Apuseni, ca zona
| defavorizata;

| - Cresterea ratei somajului in randul parintilor;

"| - Interesul scdzul al agentilor economici in
| parteneriate cu unitatea de invatamant, in
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Relatiile bune de colaborare cu Asociatia de
parinti si dorinta membrilor acesteia de a se
implica in viata scolii;

- Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experient;

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii

prin site-ul primariei, site-ul scolii, revista
scolii, alte publicatii.

conditiille in care firmele economice sunt de
marimi mici $i mijlocii;

- Carentele atitudinale si comportamentale ale
unor parinti.
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3.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA scolii noastre:
»Pentru viatd, scoala noastrd te invata!” — elevul devine participant activ la propria educatie

4 Dorim ca toate demersurile noastre sd ducd la transformarea elevilor in persoane formate,
autonome si responsabile, prin asigurarea unei educatii de calitate cu accent pe formarea
competengelor-cheie necesare oricdrei persoane capabile sd invefe pe tot parcursul viefil,
pentru a face fatd schimbdrilor economice, sociale, culturale, tehnologice §i
informationale.

MISIUNEA asumata a scolii noastre este: EDUCATIA

¢ Misiunea noastrd este de a oferi fiecarui copil sanse egale la educatie si instruire §i la o
dezvoltare armonioasd, intr-un mediu sigur §i prietenos, favorabil invdjarii prin metode si
mijloace moderne de invatare, printr-un demers didactic centrat pe elev, favorabil incluziunii
sociale si profesionale pentru a-si gasi locul cuvenit in societate.

% Avem misiunea de a promova cooperarea, toleranta i infelegerea intre copii, indiferent de
mediul social, etnie sau religie.

% Asigurarea unui ambient scolar mai aparte, stimulativ, creativ, interactiv prin modernizarea
scolii cu materiale didactice si tehnologii ale secolului XXI, care sd asigure conditiile pentru
o bund pregdtire teoretica i practicd si la formarea unei conduite civice si morale de calitate

VALORI CHEIE:
=  Deschidere:
¥= la nou =  Dezvoltare personali
¥ fn relagiile interumane v prin formare §i perfectionare continua
¥~ ciitre practici europene
‘%= pentru parteneriat =  Eficienti
v~ in concordantd cu cerinfele comunititii locale
= Echipa v |la standarde de fnalti calitate exprimati prin
v~ inviitdm si dezvoltim fmpreund, prin efort §i rezultate
experienta noastri individuali
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TINTELE (OBIECTIVELE) STRATEGICE

Obiectivele strategice pentru dezvoltare sunt definite pornind de la misiune, de la rezultatele

diagnozei si de la viziunea privind viitorul scolii.

Vizeaza, in mod explicit: participarea scolard, rezultatele invatarii si starea de bine (inclusiv

satisfactia beneficiarilor fata de educatia oferita).

1.

Cresterea nivelului de performantd individuald a elevilor/prescolarilor cu 10% anual prin
implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie care si duci la
imbunitatirea rezultatelor invatarii, la eficientd si eficacitate, la egalitate si echitate scolara.

Cresterea anuala cu 25%, pand in 2025, a numdrului de activitati didactice in care toate
cadrele didactice aplica/ utilizeazd/integreazd noile tehnologii cu mare focus, in
invatamantul prescolar, primar, gimnazial pe zona de STEAM (educatia bazata pe Stiinta,
Tehnologie, Inginerie, Artd si Matematicd), cu scopul de a dobdndi si dezvolta abilitati
necesare in viata scolara si profesionald actuald sau viitoare.

Dezvoltarea si diversificarea activitatilor educative extracurriculare cu 15% pe an, in
invagamantul prescolar, primar, gimnazial, orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, educafie pentru sanatate, incluziune, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale (locale, nationale si europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene
a scolii.

Cresterea pand in anul 2026 a numdrului de pdrinti/membri ai comunitdtii locale implicati
in viata scolard, cu cel putin 10% mai mult fata de anul scolar 2022-2023.

Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea §i promovarea unei educatii
incluzive §i cresterea ratei de atragere si infegrare in comunitatea scolarid a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii din inva{amantul prescolar, primar si gimnazial.

Cresterea eficienfei manageriale cu 15 % anual, printr-un management transformational
care sd genereaze calitate referitoare la: climatul scolar (starea de bine), mediul fizic,
curriculum la decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinfi-comunitate.

Resurse

e Personal didactic calificat

e Numdar relativ constant de elevi

e Rezultate scolare bune si foarte bune

e Cadre didactice si elevi capabili de performanta

e Baza materiala buna

¢ Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

* Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locald cu reprezentantii administratiei locale

e Parteneriate educationale cu scoli din judet si din tard, primdrie, biserici,
dispensar, politie, jandarmeria

¢ O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Alba si cu CCD Alba.
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OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea nivelului de performanti individuali a elevilor/prescolarilor cu 10% anual prin
implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie care sa duca la
imbunatatirea rezultatelor invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate $i echitate scolara.

e Legea Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea §i
dezvoltarea personala.

e Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

e Misiunea gcolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfaicdnd nevoia fiecarui elev
de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii.

e (Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

-----

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invajamant
si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS],
legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodigti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

e Resurse de timp : alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI

e Resurse de autoritate si putere : 1SJ Alba, ME, Primaria, Consiliul local.
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Sy, SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU $PAN" @
f [ ‘1& Sat Lupsa, Str. $colii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba

k Q j Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIEI]
o=
e-mail: sc lupsa@yaboo.com site: https://sclupsa.ro_ S1 CERCETARHN

TINTA 2

Cresterea anuald cu 25%, pand in 2024, a numdrului de activitdti didactice in care toate
cadrele didactice aplicd/ utilizeazd/integreazd noile tehnologii, in invatamantul prescolar,
primar, gimnazgial, cu mare focus pe zona de STEAM (educatia bazata pe Stiinta, Tehnologie,
Inginerie, Arta §i Matematica) cu scopul de a dobandi §i dezvolta abilitdfi necesare in viata
scolara si profesionala actuala sau viitoare.

Prin Legea Educatiei Nationale, educatia este un drept fundamental, iar accesul si calitatea
acestuia trebuie garantate, indiferent de modul in care are loc: fizic, digital ori mixt. Cele
opt domenii de competente-cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

Competentele digitale de baza fac parte din competentele principale transferabile pentru
orice cetdtean, membru activ al comunitatii, pentru a utiliza serviciile publice §i pentru a-
s1 exercita drepturile de baza.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala trebuind sa satisfaca
nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente
ale societatii.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii i evaluarii calitatii educatiei.

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritatile locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale reprezintad legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Alba, site CCD Alba , legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba , ME, CJRAE, CCD Alba, Primarie, Consiliul
local.
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SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU §PAN"

Ty,
{‘) | ‘1 Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa. jud. Alba
1 O ’f Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIEL
o ol
e-mall: sc_lupsa@vahoo.com site: hitps://schupsa.ro SI CERCETARI

TINTA 3

Dezvoltarea si diversificarea activititilor educative extracurriculare cu 15% pe an, in
invdtamantul prescolar, primar, gimnazial, orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, educatie pentru sanitate, incluziune, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale (locale, nationale si europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii

o Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care
0 indruma.

* Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate
fata de orele de curs.

¢ Formarea unei personalititi armonioase, autonome si creative nu se poate
realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin
desfasurarea altor activitati educative scolare si extrascolare.

e Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura
programe $i proiecte educative de calitate.

e Activitatea educativi in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale;

¢ Materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Alba, legislatie actualizata;

¢ Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili
de comisii, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

® Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba , CCD Alba , ME, Primirie,
Consiliul local .
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SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU $PAN"

Pl
f' [ %‘ Sat Lupjsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba
t [~ j Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIE]
g L
e-mail: sc lupsa@vaboo.com site: https://schupsa.ro ST CERCETPARIL 0

Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu
interesele elevilor si ale comunitétii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Creste numdrul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicata;

Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativd a crescut, fiind
concretizat in initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea
activitatilor desfasurate;

Rezultate bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de 1SJ Alba, ME sau
de alti parteneri educationali;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor;
Fafa de activitatile educative desfasurate
Consiliul elevilor este mai vizibil in viata scolii.

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitéti de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in gcoala.
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TINTA 4

Cresterea pana in anul 2025 a numarului de parinfi/membri ai comunititii locale implicati in
viata scolara, cu cel putin 10 % mai mult fata de anul 2023-2024

Motivarea alegerii tintei:

e Parintii sau reprezentantii legali ai prescolarului/prescolarului/elevului sunt parteneri
educationali principali ai unitatilor de invatamant.

e Parintii sau reprezentantii legali ai copilului/elevului au acces la toate informatiile legate
de sistemul de invatamant care privesc educatia copiilor lor.

e Parintii sau reprezentantii legali ai copilului/elevului au dreptul de a fi sustinuti de sistemul
de invatdmant, pentru a se educa si a-si imbunatati aptitudinile ca parteneri in relatia familie-
scoala.

e Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoard in contexte variate
fata de orele de curs.

e Formarea unei personalititi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ¢i mai ales prin desfasurarea altor activitati educative
scolare si extragcolare.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ
Alba, legislatie actualizata;

e Resurse de experien{a si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior ;

e Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea §i evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

LIRS E T RS ST Alba , CCD Alba , ME, Primaria Comunei Lupsa, Consiliul local
al Comunei Lupsa.

OPTIUNI STRATEGICE:

71
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X v
e-mail: st lupsa@yvaboo.com site: hitps:/sclupsa.ro SI CERCETARI

e Consolidarea relatiilor scoala - comunitate cu impact educativ-non-educativ.

e Crearea de parteneriate prin implicarea activd a autoritatilor locale, familiilor si a mediului
de afaceri, in vederea sprijinirii §i incurajarii desfasurarii procesului educativ.

e Asigurarea unei retele informationale activa si rapida.

e Implicarea activa a parinfilor in desfasurarea actului educational, prin participarea directa
la lectorate si activitdti extra- curriculare.

e Participarea profesorilor, elevilor si parintilor la schimburi de experienta la nivel
local/national/international.

e Cel putin 1 sedinta /lectorat cu parinfii pe modul.

e 100 de parinti se implica in activitatile festive si extragcolare.

TINTA 5

imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive i
cregterea ratei de atragere §i integrare in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii din invafamantul prescolar, primar si gimnazial.

Motivarea alegerii tintei:

e In scoald existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din
familii sdrace si/sau din familii cu unnivel scdzut de educatie, cu dizabilitati, cu tulburiri din
spectrul autist, cu tulburari specifice de invatare, orfani, in plasament familial, cu parinti plecati
in strainatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificatela nivelul
unitdtii de invatamant.

e Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de
ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea §i valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a
diversitatii experienfei educative care rezultd din aceste diferente.

e in Scoala Gimnaziala ” Dr. Petru Span” Lupsa din punctul de vedere al unei educatii incluzive,

avem portile deschise pentru toti.

Resurse strategice:
® Resurse umane:cadre didactice,elevii, parinti,autoritdti locale;
e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului
scolii, mapele comisiilor, portofolii pentru elevii cu CES, echipamente IT;

e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: siteME, CIRAE,
site ARACIP, site ISJ Alba, site CCD Alba, legislatie actualizatd;
e Resurse de experientd si expertiza:echipa manageriala;
e Parleneri:ISJIAlba, ME,CJRAE, CCD Alba, Primaria Lupsa, Consiliul local.
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e Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

e Consolidarea sustinerii educatiei i formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii de favorizate sau aflate in dificultate;

e Diversificarea situatiilor de invitare realizate ajutorul activitatilor extracurriculare;

e Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de vérsta si individuale ale fiecarui
elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invétare si a performantei gcolare;

e Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare;

e Cregsterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala.

TINTA 6

Cregterea eficienfei manageriale cu 15 % anual, printr-un management transformational care sa
genereaze calitate referitoare la: climatul scolar (starea de bine), mediul fizic, curriculum la decizia
scolii si relatia profesor-elevi-parinfi-comunitate.

Motivarea alegerii tintei ;

e Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientérilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii
scolare;

e Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

e [mbunititirea colaboririi elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clas in vederea derulirii
de activitati educative si extrascolare;

e Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;

¢ Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religioasa sau de altd natura, prin promovarea
unui invatamant incluziv;

e Noul program Erasmus+ oferd posibilitatea institutiilor de invatamént de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice;

o Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare
la proiecte nationale, dar mai ales europene;

* Derularea de parteneriate le oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea;

e Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte;

e CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+; 11.
Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, biroticé si consumabile;
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¢ Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Alba, site
CCD Alba , legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

¢ Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de

implementare;
e Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba , ME, CJRAE, CCD Alba, Primirie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

76
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Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

Imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

Relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

IV. CONSULTAREA. MONITORIZAREA, EVALUAREA S1 REVIZUIREA

PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii obiectivelor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora §i modul in care acestea au
fost atinse pana acum; au fost refinute aspecte pe care parinii doresc sa le amelioram si si le
dezvoltam in etapele urmatoare; Consultarile au fost realizate in perioada ianuarie — februarie
2022, in perioada de elaborare a proiectului. Activitafile de monitorizare §i evaluare vor viza

urmdtoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a gcolii”);

analiza informatiilor privind atingerea fintelor/obiectivelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut;

REZULTATE ASTEPTATE:

Asigurarea unor conditii optime de pregitire, sanse egale la educatie, oportunitati de dezvoltare
personala si profesionald in concordanta cu schimbarile din societate.

Utilizarea unei game vaste de tehnologii digitale pentru a forma elevi care detin competente
digitale (cunostinte, abilitati si atitudini) pentru a trdi, a munci, a invata $i a prospera intr-o lume
din ce in ce mai influentatad de tehnologiile digitale.

Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitdti educative scolare si
extrascolare.

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee.
Asigurarea orientarii elevilor spre viitorul profesional dorit $i potrivit.

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de siguranta din scoala.
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EVALUAREA PROIECTULUI STRATEGIC va avea in vedere realizarea urmatorilor
indicatori:

Procentul de promovare a ciclului primar i gimnazial.

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;

Existenfa cadrelor didactice cu competente digitale medii si avansate care pot sd asigure
formarea elevilor.

Noile tehnologii sunt aplicate/utilizate si integrate in lectii la toate disciplinele.

Competente digitale crescute pentru tofi elevii.
Procentul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale.

Procentul de crestere a nivelului de siguranta in gcoala si al preocuparilor privind starea bazei
didactico-materiale.

Indicatori de evaluare:

100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative
100 % cadre didactice formate in competente digitale/transdidciplinare si de pedagogie digitald
100% cadre didactice care aplica §i integreaza in lectii noile tehnologii

80 % dintre elevi detin abilitatea de a gasi, evalua, crea §i comunica informatie pe platforme
digitale. = existenfa un laborator de stiinte si tehnologii dotat corespunzitor- 24 de table
interactive/laptopuri elevi = 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

Cresterea adaptirii gcolare, medierea succesului s§i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vul nerabile, prin asigurarea accesului la educatie cu 10 % mai
mult decat in anul precedent.

toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

50% din CDS cuprind specific digital

70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si extrascolare

sub 1% elevi cu abandon scolar

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII strategiei se va face pe baza procedurilor interne

care determina conditiile de monitorizare, evaluare §i raportare. Evaluarea implementarii strategiel se
va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuata pe baza planului managerial si evaluarea finala realizata
in ultimul an de implementare. Instrumentul anual de evaluare este RAEI. Acesta va cuprinde activitati
de imbunatatire, de evaluare internd a nivelului realizarii obiectivelor strategice si va evalua nivelul de
realizare a strategiei: la nivel de etapa sau in totalitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”,
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« rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicad vor fi monitorizati indicatorii:

« eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

» economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

+ eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

» efectivitate — aspectele care arata dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educaiei:

 masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parini,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza procese de schimbare;

« masura in care cei implicati corecteaza/remediaza i imbundtatesc/creeaza o anumitd schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare §i asigurare a calitdfii i membrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o
datd la sfarsitul modulelor. Concluziile reiegite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra i se vor stabili mésuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfargitul modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor
asociate modului incheiat.

Directorul gcolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii i are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in anul
scolar incheiat si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gcolii.

Modalitati de diseminare:

= afisarea PDI in scoald la loc vizibil, pe site-ul gcoli.
» inaintarea unui exemplar Primariei.

= prezentarea proiectului partenerilor.

- realizarca unor sedinte periodice de analizd a PDI cu participarea cadrelor didactice, clevilor si
membrilor comunitatii.
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intocmit, ECHIPA DE PROIECT

Director — Crisan Daniela
Goia Adina Dana — Comisia de control managerial intern
Bocsa Aurelia Georgeta — Consilier educativ
Borlea Denisa — Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii
Crisan Nadia Iustina — Comisia de curriculum
Cosma Lucia Elena — Comisia de mentorat didactic si formare in cariera didactica
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