2023-2024

Analizat in Consilinl Profesoral din data de 13.11.2023

Aprobat in Consiliul de Administeatie din data de 14.11.2023 prin Hotdrines nr, 19
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Traim intr-o societate dinamicd, o lume 3 noulul, intr-o continui transformare, alaptare s miscare. Schimbarile majore din stilul de
viald § din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale. sociale, economice, dar mai ales progresul ichnologic, cel al
comunicatiilor prin intemet, multimedia, satelit si telefon mobil, se reflectd 51 in educatie. Toate acestea BENETEREd numernase provociri
circumgerise procesului de globalivare, cu impact major asupra educafies formale, ale clirei fundamente sunt o1 mai mult expuse si supuse
schimbanlor, modificind chiar sensul educatiel. Ca urmare, astizi omul isi construiegte educagia personald eu totul altfel decirt stiam, ca
devine un mod natural™ 5i general acceptat de oameni de a-si construi identitatea, personalitaten.

in scest context, managementul seolii noastre se adapreaza cerinfelor de eficienti educafionald ale secolului XX i isi propune
generares sustenabild a unei resurse umane fnall competitive, capabile sd functioneze eficient in societatea actuald 51 virtoarg, ceea ce
presupune nu doar vehicularea informatici, oi tansformarea el intr-un instrument eficace de administrare & realitdtii {(sociale, cconomice,
politice ete), in heneficiul formabililor nostri. Instrumentele manaperiale ale acestui demers, si acestea aflate intr-un proces de snaliza si
regiindire. prin prisma tehnicilor $i metodelor noi de diagnoza, prognozi/planificare si evaluare/monitor zure, pot sd confere sens i
functionalitate in cadrul unui management oriental in vederea indeplinirii obicctivelor mstitufici de mviithmént, in concordnngd cu misiunea,
viziumea 51 finalitatea demersului educativ, asa cum sunt descrise in Planul de Dezvoltare Institufionala

In conceperea planului managenal, pentru anul scolar 2022-2023, am avut in vedere directiile reformei invapdmantului resuline din
documentele M.E.C, planul managerial 4l Inspectoratului Seolar Judetean Alba pentru anul seolar 20232024, reperele tematice transmise
de inspectoriul geolar pentru unitatile de inviigamant. planul de dezvoltare al scolii, analiza activithfi desfisurate pe parcursul anului scolar
2022 - 2023 sia rezuliatelor obfinute: aplicares sistemului de evaluare a elevilor cu respectaren indicatorilor de performantd: legislatia in
vigoare; urmireste de ssemenea, rezolvarea acelor probleme inteme care au fost propuse in planul de imbundtajire din Raporul de
autoeviluare, pe mnul soolar 2022- 2023, elaborar de Comisia pentry Evaluare i Asigurare a Calitdi din scoaln

Prin acest plan, dorim si fim in concordantd cu viziunca s misiunea scolii, cu ceringele Legii privind asigurarea calitatii in
educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consilivlui Uniunii Eurapene privind competeniele-cheie din perspectiva invitarii
pe Lol parcursul viefii si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea educajiei. Am pornit de la fapiul cf educatia si formarea uu un rol
fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Eutopa 2020 privind o crestere inteligenti, durabilii si favorabild incluziunii. in special prin
inzestrarea cetijenilor cu competeniele 5 aptitudinile de care economia si societatea europeani au neveie pentru g rAmane competitive si
movatoare. das §i prin contribugia lor ln promovares coeziunii si incluziunii sociale;

Sistemele de educatie 51 formare din Furopa trebuie si ofere combinglia potrivita de competenie 51 aptitudini, s8 asigure un numdr
suficient de absolventi din domeniile stiinjei, matematicii si ingineriei. s inrestreze oamenii cu competentele de bued. motivalia s
capacitalen de a invifa, sd incurajere dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv ccle care permil utilizarea (chnologiilor modeme
digitnle. 83 promovere dezvoltares durabili si eetitenia activa g1 53 incurajeze creativitatena, inovarea si spiritul antreprenorial.

De asemenea, Planul managerial pentru anul gcolar 2023-2024, mai are in vedere: aplicarca sistemului de evaluare a elevilor cu
respectarca indicatorilor de performanii. legislatia in vigoare; necesitatea dezvoltdrii in sconl a unor practici didactice care sa PrmOVEEe
inteructivitatea, utilizareaaplicaren informajiilor in contexte cit mai variate s corelae Ja expenenn elevilor, la asteptirile sceslorn sia
familiei in privinga demersului didaetic si conformului educational; ELEVUL, ca element central care este actorul principal al demersului
educational, in jurul acestuia gravitand modul de abordare a curriculumulul, constituires si perfectionares resursel umane, constituinea si
folosires resursei materiale si financiare 5 modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala,
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In anul seolur 2023-2024 echipa manageriald a Scolii Gimnaziale . Dr. Petru Span™ Lupsa are in vedere:

-

-

implementarca performantd si imbundtajirea continud a sistemului de management cu scopul de a obpine resuliale care 53
raspundi §i i depiseascd nevoile beneficianlor nosir (elevi, parmfi, comunitatea locala, aptoriatea localn, agenti
ecanomici ),

asigururea egalithiii de sanse in oducajia elevilor proveniti din medii defavorizate si eresterea sanselor de reusiia o
clevilor in plan personal, social si profesional:

Divectiile de actiune ale Scolii Gimnaziale ,Dr, Petru Span™ Lupsa in anul scolar 2023-2024;

-

-

L
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Compatibilizarea documentelor managerale cu strategiile ME, 15) Alba, politicile nationale si europene ;  Promovarea unei
exigen(e sparite in actul managerial in cazul reticented fad de now si schimbare.

Asigurarea calitafii in sctul educational prin sdaptarea metodelor de predare-invijare-evaluare la contextusl epidemiologic si
utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online.

Tehnologizarea geolii si alfabetizarca digitala pentru tofi clovii si profesorii seolii;

Promovarea misurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea t¢hnologiilor IT pentru
procesul de predare-invatare si pentru managementul educational:

Uregteren partecipiril la educafic a tuturor categoriilor de elevi:

[Derularea mai multor programe/proiecte ce vizeaza reducerea‘eliminarea violeniel in eoala;

Monitorzzarea activitafii cadrelor didactice in vederea elimindrii formalismului, a cresterii eficienjei actului de predare si o
utilizdrii resurselor,

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care 53 riispundd intereselor lor de forman: pe termen scur,
micdiu 51 lung.

Atrageren unor fimanjin externe pentry rezolvarea problemelor actuale ale scolii,

Participarca cadrelor didactice la cursuri de formare. In special pentru utilizarea TIC 51 a platformelor educaionale.
Continuarea si consolidarea relagiilor de colaborare cu autoritafilor administrative locale cu privire la alocarca resueselor
financiare §i materiale necesare pentru realizarea de condifii decente de desfisurare a procesulul didactic atit pentru elevi ¢it
g1 pentru cadrele didactice,

Din punct de vedere legislativ i organizatoric. invagimantul preuniversitar romanese este reglementat prin
uwrnditoarele documente:

Legea invagamantului preuniversitar nr. |98/2023;
Metodologii emise eu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invigsméntului preuniversitar nr. 198/2023:
¥ Ordinul pr. 6002018 privind aprobares Codului controlului intern managerial al entitiifilor publice;

Ordinul nr. $183:2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de orgariizare 51 funetionare a unitdgilor de
invatamant preaniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;

Lisgea nr. 332003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare:
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Contractul Coleetiv de Munci Uinie la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamint Preuniversitar,

inregisiran la M.M.S S-D.008, sub nr. 1199 din dat de 05072023

Repulamentul Intern al uniti;

Hotardrea nr, 9942020 privind aprobarea standardelor de auorizare de G UnCiionare provizorie g a

standardelor de acreditare si de evaluare extemit periodica in invajimantul preuniversitar, eu modificirile

s completdrile ulterioare;

Hotfirdrea nr. 9932020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionalid in vederes autorizrii,

ascreditlrii 5i evaludrii periodice a organizagiilor furnizoare de educatie, cu modificirile si completarile

ulterioare;

Ordinul nr. 61062020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unithilor de invagamant

preuniversitar

Ordinul ne, 55612011 pentru aprobares Metodologiel privind formarea continu a personaluli din

mviimantul preuniversitar, eu modificdrile si completarile ulterioare;

Howdrarea . 125172005 privind unele masuri de imbunaagie o activitifii de invajare, instruire, compensare, recuperare si
protectic speeiald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinje educative speciale din cadrul sistemului de invaimant integrat;
Ordinul nr. 2.508/4. 4932023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurnrea asistenfel medicale a anteprescolarilor,
pregeolarilor, elevilor din unititile de invag@amant preuniversitar i studentilor din institufiile de invijamant superior pentru
menfinerca stirii de sandtste a colectivitijilor gi pentru promovarea unui stil de viald sindtos;

Hotirdren nr.1 217/2006 privind constituirea meeanismului national pentru promovarey incluziunii sociale in Romania, cu
modificirile si completirile ulierioars:

Ghidurile ARACHP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

CL8.GLGL nr, 6002018 pentru aprobares sistemului de control intern

managenal,

Alte ording, notifican si precizin ale MLE.

2024

Programul de guvernare 2020-2024 - Politici in domeniul Educatici

Proieciul Romania educati

Strategia nationald de digitalizare s Romaniei

Strategia Napionald de Invtare pe Tot Parcursul Vietli

Strategia privind reduceren plrdsini impurii a scolii in Rominia

Ordinul 6002018 privind Codul controlului intern manaperial al entitiilor publie v Plunul managerial al 18] Alba 2023-

Planul de Dezvoltare Institufionsld al scolii.
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Curriculivm

Puncte tari

Punete slabe

- a5 desfagurarea activitdfii in scord eu curriculum-ul
nagional;

beneficiarilor; consultarea elevilor i familiilor pentru realizares
ofertel scolii:

- Programe CD¥S elaborate de cadrele didactice ale seolii;

- Existeniu, la nivelul comistilor, 8 materialelor curriculare: planuri
de invajamdnt, programe scolare, caiete de lueruy manuale, ghidur
de aplicare. culegeri de probleme: . .

= O bund colaborare intre Tnvigitori 5i profesori, mai ales pentru
clasele ce termind ciclul primar 5 integrares ou usuringd o elevilor in
ciclul

secundar;

- Utilizarca metodelor modermne, activ-participative la majoritatea
disciplinelor in vederea wtingerii competenfelor cheie la cele mai
miulte ore;

= Activithti extrageolare vanate:

- Mu s-au inregistrat sbateri disciplinare care 3 necesite scaderea
notel la purtare;

- Oferta_educationald variati si adaptath cerinfelor actuale ale

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tebnicii informationale |
a metodelor active. a noflor tehnologii in demersul didactic;

- Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea ce conduce la o distribuir
incgali a efortulm elevilor

- Nu wate activitdjile predare-invitare-evaluare sunt centrate pe elev

- 33% rata de promovabilitaie a EN 2023, in scadere cu 56 procente fafd d
anul scolar 2021-2022;

- Organizarea deficitard a setivitatilor de pregdatire suplimentard a elevilo
clased a VI-a:

- 3P dintre ¢levi detin competente digitale minimale;

- Rezistenia. anumitor cadre didactice la promovarea unor metod
inferactive, participative cire presupun alocares unui Hmp mal Tan
pregatirii lecpilor:

- Teama unor profesori fald de schimbarea sistemului educapional si d
utilizarea noilor tchnalogii iplatforme, instrumente);

- O parte a cadrele didactice nu g1 adapteazi demersul didactic in functi
de potenfialul 5i particularifile claselor,

- Nu toate cadrele didactice au preocupdnt privind evaluarea unitard
activitafii elevilor i modernizarea iehnicilor de evaluare;

- Asistentele si interasistentele la ore realizate intr-un numar foarle mic:

- Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice:

- Serviciile oferite de consilierul scolar sunt insuficiente pentry
destisurarea sctivitdfilor specifice de consiliere psithopedagogici.

- Activitdfile desfiisurate in colaborare cu pricsorul documentarist in cadrnu
CI nu aw avul atinse ohiectivele care s& aduca beneficii beneficiarilor;

Oporiunitsti

Ameniniar




- Varietates mamualelor scolare i o suxiliarelor curdeolare puse la
dispowiic prin Centrul National de Politici si Evaluire in Educaic:

- Varielatca §i multitudines resurselor educationale deschise si o
softurilor educajionale:

- Varietatea cursurilor de formare continud oferitd de CCD:

- Existenys surselor vinuale de informare

- Existents unui important fond de carte in cadrul CDI Lupsa:

- Existenta unui cadru diductic calificat pe postul de profesor
documentarist in cadral CDI;

- Bxistenta revistei geoliil Glasul Scolii Dr. Petru Span™ 1upsa si a
revistel CDI Lupsa, ambele in format online;

- Oferta educationald atractiva o unitifilor scolare din imediata apropiere;
-Avilanga de oferte de auxiliore scolare din partea firmelor specializate;

- seaderea interesul pentru seoald in rindul elevilor, accentuat in ultime
an dutorita condifiilor impuse de situsfin generatd de pandemie
invAdmdniul online;

- Proliferares unui mediv negativ al educatiei informale, care promovens
valon contrare celor incurajate de scoali.

- Uriza de tmp, problemele si grijide de & cu zi a paringilor, determing |
slabd supraveghere a elevilor i un nivel redus de prepétire al scestora:

- existenia si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, car
promoveazs valori contrare celor ale scolii.

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
= Personal didactic calificat{ 100%), titular in proporfie de 63% si cu | - Cadre didactice cu norma didactica in mai mulie seoli:
gradul didactic 1 in proporfie de 53%; Implicares  insuficientd & wner cadre  didactice  in  activitag

- T ces mai mare parte colectivul didactic cate implicat in procesul
instructiv-educativ, caliitile sale fiind serioritatea, perseverenta %
constiinciveitatea;

- Climat de colaborare destins intre majoritatea cadrelor didactice;

- Majoritaten  membrilor  colectivuli didactic manifesta
dispenibilitate in folosirea metodelor eficiente de predare-invaare,
preocupdn privind evalwrea unitard o activitiii - elevilor g
modernizarea tehnicilor de evaluare;

- Participarea unui numir mare de cadre didactice la programe de
formare derulate prin C.C.1). sau alte institugii abilitate;

-Relatiile profesor-elev, profesor-pirinte sunt, in cén mai mare parte,
relatii de parteneniat si de colaborare;

extracurriculare, recreative, in consolidarea colectivalui clasei dincolo
de activitaten scolard;

- Existenia elevilor desintercsati de  scoald, datorits  lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de cltre parini, absenjei plringilor plecati
la munedi in alte localitfigl sau in strbindtate:

- Slaba implicare a pannfilor in educarea propriilor copii (lipsa
comunicarii in familie. plrngi plecat la lucru in strdindtate. Tamilii
monoparentale, concubina );

- Slaba participure a périntilor la sedintele cu piringii, in special la
clasele ciclului gimnazial;

- Legdtura parintilor cu seoala seade proporfional cu cresterea in virsta
a copiilor;

- De exeursii §i vizite beneficiazs un nr. redus de elevi pentru ca, desi
existd disponibulitate din parea cadrelor didactice, foarte

pufini elevi isi permit material costul unei excursii

-Insuticiente cadre specializate (consilieri psihologici, logopesi) pentru
abordarea copiilor cu probleme de adaptare scolard




Dhporiunitali

Otertd diversificatd de cursuri de  formare care vizcazd

imbunditijiren nciului didactic centrat pe formaren si desvolturea de
competente (ex. CRED); dezvoltarea competenjelor in utilizarea
peniru lectitle on-line a platformelor educationale e-leaming:
- E:F:._Eﬂm cadrelor didactice la schimbun de experienta; -
Intélniri si-activitgli comune ale cadrelor didactice in afira orelor de
curs  favonzeazd imparidyirea  experienled. cresterea  coeziunii
grupului, o comunicare mai bund:

Ameniniar
Centrulizarea  excesiva i sisternul de  invifamdnt a2 mobilig
personalului didactic, datorsd de cadrul  legislativ - existemt  (lips

aptonomiei scolil in selectarea personalulu didaciic);

- Pluctuatia cadrelor didactice la unele discipline:

= Scaderes motivagiel §i interesulul pentru unele activitali profesional
(materiale didactice, colaborarea cu parinjii ¢ic, );

- Scliderea populatiei scolare ¢ efect ol natalita@ii in scidere. a T geriagie
tinerilor (in alte tan sau alte zone ale jani)

- Lipsa de motivajie si interes pentru scoald a unor elevi s plring
influenjele negative ale relelelor de socializare; - Criva de timp a paringile
din caura actualei situalii cconomice care reduce implicarea familiei i
vinfa seolard. Acest lueru se reflectd atit in relatia profesor-eley, cit i 1
perlormanta scolard & clevilor

Rexurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slahe

- Existenia unor spatii eolare bune, dintre care o sooald noud, datd
in funciune, in anul 2010 - Scoala Musca;

- Aprobaren proiectului . Dotares cu mohilier, materiale didactice si
echipamente digitale o unitdfilor de invaidman preuniversitar™

- Sistem de incdleire elicient bazat pe centrald termica proprie
pentru 2 corpun de clidire;

- Existenta unui sistemn centralizat de supraveghere video duce la
cregterca gradului de sipuranid al elevilor.

- Exitenta platformei educationale G Suite For Education:

- Toate silile de clash sunt dotte cu TV smary, tabla interactivi, sau
videoproiestor;

-Laboratorul de informaticd 5i TIC (laboratorul Ael al scolii devenit
sald de clasd) a fost repus in E:nnEnﬁ si dodat cu 17 laptopuri
primite prin donatie de la Primiric si Consiliul Local si. o parte,
achizifionate de scoald din bugetul alocat 1ot de CL:

- GEN Lupsa a fost relocath in spafiul reabilitat al scolii din
Hadaraun.

- Lipsa fondurilor peniru  reabilitarea/extinderea  cladirilor  und
functioneazd scolile din Lupsa 5i Valea Lupsil care au o vechime mare 5
necesith reabilitint complexe;

- Existenu unei buze matenale invechite, sili de clasd cu mobilier vech
de peste |5 ani;

- Lipsa unor spafii funcfionale precum sald de sport, cabinet medical, sal;
de festivitaii. cabinet de consulangi psihopedagogics;

- congtiinty morald a elevilor privind pastrares si intrefinerea spatiilo
scolane;

= Fonduri pentru cheltuielile de personal insuficiente, datoritd numaruly
de clevi in scadere si a bugetdrii .per capita”, acestea acopering
chelielile pind in luno funie;

- Fonduri extrabugetare inexistenia:

Fonduri financiare insuficiente  pentru  reinoirea permanenti s
consistentd a fondului documentar al CDN si dotarea corespunzitoane ¢
echipamente IT a acestuid; - Comoditate din partea wnor factor ds
rspundere _in_valorificaren posibilitdfilor de  atragere 8 resurselo
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- existenta altor mijlosce de invaamint moderne precum tabletele
grofice

- Dotarea cu PC, copiatosre g1 imprimante o secretariatalui si salii
profesorale;  accesul  cadrelor  didactice  la  calculatoarele,
copiatoarele, imprimantele din scoali;

- Existenta Centrului de Documentare $i Informare:

- Dowrea CDI-ulyi cu mobilier corespunzator, cirfi. atlase,
enciclopedii, doud calcultoare, imprimantii, videoproiector, ecran
de proiectie

- Existenta unui microbuz pentru transportul elevilor cu 16 locuri si
i unui microbuz cu 8 locuri; : .

- asigurares finanfdrii complernentard din bugetul local in funcpie de
necesitifile scolii s suplimentatd, ln nevoie, pen rectifican
bugetare: .

- antrenarea elevilor si paringilor in activiedfi de Tnirefinere - si
infrumusetare a claselor 4i bolurilor scolii

financiare

Oportunititi

Amenintari

= Afragerea unor resurse financiare extrobugetare (sponsorizir,
donajii} prin incheieres de partenenate cu agentii economici si
accesarea de fonduri europene 1o nivel locsl:

- Posibilitatea objinerii de¢ sponsoriziri si donatii

= Implicarea asociafiei de paringi in dotrea si modemizares seolil sau
in activitafile curriculare si extracurticulare;

- Implicarea Primariei in realizarea lucririlor de igienizarn/
reparalil/investipi si dotare a unititii scolare. de aceesare de fonduri
europene peniru reabilitarea twiuror spatiilor scolire:;

- Existents unor programe de finantare nerambursabils pentru
projccte din domeniul cducagiei | Frasmus+, POCL, PNREE.
finanidn norvegiene, finafdn nationale) PNRR ( dotaren scolilo....
Smmarl Lab, scoala neutra enerpetic, microbuz verde)

- Lipsa unei legislatii atractive care s stimuleze agentii economici i
relafiile de parteneriat cu scoala pentru acordarea de burse si alte faciliag
- Degradarea barei materiale a scolii datoritd implicarii reduase a cadrelo
didactice/elevilor in procesul de conservare:
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- Relatii bune de colaborare cu Comitetul de paringi i cu Asocintia
de phrini;
= O buna implicare a elevilor in mn_____.ﬁkmn extrageolare si
extracurriculare la nivel de scoald si In comunitate {excursii,
~serbir, strdnger] de fonduri pentru personne defavorizate, seliuni
caritahile);

= Relafii bune. intemeinte pe congtientizarea rolului §i locului scolii
in comunitatea locala, cu reprezentantii m&.ﬁmﬂﬂ& locale;
- Existi implicare activii din parte Primariei si 0 Consiliului -
qxcna_uanﬁ.ﬂnnﬁuﬂﬂgnﬂaduﬁzagg
lucrin de investijii si reparatii curente;

- Relaii bune de colaborare cu politia. biserica si autoritdgile
sanitare din localitate.

—, — e e e R ——
Relatii cu comunitaten
Puncte tari Puncte slahe
- mmﬁﬁﬁ.ﬁaﬂm._ﬂ:_:m de paringi; - Slaba implicare a unor paringi in problemele scoliil in special paring
- Existeniu Asociatiei de paringi a scolii; clevilor cu rezuliate slabe la invagiur );

- Nu existd incheiate partenenate de colaborare cu agen)ii economici:

- Legiturile cu firme §i licee in vederca rcalizfrii unei orientd
vocationale adecvate sunt insuficiente -putine activitdli desfisurate |
gooatd implicad co-participarea parintilor. mulii dintre r..n_.#:u nu sg implic
suficient; - slabe legituri de partencrial cu firme private st ONG-uri;

- Dificultap in atragerea sponsorilor datoriia lipsei unor mari investiton i
AT

Emi.:_nu_._

Amenintiri

= Incheierea de partenenate cu geoli din judet $i din fard, precum si
o dgenii econmmici;

- Incheierea de parteneriate cu primiaria si consiliul local:

- Relajii bune de colaborare §i parteneriot cu celelalic echipe
manageriale ale scolilor din judet, cu Inspectoratul Scolar Judetean
Aldba. cu parintii 51 comunitatea locali:

Relagiile bune de colaborare cu Asocintia de parinti si dorinta
membrilor acestein de a se implica in viata scolit:

- Interesul unor scol pentru realizarea de schimbun de experienga:
- Posibilitatea promovir imaginii seolil fa nivelul comunitagii

prin site-ul primériei. site-ul scolii, revista scolii, alie publicatii.

- Situajia materiald precard a unor familii din core provin elevii: -
Particularitatile sitvagiel social-economice din localitate si din zon
Mumiilor Apuseni, ca zond defavorizata:

- Cregteren ratel somajului in rdndul paringilor

- Interesul scdzul al agenfilor economici in parteneriate oo unitates d
mvagimant, m conditiile in care firmele economice sunt de m@rimi mic «
mijloeii:

- Carenfele atitudinale 5 comportamentale ale unor paringi.




ANALIZAMEMULUI EXTERN ANALIZA P.ES.TEL.
I Contextul politic

et st moiffoval

Existenis curriculum-ului national.

Seolile au auonomie privind parcursurile seolare si al curriculum-ului.

Cregte caracterul practic-aplicativ al programelor in concordantd cu cerinele eurnpene

Finanjarea de clire stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul _ Euro 200™. hurse scolare, tichete valorice

o Coetext regionoal

Reglarea sistermului de invigamant fafi de piaja forel de munca.
Adresabilitates unitdlii seolare depscste sfera judefeand. spre regionals,

o Candext focal

scoala are polined proprie ln nivel curneular, la cel al resurselor §i finangare.

Seoula beneficiaza de sprijin redus din partea autoritE{ilor ca wrmare a fondurilar insuficiente.

Pependemia financiard o scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna benefic pentru dezvoltarea scolii.
Politica educationald din scosla noasird viseara aspecte legate de ridicares calitalii procesului instructiv-educativ, colaboranes o
autoritifile locale §1 comunitates locald fiind beneficd, asigurind o dezvoltare pazitivi a activitalii |

Consiliul Local gi comunitatea locald s-a implicat, de-a lungul timpului in pariea administrativa a scolii, aviind finalizaie ciieva 1
de reahilitare a seolilor de pe rra comunei.

2 Comiextul ecomomic
€ onfext merfiond

Nu se pol emite prognoze sigure privind cererea de calificdn pe piata muncii ca urmare 8 evolufiel incerte a economiei.

scolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin primdrii $i gestionarea Tor find de cele mai mulie or in neconcor
necesitajile scolii.

Finantarea slabd a invaamintu i,

Confext regiomed

MNu se poate prevedea o expansiune economicd pe anumite domenii ¢i dimpotriv, judequl se confruma cu un declin din aces |
vedere.

Slaba dezvoltare a regiunii $i ca urmare resursele financlare ale familiflor fac ca elevii s3 se orienteze spre liceele cele mai ag
indiferent de specializirile pe care le oferi




e boal

Eexistenta unui singur agent economic puternic, Cuprumin, asigurd in mod [imitat atrageren fortel de muned de munca din locali
Investitori economici atragi in localitate: o firma de cablaje are deschis un punct de lugry, care ofera locur de munca peniru apro
100 de persoane,

Mica productie s-a dexvolian pujinin ultimii ani. in localitate ludnd finga 2 atelicre mari de tamplarie lemn'pal/mdf, 2 browdeii, w
auto modern gi citeva spatii comerciale de mici dimensiuni.

Localitatea este bogatd in tradifii, lueru ce poate determing o extindere a orientinii elevilor spre licee ce i pregatese pentru profe:
sfera serviciilor.

Suprafejele intinse de pajigti i pasuni naturale permite cresterca unui numir mare de animale (hovine, ovine), far subventiile

cresedtorilor de animale au favorizat dezvoltarea citorva ferme de animale; in acest sens se poate urmin orientaren elevilor e
agricole din judet.

Potentialul natural 4i cultural existent nu este valorificat corespunziitor pentru a asigura dezvaltaren durabili a zonei.

4. Contextul social
Clomiext nafiom

Seiderea demogralich determind scaderea penerali a populaiel scolare,
Starea ceonomiei §i politicile geolare aplicate determing si ele seiderea populatici scolare,

1 Clontext repional

Existi inegalitd)i importante privind oferta de opjionale pe plan regional, elevii orientandu-se spre scolile ve rispund imercselor |
Generalizarea accesului la Infernet faciliteazd accesul Ia informafic,

Commexi focal

Fluctuagiile demografice influenteaza cifrele de seolarizare ale unitigilor de invitimant;.
Nivelul de trai al locunorilor comunel Lupsa de nivel mediu. lipsa locuritor de muncd este una din causa emigririi popula
mediul urban din judepregiune/lard, fie in alte tari.

4. Contextul tehnologic

Cairetext Rafiomnal

Sunt promovate programe de reabilitare a scolilor din mediul rural.

Existd programe de dolare 2 seolilor cu calculatoare.

Uieneralizarea accesului la Internet faciliteazd accesul la informalie,

Civilizagia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostinjele sa fie actualizate si impune redimen:
sistemului de formare profesionala a cadrelor didoctice;

Réspindirea tchnologittor moderne de comunicare si de wehnic de caleul (miemel, televiziune prin cablu, telefonic mob
faciliteazd transmitered informatiilor in timp scurt:

Ratn ndicatd a progresului gtiinjific §i tehnologic oblipa individul sa invele pe ot parcursul vietii. st implicd o reactua
cunogtimjelor profesionale pe fiecare treapld a carierei;

o Clemtext regioneal



»  Uontextul regionnl nu are o influenid mare in ceca ce priveste susinerea invagamantulai modem.
Conttent focal
*  Pe plan local se pune accent pe dotares seolilor cu aparaturd modernd fie prin donafii afe Consilinli local, fie prin sustinerca
venith din partea Comsiliului Local, fie prin implicarea primiriei in accesarca de fonduri ewropene din programele najionale |
PNRAS,
*  Majoritatea familiilor din comuna Lupsa beneficiaza de televidunen prin cablu, gl imternet
«  Laboratorul de informatica este dotat cu 17 laptopuri noi,
= Scoals are in dotwre 3 videoproiectoare, TV smant in fecare sala de clusd, | calculator in secretariat 51 | laptop la contabilitm
calculator g1 cite o imprimanta pentru profesori in fecare seoald (Lupsa. Musca, Vales Lupsii).
* Un centru de documentare 4i informare dotat cu 4300 volume de carte, 2 calculatoare, imprimantd, scaner, camere
videoproiector, ecran de proectie,
Contextul ecologic
o Confext regional
*  Connumis Lupsa suferd din cauza polusrii serului 5i a poludrii apelor exercitate de efire firma Cuprumin (si de presenta eului de d
asterilului Valea Sesii-Geamana),
o Comfext focal
* n prezent, comuna Lupsa nu beneliciaza de infrastructurd corespunzitoare pentru poteciia mediului si nici de o educagie civica |
cerinfelor 5i standardelor curopene pe aceasta problemid. Principalele aspecte de mediu eritice identificate la nivelul focalitalii sunt:
¥ poluarea atmosferei (cauze); praful rezultnt in urma expoatirii 5i de pe haldele de steril al exploatirii miniere Cuprumin,
aerulun prin noxele generate de traficul auto intens de pe DNTS; poluarea atmosferel prin arderen combustibililor fosil
maturale, lemmn,
v poluarca apelor de suprafatd si subterame (eawze): prezents insului de decantare a sterilului Valea Sesii-Geaméng, apele
ce drencazi haldele de steril si carcicra de exploastire;
v deteriorarea solului (eauze): defrigarea padurilor cu influenta directd asupra degradirii peisajului s1 o influens indire
faciliterea aparifiel alunecarilor de teren 1 influentarea eclilibralui din ecosistenul [orestier.

Cantexiul legislativ
o Clontext nafional
*  bxistd Legea invithmantului preruniversitar nr. 1 98/2023 cu metodologiile aferente eleborate sau in curs de elaborare.

Factori Politico-Legali: OPORTUNITATE
" Interes la nivel loeal pentru menfinerea elevilor de pe raza comunei la seolile din comunitate, ca acegtia s nu mai aibd motive 53 fre
scolile din Baia de Arieg sau Chmipeni:
" Interes la nivel loeal pentru mentinerea forei de munca calllicate in scoli, pentru cadrele didactice asigurandu-se decontarea transportul
* Lanivel judefean, cadrele didactice participd la cursuri de formare continud organizate de casa CCD, DPPD si alfi fornizori cursuri de
acreditali de ME:
* Participares elevilor la concursun seolare organizate la nivel local i judefean:




IEIIF

= Amehiorarea infrastructurii prin masun de investipi;
= Extinderea formelor de conperare internajionali (nceesaren fondurilor curopene).

Factori Economici: OPORTUNITATE

* Interesul la nivel loeal pentru cregterea calitagii invagmantulul materializatd in prin asiguraren fondurilor financiare pentru demararea

de reparajii $i amenajare a cladinilor seolare, a parcului de joaca:

Degvoltarea exploatirii miniere Cuprumin si atragerea mai mulior investitort economici, aparitia altor operatori economici pe raka com

conduce L cregteres mivelului de ocupare o forted de munca gi, deci, implicit a nivelules de trai al acesteia;

Sustinere financiard o institufiilor de inviidmint la diverse manifestird, serbir scolare (premii, cadour de Craciun). precum $i in ce prt

dotarea cu materiale didactice, asigurarea in bund miasurii a consumabilelor pentru cadrele didactice 5 elevi:

Interes la nivel regional pentru pregdtirea forjel de muncl competente prin atragerea elevilor spre scolile profesionale si duale;
AMENINTARE

Dependenta linanciard a seolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna benelica pentru desvoltares scolii

Factori Socio-Culturali: OPORTUNITATE

»  Oferirea lo nivel zonal o posibilitatii de a desfisura activitali coltural sportive desfisurate in localitste: karate - asociafia sportivd a com
Bistra — antrenor Viviana Priopn, dansur populare — Liceul D, Lazdr Chirild” Baia de Aries. conduse de instructorii Dordana Parila, ©
Eealering

= Adaptarea CDS lu neveile 5 interesele comunitiiii:

AMENINTARE

Sciderea populaiei seolare implich rafionalizares retelel scolare 5i o politicd de resurse umane de turd restrictiva.
= Implicarea schzatd o panngilor in actul educational:

*  Prejudecitile familiilor privind sistemul de invigdmant din mediul raral,

Factori Tehnologici: OPORTUNITATE

*  Dotares yeolin eu caloulatoare, laptopur, thle interactive, videoproiccioure;
*  Accesul informajional prin INTERNET favorizeaza circulatia liberd & informatiei in spatiul european si v influenta positiv schimb
mentalitifii, inclusiv in ceea ce privesie actul educagional.



Viziunea scolii

Scoala noastri va deveni o sceali moderna, recunoscuti in zond prin rezultatele la
invatiatura si un lider in procesul de incluziune a twturor copiilor care vor sa studieze aici!

Dorim ca toate demersurile noastre s ducd la transformarea elevilor in persoane formate,
autonome §i responsabile, prin angajarea tuturor factorilor implicate

Educatia trebuie si devindg liantul prin care elevii si fie orientagi citre valorile reale ale
urmanitagit.

Misiunea scolii

I. Misiunea noastrd este de a oferi sanse egale la educatie i culturd de inalta calitate si la o dezvoltare
armonioasi tuturor elevilor intr-un mediu sigur, respectuos si favorabil incluziunii pentru a-si gasi
locul cuvenit si menirea in societate.

2. Scoala noastrd are ugile deschise pentru tofi aceia care au nevoie de educatie si ofera fiecirui elev
posibilitatea de a-yi construi bazele de temelie ale viitoului si de a-yi forma o traiectorie proprie
bazatd pe invatarea pe tot parcursul vieii.

3. Suntem dedicafi familiilor pe care le deservim, oferind sprijin si incurajare.

4 Modernizarea amenajarii si dotdrii ycolii cu materiale si tehnologie modernd, la standarde europene,
precum i crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative, care si asigure condigiile pentru o buni
pregitire teoretica si practicd, la formarea unei conduite civice in concordangi cu valorile morale
europene,

“Pentru viagd, scoala noastrd te invagi!”




Tinte si opfinni strategice

Analizind punctele stabe ale medinlui intern i pericolele identilicate in mediul extemn 51 utiludind punctele i ale mediului inem s oportunititile din med)
extern ne-am propus armitoarele linke straegice

I'| Cresterea nivelului de performanid individuala a elevilor, prescolarilor cu 10% anual prin implementarea unui curriculum
pe dezvoltarea competentelor-cheie care si ducd la imbunétatirea rezultatelor invatarii, la eficienta §i eficacitate, la egal
echitate scolard;

I'2 Cresterea de la 60% la 80%.pdnd in anul 2024 a procentului cadrelor didactice ce utilizeazd/integreazd noile tehnol
procesul didactic cu accent pe zona deé STEAM (educatia bazatd pe Stiina, Tehnologie, Inginerie, Artd $1 Matemati
scopul de a dobdndi si dezvolta abilitifi necesare in viata scolard si profesionald actuald sau viitoare;

11 Desvoltarea si diversificarea activititilor educative extracurriculare cu 15% pe an orientate spre educatia pentru dez
durabil, voluntariat, educatie pentru siiniitate, incluziune, derularea proiectelor §i parteneriatelor educationale (locale, na
i europene ), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii;

T4 Cresterea pand in anul 2025 a numirului de pirinti/membri ai comunititii locale implicati in viata scolard, cu cel putin 10
mult fatd de anul scolar 2022-2023;

75 Imbunatdtirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educalii incluzive si cregterea ratei de atra
integrare in comunitatea scolard a tuturor cateporiilor/grupurilor vulnerabile de copii din invatamantul prescolar, pr
gimnazial.

T6 Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, printr-un management transformapional care s genereaze calitate referit
climatul scolar {starea de bine), mediul fizic, curriculum la decizia scolii i relatia profesor-elevi-prinji-comunitate).
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OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENI FUNCTIONALE

. PRIORITATI MANAGERIALE- OBIECTIVE GENERALE

. Cresterea calitilii si eficientei provesului de predare — invigare - evaluare in wale compartimentele sale: frecvenid. confinut, calitate, progr

prin modemnizarea abordirii inva)ini i prin imbunitfiiirea reaultatelor objinute la evaludrile / examencle nagionale 2024

Asipgurarea epalitifii de sanse prin sporirea accesului la educatic si susfinerea Ananciand a elevilor din categonile dezavuntajate:

Aduptarce ofertel educationale la nevoile individuale ale elevilor, care s rispunda intereselor lor de formare pe termen seurt, medin g lung
Modermizarea basei materiale a seolii, dotarea clasclor cu mobilier. materiale didactice $i echipamente digitale - PNRR:

Dezvoltarea partenerintului educational, scoald - péringi — administroia locald, in vederea susjinerii procesului educational

Orientarea 51 consilierea elevilor In vederea stabilirii traseulul educojional ol acestora:

Ohrganizarca intregii activitdp astfel incit in scoald 53 se creeze un mediu educagional profesionst, cu standurde instructionale si morale de
bun calitate;

Chptimizarea folosiri resurselor amane, materiale 5i financiare in vederea atingeril scopurilor educationale stabilite §1 ereglerea calititii in o
Dezvoltarea unui management stratesic bazat pe o diagnoza realista si pe stabilirea corectd a scopurilor de atins:

11, Reglememniarea prin procedur a tuturor activitiilor destisurate in scoali;
11, Asigurarca transpareniei deciziei manageriale.

1. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENH FUNCTIONALE : MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, R]
COMUNITARE

Domeniul functional - MANAGEMENT

W e b

Eficientizarca activithfii manageriale printr-un management participativ:

Monitorizarea folosiri resurselor umane, materiale §i financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite:

Imbundtifires comunicari interne $i externe;

Chptimizarea relatiel seoald — familie — comunitate; ’

Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitstea de inviiimant; < lmbundtafires activitahi compartimentelor funciionale:

6. Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de M_E. sau alte mstitogii tataror cadrelor didactice:

Domeniul funcfional “CURRICULUM

1. Imbunititirea calitati actului de predore-inviiiare-evaluare, asigurarca sanseclor egale wturor elevilor, atingeren standardelor curriculare de
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performantd. pregdtives elevilor pentru o sociclate in schimbare;

Utilizarea platformelor online in vederea Tmbunitativi competentelor informatice ale cadrelor didactice sl elevilor; ¥ Adaptares curriculumulu
seolar la nevorle de dezvoltare personali ale elevilor:

Uitilizarea de soft educajional adecvat curriculumulul scolar;

Promavarea activititilor instructi v-educative bazate pe metode activ-participative. pe demersuri educagionale inter- §i transdisciplinare, pe
competentele-cheie:.

Obtineres perfommangelor la olimpiade si concursur scolare;

Domeniul functional - RESURSE UMANE

o

~ B g

Eficientizarea activitafii manageriale din perspectiva descentralizar] sistemului de Invamant preuniversitar

Promovarca unui management al resurselor wmane care si asigure cresterca calitdifii si eficientizaren activitigii;

Asigurares accesului [a formarea continuii si perfectionsren cadrelor didactice: grade didactice. formare continug obligatorie, formarn prin CCL
mentoral, educabic permancnii;

Imbundtitirea comunicarii inteme s extermne;

Valorificarea expeniented pozitive in colaborares cchipei manageriale - CEAC; « Promovarea §i incurnjaren activitdtilor in echips;

Perceperea §i utilizarea elevilor ca panteneri in derularea actului educativ;

Promovarea elevilor cu rezuliate deosebite $ia cadrelor didactice care au asigurat pregitires acesiora;

Domeniul functional - RESURSE MATERIALE

I,
.

3.
1.

Gestionarea eficientd a resurselor existente si conservaren patrimoniului scolar;

Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte §i prin atragerea de fonduri de la comunitaten locald, i urmare a sdaptinii ofertei de scole
nevolle acestela;

Amenajarea esteticd a corpunilor de scoald;

Dotarea cu tehnologie digitali a tulutror sdlilor de clasé;

Domeniunl functional — RESURSE COMUNITARE

2,
3,
4

Dezvoltarea prodeciclor educafionale prin - promovarea unor sctivitili educative formale $i nonformale aviind ca scop dezvoliaren ¢
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sandiate. promovares egalizini sanselor:

Consolidarea colaborani cu Primiria gi Consilinl Local, Politia. ONG-uri, sindicat, in vederes asi purdrii unui mediu seolar stractiv sigur si fun
Incurajaren initiativelor de tip voluntanat ale elevilor,

Promovaren scolii in comunitate, mass-media.



PLAN MANAGERIAL(OPERATIONAL) PE DOMENII FUNCTIONALE 2023-2024

|. Domeniul funciional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL

(hhiective specifice
1  FEficientizarea sctivithjii monageriale printr-un management participstiv;
4 Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite:
1 Imbunitafirea comunicarii inteme $i externe:
0 Optimizarea relajiei scoald - familie - comunitate;
0 Crearea condifiilor optime de stediv pentru elevii din unitatea de invagamint:
1 Imbunitagirea activitii compartimenielor funciionale;
1 Transmiterea informagiilor §1 actelor normative emise de MLE. sau alte instituii tuturor cadrelor didactice

L1 PROIECTARE/ORGANIZARE
Nrert | Activitdti Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
performanti
1. __E..._.n.._._mqnm raporiulul de analizd a | Directorn Septembrie 2023 Rapoari¢ de analizd cadre | Raporl de analiz a achiv
activitafii pentru anul seolar 2022- didactice/'comisii’  Date | an scolar 2022-2023
1 2023, B ol i statistice |- .
2. Elaborarea planului managerial pentra Drireciori Scptembric 2023 Plan managerial al 15) Plarul managerial
| an seolar 2023- 2024, Consilier educativ Alba Cirafic control
Flaborarea  graficului  unie  de Precizan ME 5 15) Plan  managerial — consi
monitorizare 1 contrel. Elabomrea educaliv
planului manageial pentru activiggi
edueative scolare si ¢xtruscolare,
3. |Elaboraren gralicului si o tematicii CA Directon Septembrie 2023 Date analitice Ciralicul si lematica CA 5i
i CP pt anul scolar 2023-2024, - Membrdi CA Rapoarte




Intoemirea praficului de  serviciu
pentru cadre didactice  la nivel de

recton
Responsabil
serviciul pe scoald

scoald. pi anul scelar 2023-2024, Septembrie 2023 Ovarul geolii Ciralicul serviciului pe o

5. [ Constiutiren  catedrelor'comisiilor Decizii Comisil
permanente si de lucru. Director Septembrie 2023 Decizii interne permunente/comisii de luc

6. |Revizuirea organigramei scolii Directori, CEAC Septembrie 2023 Decizii interne Organigrama refiicutd

7. | Flaborares de proceduri in vederea | Directorn, permanent Legislatie specificd, acte | Implementarea
elicientizirii activitilii in general, Comisic CEAC normative procedurilor elabor;
conform Instructiunii 1 din OMEN | Comisia SCIM
GOV TE.

8. Realizarea proicctului planului de | Directori, noiembrie  2023- | Legislagie specifici. acte | Schifa  proiectului
scolarizare  pentru anul  scolar | Consiliul de | tamuarie 2023 normative  ale  ME, | scolarizare
20232024, administragie statistici  efectuste  de | Plan de wolarizare aprobs

seoald

9. |Realizarea projecielui de incadrare cu | Directord, lanuarie 2024- Legislatie specifici, Acte | Schija projectulul
personal didactic pentru anul scolar | Consiliul de | Februarie 2024 nopmative ale ME Tncadrare
2024- 2025, - alministratic |

|61, |Supunerea spre deshatere 1 RO si RI Directord, Septembrie 2023 ROl actunlizar, | ROT si BRI reactuilizat
pentru modifican s _...“..EE_._”.._..E_ Responsabil Comisie —— Legislapa aciuald

11, |Elaborarea ﬂ_E._..mE!n_n miasuri si a | Director Seplembrie 2023 Legislape specilica Plan  operational  con

planului operafional pentru
asigurarea secunitdfiin | elevilor,
prevenirii si combaterti  violenjei
scolare pe anul scolar 2023-2024

Responsabil Comisic
prevenires vinlenjei

violentd pentra omul 54
2232024,
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12, | Cresteren eficienier activitagii de Consilierul educativ. - | An seolar 2023-2024 | Documente Nr, activitdfi de informare
Consiliere si orientare prin: Educatorii informative, consilicre
- realizarea  de  parencriae  si | Invifdtor metodologii. date Diseminarca activitgilor i
implicarea in proiecte educationale | Dirigingii statistice antertoare, fise | geoali i in comunitate.
Actiuni de consiliere o elevilor s psithopedagogice
prmiilor.

13, |Analizarea causelor care determind | Director permanent Dhate, Actiuni efectuate
unele abateri disciplinare 51 stabilirea | Comisia de abaten probleme idemtiticate
de misuri si actiund care &8 elimine | disciplinare, RO
nceste fenomene, Comisia de prevenire a

- | violengei

14. Incheierea  contractului educational Directori. An scolar 2023-2024 | Contracie educagionale Parteneriate educationale
inviigdtor/diriginte -parinte-clev, Invapatori/Dirigingi eficiente

| 5. |Elzborarea raportului de analizd a | Director octombrie 2023 Rapoarte de analiz Rapoantele  evalulrilor
rezultatelor evaluarilor s claborarea | Responsabil Comisie diseutate in C.1% Date summative  intocmite
planului de misuri in scopul Curriculum tunie 2024 statistice comisii metodice
amelioririi rezultatelor scolare Responsahil CEAL Plamurn de md

Cadre didactice implementaic

16, |Orpanizarea  acfiunilor  legate  del Director seplembric Ciadre didoctice, elevi, Deschiderea si inchiderca
inceperea §i sfirsitul anului seolar in | Personal auxiliar 2023 Parinfi  Reprezentanti | festiva a anului scolar. 2
condilii de pandemie, Cadre didactice iunie 2024 Consiliul Local

17. IAleperea comitetului Director Septembric Comitetele de paring Elaborarea planului mana-
reprezentativ al paringilor  la Responsabil An gealar 2023-2024 gerial anual al Comitetulu
nivelul seolii. Lectoratul ¢u parinjii parin|i al scolii

18, |Efectuarca rapontarilor catre 15) si Directori Secretar Conform solicitdrilor | Situaly statistice Raportan la lermen
ME

19, |Elaborarea raporiului anual privind | Director Oetombrie 2023 Situagii seolare Lo sfirgit | Raporiul privind starea si
starea. i calitatea  Invapimantulu de sem | calitatea invagamantulu
peniru anul scolar 2022-2023,




Rapoarte anuale ale

comisilor permanente

20, |Organizarea examenului de simulare alDirectori Aprilic 2024 Elevi Realizarea raportului
Fvaludri MNapionale s clasa a VII-a | Comisie examen de Comisie examen de simulirii examenului de
simulare a E. N, ¢l & simulare n . N. ¢l. o
Vill-a Vil-a
21, |Organizarca in bune  condifii 3 | Directori mai-iunie 2024 Elevi Realizarea rapoartelor si o
examenelor nationale la ¢ls, a ll-a, a | Comisic examene Comisie examen planurilor de i
IV-a, a Vi-a si a VIll-a MNationale ameliorative
22, |Organizarea  activitdlilor sarbdoririi [Dirccion | dumie 2024 Calendar activitag Activithi culiural aftistice
Ailer Seolil in conditii de sigurama | Consilier educativ Articole in presa locald
pentris Wi eei implicati Cadre didactice Articole in revista scolii
Comitetul
reprezentativ
al péringilor
Asociafia de
pirinti a
scolii,
e Elevi o
23, |Organizarea s@rbdtoririi zilei de 18 Director 18 ianuarie Program sctivitili Parteneriat cu Primaria
wanurie, Aima luliv Manio Consilier educativ. 2024 de Jos
Cadre didactice Activitifi cultural anistice
Comitetul al Articole in presa localéd
parinjilor
24, | Onganizaren  activitdjilor Director Aprilie 2024 Program activitifi Parteneriat cu i
Sirbatorieii evenimentului- g Consilier educativ Jandarmeria, SAT Alha lul
Serviciilor de Urgenid Cadre didactice Ready-(in
-aprilie 2024 Comitetul al Articole in presa locala
parinilor
Flevi |




Nroert| Activitiigi Responsabilitagi Termen Resurse Indicatori de rea
si de performania
I, |Monitorizarea desfisuriril optime o procesului | Director Permanent Elevi Rupoarte i
instructiv — educativ. Cadre didactice discutate in C.1%, C.
Cudre didactice C.EAL,
L Comisia C.E.A.C.
2. Monitorizarea gradului de respectare a legislagiel Directori permanent Legislofia in domeniu | Gradul de respectar
in vigoare, Responsahilii | legislagiei MLE.
comisitlor 5i
cotedrelor o L
. IMonitorizarca activitdtii comisiilor Poomanente |[Directon Lunar Portofoliile comisiilor | Existenta fiselor si
scoali. Responsabili comisii penmanente rapoariclor  de
Porofolille monitorizare
permanente comisilor de Procese verbale sed
lucru CPsiCA
Responsabils comisi
de lucru
4. Monitorizanea sctivitaii Comisiei S.C.1LM., Director permanent Mosarul Comisicl Programul de desvo
Secretur comisie S.CIM SOLM.
Responsahili SC Registrele riscurilor | Raportul anual 5.C,
- Annliza riscurilor
3. |Monitorizarca sctivititii educative seolare Direcior permanent Frogramul Numir de  actr
sl extragcolare. Consilierul  educativ activititilor educalive orgamizal
Comisia Consilire $i edueative 2023-2024 | nivel de scoals (n
) . Onientare participanti)
fr. [Monitorizares activitdgii educative Directori Comisia permanenl Programul Mumar  de  acti
Consiliere si activitagilor educative
Orrientare




- T —————— 1

Pe bazi de raport se evalucazi activitatea |
cadrelor  didactice in vederea  acordfirii
calificativelor anuale, a gradajiilor de merit,

7. |Monitorizanea aplicarii planurilor rememediale | Directori Lunar Fise de asistente la Imbunatatires
intocmile duph aplicarea testelor fnifiale si | Responsabili comist e rezultaelor la
Il sumautive. | mietodice Tnvagaturd ale elevil
R. |Monitorizarea aplicarii planurilor remediale la| Directori Lunar Fige de asistene la ﬂﬂr.ﬂﬂmmﬁ
prupele de elevi eligibile. Responsabili comisii e rezultatelor ln invig
ale elevilor,
9. Monitorizarea apliciirii programelor scolare | Directori Anual Planificéri Numir d asistenie
fa cichul primar i gimnazial. C.E.AC. calendaristice ore
Protecte de lecjie Fige de asistente la
- intocmite —
1 | Monitortzarea apliciri propramelor scolare Directori Anual Planifican Numiir de asistenfe
lociclul primar 51 gimnazial, C.EA.C, calendaristice e
Fise de asistente la.
11, Moniterizarea  intoeminii s implementarii | Directori Anul scolar 2023- Rapoarte evaluari [mplementarea
planurilor  remediale  intoemite 0 uma | Responsabili comisii | 2024, Planuri e planurilor de mésur
sustinerii examenelor de simulare a evaluariler | metodice tidsur Cregterea
nationale nn_ avil _.ﬁ._ mm a evaluinlbor Comisia C.E.ALC, el orittive —uﬂnsnﬂb.—u.-_d__ﬁ_nﬂ la
napionale lnels all-a, a IV-a  aViasiaVilla examenele najiconal
12, Monitorizarea  implicarii  in activitgild Directori Plan  anual ol | Numar de p
exirageolare a Comitetului de parini. Comitetul de paringi Comitetulu participani
o de Piringi
|3, |bvaluarea corectd, parjiala si finald o activitagi | Directori Anual Dovezi ale activitdgi | 100 % calificative d
fiechrul compartiment de Sedinte C.A Sedinje didactice. rapoarte Fourte Bine
muncé:  didectic,  didactic  auiliar | C.P Reprezentaniul de autoevaluare. Numar de gradafil
(secreretariat, contabilitate, CDI nedidactic) prin Sindicatului eolegiate; fizeh: meril
analize anuale. posturilor Portofoli
' cadne didactice




4. |Exvaluarea corecta, pargiald si finald o activitatii | Director ! permane Dovest abe activithiii | 100 % calificative ¢
ficcsirui compartiment de didactice, rupoarte Foarte Bine
muncd:  didactic,  didactic  auxiliar | Sedine CA Sedinge de autoevaluare,
(sccreretariat, contabilitate.CDI nedidactic prin | C.P Ansal colegiale, figele
analize anuale. posturilor Portofolii Numér de gradagii
Pe bazh de portololii se cvalueard activitates | Reprezentantul cadre didactice meeril
cadrelor  didactice  In  vederen  acordddl | sindicatului
calificativelor anuale, a gradagiilor de merit.
15, ‘Monitorizarca parcurgerii materici. a Directon Lunar Movezi ale Reducerea abandon
absenteismului si n abandonului scolar, Responsabil Comisie activitdfii didactice scolar prin
Rapoarie lunare vizite lados
absenteism 51 notare | ciliul elevilor
ritmicd NLmET-
se ahsente.
16. [Monitorizarea cadrelor didactice debutante. Director Lunar Fise de asistentd la ore| Intocmirea unui pla
mentorat al cadrelor
| didactice debutante
17, [Stimularea cadrelor didoctice cu Direcior, CA Permanet Resurse financiare Premicrea a cel pugi
activitate  profesionali recomandarea bugcrare 5i cadre didactice pent
acestora pentru implica- rea in diferite extrabugetare resultate deoschite,
aclivitiyi i premieres for,
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Il
ve specifice 1

Domeniol funclional: CURRICULUM

0 Imbunatatirea caliwifii sctului de predare-inva{arc-cvaluare, asipurared sanselor egale wiuror elevilor, atingerea standardelor curriculare de perfo
pregitirea elevilor pentre o societate in schimbare;

= i = T = L - R = |

Uilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar,

Adaptarea curnculumului seolar la nevoile de dezvoliare personala ale elevilor;

Uil kearen platformelor online n vederea imbunatifivii competentelor informatice ale cadrelor didactice si elevilor:

Ofertarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv realizat prin consultarea elevilor si parintilor;

Promovares activithilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educalionale inter- si transdisciplinare. pe compe
chete;
[ Objinerea performangelor In olimpiade <i concursuri seolare.

IL1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. crt|Activitati Respansabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare 5i de
performanta
Intocmires raposrielor de analizi o
poriv itagii instructiv-educative pentru anul | Direclor Rapoarte de analiza o
goolae 2021-2022, fa nivelul unititii de fRaportdn, date statistice, | activitdiii ale comisiilor de
L invatimant, a comisiilor Responsabilii de comisii | sepiembric 2023 | programe de activivai fueru
2, Intocmirea schemelor orure pe clase si o [ireeior septembrie 2023 | Manun cadru Scheme orare
prarului pentru toate formele si ciclurile | Comisia Curtieulum, Prolectal de incadrare Chrarul geolii ndaptat
de invagamant. Comisie omr curbelor de efort

Septembrie 2023

3. Intacmirea planilicirilor calendaristice Director lanuarie 2024 Programele scolare Planifrean imdividualizae
Anuale pe unitili de mvagare, Cadre didactice
4, Proleclaren unititilor de invitare, Cadre didactice permanent Programele scolare Projectirile unitifii de
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= B == ——S—", |
inmoenvirea schifer leciiei, Wlanuale scolore Inviifare
Schifje de lecti

g, Rednctarea documentelor comisiilor Responsabilii de [ate actule. Documentele din portofiolia
permanente la nivelul seolii. cotedre/comisii weptembrie 2023 | repulamente.metadologii | comisiilor permanenie
Alciinirea porofoliilor comisiibor documente legislutive
permancnte L nivelul scolii.

i Cunoasteren 51 respectares actelor norma- | Director Pe tot parcursul | Note informative, Ciradul ridicat de aplicare n
tive, a legislatiel scolare, o precizlivilor anulu seolsr precizin 15) Alba, legistajiei solare
M.E. M.E., legislatia scolard

7 7 Parcurgerca sistematicd o programelor Caomisia Curriculum permanent Planificr Rapuoarte cu privire la
seolare, analiza stadivlui parcurgerii Comisia CEAC calendaristice, condici stadiul parcurgerii
programelor scolare in comisii §i catedre. de prezen|d, caietele programelor scolare

elevilor discutate in C.A 51 C P

K. Adaptarea strategiilor didactice in functic | Directori Permancnt Cihidun metodice Proteciele unithiilor de
de particularitagile individuale gi de grup Materiabe didactice inwiitare
ale elevilor precum gi de ceringele specifice] Comisa Curriculum Programe de preglitire
disciplinelor de invElimdnt prin; suplimentard
- indrumarca elevilor in invagarea Cadre didactice Planun de remediers
individuald si de grup. Rezultatele invijan:
. arganiziren de asistente,
inlerusistenje, prezentarea comgluzillor cu
stabilirea unor masuri ameliorative.

9. Litilizaren unor metode didsctice sctive Cadre didactice Permanent Materiale didactice Cresterea promovabilitdgii
participative cu grad inalt de participare 5i Lectii imeractive la cls. W-VINI
motivare a elovilos

10, | Utilizares unor mijloace de invi@mint {Cadre didactice Pernwanent Mijloace de invagamant | Aplicares de chestionare in
modeme. performante, variate, antrenantc caracieristice Recired rindul elevilor sl
pentru elevi. astfel incl procesul didactic discipline interpretarea aceston
i e central pe elevi. pentru a stimula Auxiliare curriculare
comportamentul creativ, Solturi edvecationale

——————— e, S




activitatea educativa care s sporéasci
moetivafia elevilor pentru dezvoliares

personali.

Consilier ediscitiv

Fise de consibere

P =r— — — __ _——

1L | Folosirea in principal a unor strategii Permanent Protectirile unithtilor de | Bancd de instrumenie de

evillwative criteridle sau pon oblective: Cudre didactice invitare. phiduri evaluare
F-utilizind nstrumente de evaluare metodice. ausilire

trudifionale si altermarive. curriculare
- ponderen probelor orale, serise sl
practice sa e adecvatd discipline si
ohiective lor propuse.

12, | Notarea ritmica a clevilor. Fiecare cadru didactic Permancat Instrumente de evalusre | N, de notefeley in

Responsabil Comisie conformitate cu
notare ritmich ROF

|3, | Organizarea unor concursuri scolore, Echipa manageriali Conform Logistica Mumir de coneursuri
Farticiparea la scsiuni de comunican si Comisia Currdenlum calendaralui organizate
referate, simpozicane.

14, | Pregdtirea evaluartlor nagionale 11, 1V, VI | Director Pe parcursul Programele seolare Programe de pregitine
si o examenului la ol a Vill-a prin stabi- | Cadre didactice anului scolar pentru examencle Grafice de pregatire
lires unui progrim de pregitine Comaisia pentru it cmitle Rezultate objinute la
suplimentardl i a organizarii unor curriculum Metodologia de simmuliiri
simuliri. organizare 51 desl@surare

15, | Organtearea st desBisurarea activitayilor Director Conform _#....._u,.Ea:_ activitdfilor Prismovarea activititibor in
educative scolare si extrageolare in calendarilui educative revist scolii, pe site-ul
concordanta cu obiectivele programului Consilierul educativ activitifilor geolit 5i in mass-media
educativ la nivelul uniiii eolare.

I6, | Elaborarea propunerilor de discipline Cadrele didocrice februarie 2024 | Criterii de elaborare a Oferta disciplinelor
npfionale 51 elaborrea progamelor CDS | Comisia pentre unui optional oplicnale
pentr anul scolar 2024-2025, curmiculum Programele disciplinelor

opjionale
17, | Unilizares unor metode si tehnici in Cadre didactice Permanent Fige de lueru diferentiat | Cresteren motivatien elevils

pentru deevoltare personali




Nr. Activitigi Responsabilitigi Termen Hesurse Indicatori de realizare 5
ert. de performanta
Septembrie- 2023
I. | Verihicarea documentelor de incheiere a | Directord lumie 2024 Se-uri, catiloage Catnloage complete
situatici scolare. Secretar
Responsabil Comisie
Curmiculum
L Verificarca periodicd a stadinlui de Comisia Curriculum Lunar Fise de parcurgere a Note de constatin
parcurgers a programelor seolure. CEAC programelor scolare
. Verificared planificirilor calendaristice Directori Planificani calendanistice | Gradul de respectan a
Anuale, Oetombrie 2023 | Programe scolare planud | programelor seolare
cadry
Monitorizarea aplicani plenificirilor si
4. prog. adapiate péntru elevii cu C.ES. Director anul seolar Planifichn calendaristice | Asistente la ore
Responsabil Comisie 2023-2024 adaptate
Curriculum
5, Maomitorizarea st indramarea cadrelor Director permanent Planifichri. projectir Aprecieri referitoare [a
didactice prin asistenie la ore, Responsahilii de cateded “ise de asistenti orele sistate
. Monitorizares ditmicitiil notiri. Director Lunar Cataloage Rapoarte intocmile
Comisia pentru
noLare ritmicd
CEAC
7. | Monitorizarea gi coondonarea pregatinii Comisia pentru petmanent Programe de pregitire Rezulaele concursurilor 5i
examenelor nafionale s o olimpiadelor curriculum olimpiadelor
sealarg, CEAC Date statistice
Echipa manageriali
&, Evaluarea rezultatelor imviganii cu scop de
aricntare i oplimizare a invagini, Fiecare cadru didactic

Evalusre inijiald cu caracter prognostic.
Evaluare curentl pe ot parcursal anului
seolar cu caracter preponderent formative,

Responsahilii de arii

Te=ie de evaluare

Instrumentele de evalupre
utilizane
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- Evaluire sumativii la siarsit de capitol, curriculare
de an, Cibiduri, puxiliare
- Evalinres are ¢a scap; An scolar 2023- | curriculare, proiectanile
- gunoayteraa nivelulul comportamental 2024 unitijibor de invijare Raponre de analizd a
coznitiv initial. Director resulintelior evaludrii
- verilearen pradului de mingere a
ohicctivelor,
- reglarea proceselor de formare a
clevului.
- ameliorarca rezultatelor invigirii -
stabilirea unui program de educatic
Remediala,
4. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | Comisia pentni permanent Interpretarca rezultatclor | Aplicarea planurilor reme-
elevilor la evaludrile mitiale, curente $i curmicuslum la teste diale
sumative. exament. concursuri scolare, CEAC Fise de progress Rapoarte Comisia
Curriculum si CEAC
preentate in CF g1 CA
10, | Ameliorarea rezultatelor evaludrii iniliale | Comisia pentru octombrie 2023 | Rapoane de analizi a Plan de acliune pentru
5i Ninale in cadrul CP si ¢lzborarea unui curriculum ianuarie 2024 rezuliatelor evalugrsi ameliorarea rezulmelor
plan de ac{iune pentru ameliorarea CEAC inifiale §i finale inviarii
rezultatelor scolune.
1. | Incurajarea si popularizarca experienie Director Permanent Exemple de buni Nr. de cadre didactice
poitive. pructicd imphicate actiy in activithfi
extrascolare
12 Motivarea cadnelor didaetice de a publica | Director Fermanint Exempie de bund Diseminarea articolelor si
articole 51 lucran de specialitate, de a practica Juerdrior in sedinte ale
participa la schimburi de experientd 5i de comisici metodice. CR
bune praciics ete. Mr, de articole, lucriri
publicate
13. | Premierea elevilor eu rezultate foarte Director Sfirgiiul pnului | Sponsorizari, donagii. Premii. diplome
bune la inviidurd st discipling. Cadre didactice geolar resurse extrabogetare
Primima Vinju de Jos
I4. | Popularizarea in comuna si in localitdgile | Direelor Aprifie. mai 2024 Afise, plinne, Realizarca planuiui de
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educajionale 2024-20245

Cradre didicee

siodarican:

(Mertd C.D5.

Il

Domeniul funetional: RESURSE UMANE

Ofiective specifice:

Eficientizarca activititii manageriale din perspectiva descentralizirii sistemului de invajamént preuniversitar;
Promovarea unui management al resurselor umane care si asigure cresterea calitfii §i eficientizares activitiii;

Asigurarea acecsului |a formarea continud si perfectionarca cadrelor didactice: grade didactice, formure continud obligatone. Forméri pri

mentoral. educajie permanentd;

Imbunatajirea comunicirii imterne § exteme;

Valorificarea experienfei poitive in colaborarea echipel managenale — CEAC!
Promovares st incurajarea activitifilor in echipd:
Perceperea elevilor ca parteneri in derularca actului educative;

Promovares elevilor cu rezuliate deosebite si a cadrelor didactice care au asigural pregiitirea acestora,

—WEEE.E unei analize de nevol privind
i

_n:_.nn_..nﬂ

mh.m_.ﬂ_wam:_

Analiza de nevol

Raport al Comisiei de

natizn activitdgi instroctiv-educative ,
pliunile elevilor pentru teze, analiza
ultatelor evaludrii inigiale. fise de

nterese ale educabililor, fise cu evolujia
rformini claselor ete. ).

- omisie Curricalum

Permanent

ormarea continui tn unitates scolari Responsahil formarne Ofera COD Alba Formare continug
cosrlEnud
2, [Elaberarea formularelor tip de raporare Formulare
elecironic 51 tipariie) si a alior formulare  [Director
situatia absenjelor. situtia elevilon “mdre didactice Analize periodice nalize obiective ale

wultatelor elevilos

Fise de progres




Flaborarea projectulol de incadmre cu Director Decembrie 2023 |Legislajio specificd. scte  [Inecadrares in nonnele
ssonal didactic pentru anul sealar 2023- notrhntive M.E. faprobate de LS.JAlba
024,

Reactualizarca bueci de date priving irector Octombrie 2023 [Dosarele personale Bazn de dute cu eadre

videnia personalulul didactic referitor la
echime, grad didactic, participarea la
eii de perfectionare.

Responsabilul comisiei
e dezvolare personala
i formare continui

ortofolile cadrelor
il bdmctice

didactive care trebuic 53 5¢
[ormere onul acesta scolar

Asigurarea personalulul de predare, repar-  |Director septembrie 2023 [Projcctul de incadrare, Ciradul de acoperire a
rares orelor, 4 invapwoerilor si dirigingi- “onsiliul de legislatia specifici. normelor cu personal
ﬂ:n dministrafie decizii de numire calificat
ceplembrie 2023-
Irganiaarea claselor de elevi, desemnarea  [Invagator ianuane 2024 - Cataloage Responsabilizarca elevilor
prerentantilor in Consiliul Elevilor, irigingi - Alegeri pentru prin desemnarea membrilor
rector Consiliul Eleyilor in Consiliul Elevilor
omisia dirigintilor
Asigurarea funciiondicii sistemului de __._m..nnEw Permanent - Sistemn informatic Utilizanea de ciitre elevi si
fpestionare 4 informagiilor prin: Informatician L Wehsite scoala cadre didactice a informa-
- difuzares unor note infisrmative cu pri-
vire ln legislagi in vigonre
Pregitirea temeinich a cadrelor didectice  [Direcior Permancnt Liternturd de specialitte  [Cresterea ratei de promo-
pentru ore, In ceea ce priveste cunostinge-  [Comisia CEAC wabilitate
le de specialitate. psihopedagogice, meto-  [Fiecare cadru didsctic daptare curmiculard pentru
dica predirii, domeniul evaluérii rezulta- lewii cu deficiente de invi-
lelor inviithin. re
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G, werfectionarea tehnicii didactice. a practi-
41 51 deprinderilor de lucru. cregleren ca-  [Director
citfitil de ereatie gi inovatie didacticl prin Lectii deschise.  Numidirul cadrelor didactice
pcipares la: I omisia pentry dezvoltare nieractive mplicate in activitijile de
simpozioane, conferinie, profesionali sl feciionare
orkshop-uri, sesiuni de comunicdri, fformare continui - cursuri de formare
legii de forma- re continud i organizate in seoald
nw..._.._...u.ﬂ personald. - forme de : K adre didsotice ‘resteren nr. de cadre
erfecjionare prin programe de reconversie Permanent idnctice cu gr. didactic | sau
rofesionale, cursun maste- rale. Responsabilii de catedre I
examencle pentru seordarnca
radelor di- doctice ,
schimburi de experienie intre ca-
le didactice la nivelul scolii sau ntre
oli.
10, articiparca cadrelor didactice la Director A prilie 2024 - aralice consftuir Diseminares informatiilor
onsfituirite pe specialitiy siactivitdfile  [Fiecare cadru didactic - grafice cercuri in cadrul Consillilor
etodice organizate ka cercurile metodice imetodice profesorale
ale.
1. Haborarea la nivelul Comisiel (“adlre didactice [Permanent iteraturn de specialitate.  Banci de fige, instrumente
‘urriculum si CEAC a fiselor de lucry, a T:ﬁ&n scolare, e evaluare la nivelul seolii
instrumentelor de evaluare ot esponsabil Currkculum uxiliare curniculare,
t CEAC variante  de  subiccie
s amene nafionale
F2 anizarea 51 desfsurarea unor activitdfl  [Responsabiiii de catedre  Conform - Planificarca activitdgi- calizarea de activiti
ormativ=educative: cercuri pe discipling, ficului lor divierse, interesante
ieiondri de filme, spectacole. excursii tivitdpilor
ematice. concursur, Vizie eie. tragcaolare
13. alizarea unor investigafii sociologice. irector Permianent L hestionare Interpretin, dezbateri in
ﬂﬁp sponsahil CEALC C.EAC 51 CA.
_ 14, ISprijinirea 5i consilierea cadrelor didac- *HHEE __un_._:“.__zn_: T_n_i._s_...._w“u miscirii 74. de ceren/dosare depuse




I

Lice referitor ln miscarea personalulul ﬂ.:_.__._....m# de mobilitate —..nﬂ_..:._"__:_i didactic - se0al3
cidactic in anul scolar 2022-2023.
15, Cregierea ponderii personalului didactic  Director Permurnent K riterif de calitate. [ resterca mumdrolui
cu perfomane deosebite. {Codre didactice rapone preadaiilior de merit
16, seolarizares tuturor copiilor de viarsta
fseolard prin actiun ca: _m..__u_ﬁ...:_.r.. INE elevi integrali,
- integrarea in inviitmintul de mass a Dircctor Permancnt specialitate, ajuioare Feintegrali si recuperali
coplilor cu C.ES. materiale si financiare
- reintegrarea elevilor co esee scolar Cadre didactice pentru elevii cu CLE.S.
~atrageren fomilied sialtor facton cu rol
cducativ in activitiile scolare.
o preveniren tendinjelor de abandon
olar
17. mnqﬁ_.mnu rea e levilor In intiriren ordingi ¢ Permanent Participanes elevilor ln aeto
disciplinei. la diversificares activitatilor  [Director decizional
s lragcolare cu elfecte pozitive in educajia  [Consiliul elevilor
i formarea clevilor,
plembrie 2023-
I 8. Completarea fisclor posturilor cu atribugii — [Direcior nusrie 2024 “igele posturibor, PNumiir de fige completaie
pecifice, ﬂ.nﬁ.mgh in vigoare
19. Elaborurea de masur privind diminuarea  |Director Permanent ise de consiliere, iminuzred numdnilui de
bsesleismulul prin consiliere Dirigingi rle bsenje
thopedagogich a elevilor allali in
ituajie de rise.




1112, MONTTORIZARES COORDONARE! CONTROL/ EVALUARE MOTIVARE! COMUNICARE

Nr Activitati Iesponsabilitagi Termen Resurse ndicatori de realizare si
ort. performanti
Dircctor, Comisia de
¥ Evaluarea personalulul unigd|ii de vt [ uare Septembrie 2023 [Fise de wutoevaluare 5i [Calificative de Foarte Hine
invajimant. CA, CEAC fevaluare coleginli cordate cadrelor didactice
R apoare angumeniative,
Mlovezi
2. Verificares #1lmcd a prezenie rofesorul de serviciu L ilnic ondici de proeeni HCondica de prezents
personalului, precum si a prezeniei ls ore  [Cadrele didactice gistnil de procese- completotd la 7
e elevilor. rhale
“ataloage $1 agende
ake
3. ﬂ..,__&_:ﬂ rea personalului nedidactic. Dircctor Septembriec 2023 [Fisele de sutoevaluare  Calificativele oblinule
AL
4, Monitorizarea etapelor procesului de Director Calendural §i Cadre didactice informate
pniscare o personalulul didactic. Comisia de mobilitate Conform calenda- jmetodobogin migedrii Cereri depuse lo
rului Miscarii persoralului didectic pecretariatul yeoln
ersonalulu
5. Asigurarea cadrului institutional pentru Director A ] IProcesele verbale de la [Yecizii luate prin implica-
participarea personalului la procesul [ adre didactice consiliul profesoral rea tuturor cadrelor didac-
decizional prin Consiliul pentru consiliul de adminisirajie  flice
Jurrteuluim,
‘onsiliul de administratie si Consiliul
Profesoral.
i ghaterea in consiliile profesorale a Yireoior permanent lematica UP Interventii in C.F,
ﬂ‘u_”._r_mn.n_.uq ridicate de implementaren ﬁun_..n didactice Documenie Pateriale prozenioe




WMEEH._ in invapimian cu relerin precise
- programe, manuale, curriculom local.
valuare, managementul clasel, sigurana
=levilor, vinlenja scolar, RO, prolecte
feducationale.

kpecilice

An scolar 2023-
IMonitorizares desfisurarii in scoali a irector 2024 1..n_=:EEm CCD Alba [Formarea o cel putin 15 de
Loy curs de formare cu credite. esponsabil Tormare cadre didactice
tinui [Portofolii curs
Fvaluarea impactulud formdarii cadnelor irector M 2024 ormator COT Alba iseminarea efectelor
idactice msupra procesulut educaiive. esponsabil formare fislii directe ale panticipdrii
“atre didactice

lioor didactice fa eursuri
formare in evoluta
rofesionald




Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiective specifice :

=

Gestionaren eficientd o resurselor existente si conservarea patdmoniului scolar;

Accesarea de fondurl prin participares la projecte i prin atragerea de fonduni de la comunitatea locald, ca urmare a adaptari ofére de yeolar

nevoile acesteia;

Amenajaren esteticl a bolurilor st claselor, curfii seolii;
Dotarea cu mijioace didactice audio-video in vederea desfagurdni orclor online (lable interactive).

. Finalizarea igienizdrii seolii, o reparstillor
necesare in vederea bunet funclionri a
procesului educativ. Directori Materiale de igienizare,
Amenajarea sililor de clash cu mobilier permancnt reparaii
pentry destasurarea cursurilor in conditii Muncitor Inceperea in bune conditii 4
de siguranii epidemiologich. Fondur bugetul propriv | anului scolar
Amenajeres holurilor scolilar pentro
distantare sociald
Dotares shlilor de clasa cu dispensere ey | Administrator financiar
dezinfectant.

& Amennjarcad sdlilor de clasa. Cadre didactice Permanent Materialele necesare Amenajanes tuturor claselm

din corpurnle de seoalf
septembrie 202

¥ Asigurarea documentelor soolare: Drirecior Permanent Plan de necesar Documentele seolare
cataloage. registre, acte de studii, registre | Secretar existente in dotare
matricile e,

_.G.Eﬁ orm

4, Asigurarea manualelor geolare §i efectua- | Responsabilul cu ealendarului Mecesarul de manuabe Manuale distribuiic
rea comenzilor pe clase si pe discipline de | manualele seolare sealare Manuale comandiste
invajamint, [hirigingiy

Cudrele didactice




5 [erularens programelor IDrector Conlorm Documente justificative | Cresterea nr. de elevi cane
guvernameniale sociale: Carn 5i lapte™, graficului beneficiaza de programele
JEurn 206 | burse. euvernamentale sociale

notembrie  2023-

fi. Intocmires proicctului de buget, de Director ianuaric 2024 Buget Profeciul die buger, de
venituri §i cheluileli pentru anal 2022, Contabil Legislalie venituri §i cheluieli

Decembrie
M2 Januarse

7. Direcior 2024 Legislalie, necesar de Adrese inaintate primériel
Realizaren proiectelor privind nevoile Vingu de Jos in vedere
institutiel in ceen ce priveste luerdnle de | CA materiale, manoperi ablineri
reparatii curente, investigii. fondurilor necesare pentru

reparaii, investitii.
Cresterea nr. de ¢ititori, am

8. | Asigurarea eficiente CIM in pregi- Director Permanent Secesarul de el de volume
tirea elevilor sl cadrelor didactive in
conditiile functiondo in regim provizorio Activitiii realizate de prof,
pina la reabilisanes cladirii. Profesor documentarist Fise de imprumut documentarst

9, Asigurarea scouri @il wiuror gelor Directori Permanent | egislagic Proceduri de gestionare n
implicaf Nm nn:i__..._nu.u.___....ﬁ_wa. in timpul R s T
deslagurini programului,

Elevi de serviciu Instructuje, norme 5.5.M. §
Personal nedidactic PRSI
An seolar
10, | Achlzifionarea si dotarea unor sili de Dyirector 20232024 |egislalie in vigonre

¢lasd cu table interactive. mobilier now |
proicot PNRR

Administrator Tnanciar

Resurse nanc e

proprii s extrmbugelare

Impulsionarea procesulul
educativ prin willizarea de
tehmicii digitabe in predare




N Activititi Responsabilitigi Termen Resurse Indicatori de realizare si
cri, de performanti
septembrie
1. Consilierea pirintilor privind documen- Director octombrie 2023 | Legislate Dosare de burse si de
tele necesare acordarti burselor seolare, Comiska pentru scordanea Proceduri specifice rechizite realizate corect
nechizitelor tlehete socile. @
calculatoarelor prin rechiritelor
progrvmul ~Eure 2007, Comisia pentru acordanca
burselor
Camisia "Eoro 20407
2, | Verificarea calitaii lucrarilor de reparatii | Directori Septembric 2023 | Conform normelor de Autorizagii de funcgionare
si de igienizare efectuate. calitate

noicmbrie 2023

3. | Monitorizarea imoomini proiectulul de Director inuarie 2024 Conform proceduritor in | Avizansa projeciului de
buget pentru anul finangiar 2024, Conabil vigoure buget in C.AL
4, | Monitorizarea intecmicii planului de Diregtor Notembrie2023- | Conform procedurilor in - | Realizarea achizitiilor in
achizitil pentru anul financiar 2024, Contahil lunuarie 2024 vigoare contormitate cu bugewl
alocat
5. Monitortzarca realiziril inventarului Directior lanuarie 2024 Conform fselor de Realizarea corecti a invent-
pentru anul 2023, Contabil inventar 51 procedurti de | tarului
inventariere
. Nepocivres favorabili a contraciclor de | Director anusl Resurse cxirabugetare Finaniarea wnor activitiii
sponsorizare si objinerea fondurilor Paringi extraseolare
extrabugetare. Cadre didactice
7. | Monitorizarca bugetard wrimestriald si DNirector trimestrial Buget Executii bupetare
comunicaren ei in CP. st CoAL Contabil trimestriale




IV, Doameniul functional:
(hiective specifice =

| Dervolres projecielor educsfionale prin promovares unor sctivithll educative formale si nonformale avand cascop dervoliares edocati

interculturale. antreprenoriale, civice, pentru sBnitate. promovarea egalizirii sangelor:

a Consolidarea colabordei] cu Priméria si Consiliul Local, Peligia, ONGeurd, sindicat. in vederea asiguririi unui mediv scolar atractiv, sigur si

functional; I incurajaren initistivelor de tip voluntariat ale clevilor; [ Promovares scolii in comunitate, mass-media.

IV.l. FROMECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitii Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare si
ert. de performantd
Septembrie-

1 Flaborarea programului managerial al Director ectombric 2023 | Propuneri Program managerial sem 1|
activititii educative pe componenie Consilicr educativ
educative pentru anul goolar 2025 - 2024,

Septembrie 2023-

. Elaborarea tematicii orelor de consiliere Director lanusarie 2024 Cihidun, materiale Programul orelor de
SE Orienlore. ajutdtonre, inlernet dirigentie/clase

% Incheierea protoeealelor de colaborane cu | Director Permanent Protscoale de partencrint | Realizaren de activitifi
institugiile statulul, adminizsiragia locald, | Consilier educativ Acorduri parteneriat benefice pt. elev
politie, dispensar, ONGeuri, unitdti = dej si cadre didactice
Inviithmant. o

i, Ohrganizarea 5i desfligurarea activitdjilor Consilier edocativ Conform Programul educativ MNumdar de sctivitdli edueca-
educative in functie de nevoile ediucative | Comisia dirigingiler graficulus 2023-2024 live atractive organicate
ale colectivelor de elevi si in concordan(a Propunerile elevilor si
cu priecitifile in educafie la nivel local. paranfilor
jodefenn 51 national,

5. | Antrenarea elevilor in projecte culural- Director Conform Programul ecucativ Cresterea activithtilor de
artistice, sportive, ecologice, de educatie | Consiliul educativ graficului voluntarist in care se
civicd 51 de promevare & sEndtitii cu implicd ehevii geali
respectarca nommelor de prodectic.

6. Participarea clevilor la diferite activititi Cadrele didactice Contorm In functic de specificul | Nomdrul de concursuri.
competilionale:; calendarului concursurilor sgatistici, rerultate

% Chiganizared §i participares (@ concursun [hrector Mermanent Calendar activitig Realizarea unui panou cu



locale, judeene, regiomale, nagionake. Fehipele de proiect diplome
k. Antrenarea parinlilor in organizanes 4 [Mrector Permanent Calendear activitig Activithtl comume sconld-
desfisurarea petivititilor educative Dyirigingi paringi
extrascolare prin intermediol Comitetului | Comitetul de pheing
Marinfilor.

9 Diirector Permanent Maberinle specifice Inserierea elevilor la licee
Organizarea activitdiilor pentra performante din Alba lulin,
consilierea carierel, orientare scolard st | Dirigingi ¢l a VIll-a Sebes, Cugir
profesionali.

AR Reulizaren unor proiecte sducative Director Anuzl Materiale specifice Ihseminarea in comunitale
jeoald
= oomaunitate Consilier educativ a profectelor derulote

Cadre didactice

B Elaborarea, organtzarea $i desfisurares | Director lumie Propunen ale elevilor, versificarea ofertel de

Lilei scolii Consilier educativ 202 cadrelor didactice, activithti in scopul atragerii
Cadre didactice paringi elevilor

i Organmizarey i desisuranca sedinjelor
e parinlii la nivelu! wiuror claselor 5i
pc scoald unde se vor prezenta: Director Cresteren implicirii
- Procedura de sistem privind PManificar in cadrul parinfilor in activitaica
implemen-
tarea médsurilor de prevenire gi Edueaton permanent Lectarntelor cu pringii seolii
combatere
a infectirii cu SARS CoV si de
organiza- re §l desfasurare a activitdjilor | jnvaaton Propuner ale parintilor
didactice
manul scolar 202 1-202 2, Februare 20232 [Mversificares olere CDS




————————— = ————— e

- Metodologiile examenelor nagionale Exirigiml
si admileren in invaiminiul liceal -
Oferta educationald. consul lren in
legiturd cu stabilirea ofertel TS
Madalitali de eficientizare a relagic
seoald — parint
Misurr pentro dezvollares barei
didaciico - materiale
Rapoarte de analizd
3. Promovarea imaginii instituiei prin: Director Permanent Date statistice Revista propric, sitc-ul
Revista Orizonmton deschise spre Europa | Cadre didoctice scalii, articole, interviurn
Site-ul ool Comisia de promovare
i
Artieole in cotidienele locale imaginii seolii Aclivitii educative
organirake
i4. Promovares ofertel educajionale — Director Aprilic-mai [ate statistice Pliante, interviur cu elevi si
marketing educational. 2023 Rezultate péaringi, marketing publicitar
Activitdy intrate in
raditia scolii
Ofersd educationald
15 Orrganizarea Zilei Porfilor Deschise. Cadre didactice Aprilie 2023
Ebevi, piring Promovarea imaginii 5c
N omumitate
[t Organizaren de activithti in vederea Coordonator de proiecte Festivitigi
sarbatoriri istodel Romdanici- luliu Maniu o i
personalitate istorcd. si programe educative m__m:___.._nm...nﬁ unui o ma
[¥irector Expozitic e cadre didactice i clev
lanuarie Diseminared in comunit
Cadre didactive, elevi 2023 prin implicarea parningilor
somunitfifii locale
¥E Organizarca uner mamfestan educative, | Director Programe artistice remiered ele
eultural-artistice, cu prilejul shrbitorilor | Consilierul educativ 1cipanti




e ————————————————————

ocazionate de serbari comunitare. Ziun
Eroilor, Ziva comunei Vintu de Jos,

Cadre didactice
Elew

lunie 2023
augist 2013

Corul scolii

Promovares imag
scolil in comunilole




IV.2. MONITORIZARE/ COORDONARE! CONTROL! EVALUARE/ MOTIVARE! COMUNICARE

Nr Activititi Responsabilitifi Termen Resurse Indicatori de realiza
crt. de performant
| Manitorizarens 51 coordonarea apliclrii Director Permanent Cabendarul Implicarca a 30 % dimt
programului educative. Constlier educativ aclivitdfilor elevii seolii n activiti)
educative
2 Muonitorizares aplicini prodectelor Direcior Permanent Programe de activitai Numir de proiecte
educative si de paneneriat locale, regionale. | Consilier educativ implementate
najonale.
3. Coordonarea disemindni informagilor Director Permanent Mijloace de diseminare Cirndul de diseminan:
pentru elevi, paringi §i cadre diductive Consilier eduocativ nicrmafiilor
privind programele educative derulate,
4, Monitorizarea s evaluares articolelor din | Dircctor Permanent Revista presei Numir de articole
ledin,
5. Controloren si evaluarea derulirii Consilier educativ Conform Raportdri. dovez) Mumir de parteneriale
profectelor educative pe 1ot parcursul graficelor pupoans
desfsuririi lor.
6. Premicrea elevilor pentru rezultatele Director | iunie 2023 Premui Numdr de premii acor
{varte bune inregistrate la olimpiade si Membeii C.A, Diplome
TR TSLITL Consiliul local Vingu Jos
7 Coordonarca st monitorizanea Dhirector Permanent Documentalic Drerulares activitaiion
parteneriatelor incheiate. Consilier educativ _ pirleneriate parteneriatelor inche

.



5 Imvitarea reprezentaniilor comunitagi Director permanchl Invitajii speciale Implicarca activd o au
locale la activititile festive ale scolii- Consilier educativ tifilor lecale in sooald
deschiderea anului scolar, #iva scolii.
serbiini soolane.

9, Monitorizarea activitdtii Comitetului de pirmti | Director nent Plan managerial al Implicarca in activitat

Comitetul de paringi _ Comitetului de plringi extrascolard a seolii

Monitorizarea $1 evaluaréa planului managerial
Activitatile de monitorizare 51 evaluare & planului managerial sum parte a procedurilor de monitorizare 5i evaluare o proiectului de dezvoltare instity
urmidring corespondenta intre ceea ce s-a [Heut §i ceea ce s-a planificat,

Activitatile de monitorizare au caracter permanent §1 constau in:

O

a0 858 B

diseutii cu cadrele didactice, elevii gi pdrinjin;

aplicarca de chestionare;

realizarea perodich de fise de monitonzare refentoare lo implementarea aciunilor individuale:;

intdlniri periodice de lueru pentru informare, feedback i sctualizare;

identificarca si comunicared sctionilor corective prin raportare la rezultatele obtinute, indicatorii de performant si respectiv, la rezultatele agle]

Evaluarea planului managerial se va realiza annual prin prezemares de mpoarte in cadrul Consiliului profesoral § a Consilivlui de administrafie

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmatoarele documente:

0

g
a
i
a
[

Tematica si graficul CA

Tematica si grabicul C*

"lanurile manageriale ale comisiilor
Giraficul de asisten|c

Graficul activinatilor exirageolare.

Activitaten de formare 31 perfecfionare, Direcior, prof. Crisan Daniela




