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wPentru viatd, scoala noastrd te invata!”

Educatia trebuie sd devind liantul prin care elevii sd fie orientati catre valorile reale ale
umanitatii

1. Context legislativ

Raportul starii invatamantului pentru anul scolar 2023-2024 urmireste analiza principalelor
aspecte cantitative si calitative ale invatimantului din Scoala Gimnaziala ,.Dr. Petru Span”
Lupsa si a fost intocmit pe baza documentelor de prognoza:

+ Planul mamagerial pentru anul scolar 2023-2024;

* Planul operational pentru anul scolar 2023-2024;

« Planul de dezvoltare institutionala valabil pentru perioada 2019 — 2023.

Prezentul raport prezinta sintetic aspectele reprezentative ale activitatii din scoala noastra
si face referiri atét la latura pozitiva, cat si la cea ameliorativa a activititii desfasurate pe timpul
anului scolar trecut. Raportul reflecta gradul in care, prin programele si politicile sale, institutia
noastra a contribuit la imbunatatirea sistemului educativ din judet, evidentiind masurile,
activitatile, interventiile punctuale, demersurile pe termen lung concretizate in programe clar
definite, precum si rezultatele obtinute.

Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” Lupsa si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2023
- 2024, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

® Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

e ORDIN, Nr. 3.800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023 - 2024;

e ORDIN nr. 6.154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal pentru anul scolar 2024 — 2025;

¢ Ordinal nr. 5.239 din 9 septembrie 2021 privind aprobarea Calendarului de organizare
si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar
in anul scolar 2021-2022;

e Ordinul nr. 6.154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal pentru anul scolar 2023-2024;

¢ Ordinul nr. 6.070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional si in invatdmantul dual pentru anul scolar 2024-2025;

e ORDIN Nr. 6.155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2023 — 2024;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile $i completarile ulterioare; Legea nr.53/2003 cu modificarile si completarile
ulterioare-Codul Muncii;

e ORDIN nr. 3.993 din 16 iunie 2021privind stabilirea unor drepturi salariale specifice
personalului didactic din invatamant, prevazute in Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice;

e Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.C. nr. 4.183/2022;




O

-,



e O.M.EN. nor. 6.223/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea
Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar;

e O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

e OME.CT.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrie ulterioare;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba, an scolar 2023-2024;

e O.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamént preuniversitar;

e ORDIN Nr. 6.801 din 12.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum
si emiterea avizului conform in vederea organizirii retelei unitatilor de invatamant
preuniversitar pentru anul scolar 2024—2025;

e M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activititilor cuprinse in calendarul
activitdtilor educative, scolare si extrascolare;

e OMEN. nr. 4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de etica al
personalului didactic din invitiméantul universitar;

e Legea nr. 52/2003, cu modificarile si completarile ulterioare privind transparenta
decizionala in administratia publica.

¢ O.M.E.C. nr.4979/2020 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de
profesori evaluator pentru examenele nationale.

¢ Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

2. Viziune, misiune, tinte strategice. obiective, valori promovate

Viziunea scolii:

Scoala Gimnazialda ,,DR. PETRU SPAN” doreste sa ofere elevilor sai o
deschidere si o dezvoltare prin educatie si formare la standarde europene, care sa le permitd
sd facd fatd provocarilor Vviitorului, sd asimileze si sa utilizezein propria
dezvoltare informatiile si competentele dobandite in scoald precum si valorile asumate in
decursul pregitirii scolare.

Misiunea scolii:

wScoala noastrd va avea usile deschise pentru toti cei care au neveoie de educatie (copii,
tineri si adulti) pentru a asigura apropierea intre oameni, cunoasterea si acceptarea reciprocd
in vederea unei convietuiri armonioase.”

Tinte strategice:
» TINTA STRATEGICA NR. 1. Dezvoltarea, perfectionarea §i eficientizarea activitatii
manageriale, implementarea managementului calitatii;
» TINTA STRATEGICA NR. 3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice
pentru promovarea dimensiunii europene;
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TINTA STRATEGICA NR. 4. Completarea, diversificarea, imbundtdtirea si exploatarea
rationald a resurselor materiale si financiare;

TINTA STRATEGICA NR. 5. - Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea
imaginii scolii si imbundtdtirea relatiei scoald- parinti in cadrul procesului de dezvoltare
institutionald.

Valorile promovate sunt :
Dezvoltare: perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.
Calitate si eficientd: furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitdtii activitatii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si
implicénd toti actorii educationali.
Lucrul in echipi: dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.
Colaborare: promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national, european cu
atributii in domeniul educatiei.

Obiective:

» Curriculum:
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementirilor legale si a
metodologiilor specifice;
Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor $i
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);
Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;
Pregitirea elevilor pentru concursurile i olimpiadele scolare;
Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;
Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;
Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDEOS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunititii locale;
Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

» Management scolar
Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);
Elaborarea planului de activitati;
Monitorizarea utilizérii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

> Resurse umane:
Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;
Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
Realizarea evaluarii personalului.




> Resurse materiale
Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
Dotarea spatiilor scolare.
» Relatii publice, comunicare si imagine:
Imbunatatirea comunicérii organizationale;
Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
» Parteneriate si programe
Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unifatea de invatamant;
Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;
Organizarea de activitati extrascolare.

3. Documentele de proiectare manageriali anuali si semestriale

Documentele de proiectare manageriala anuala si semestriale au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniveresitar elaborate de
Inspectoratul Scolar Judetean Alba si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

Documente de evidenti:

Organigrama unitatii scolare;

Regulamentul de ordine interioara;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.;

Grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline/cadre didactice;

BLRES

v Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu,
v Schema orari pe nivel de studiu;
v Criteriile de evaluare a activititii personalului didactic in vederea acordarii

calificativelor anuale — existenta figelor;

Planul de scolarizare pentru anul gcolar 2022-2023;

Planul de indrumare si control;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;
Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala.
Documente ale Consiliului Profesoral:

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral;
Convocatoare, tabele cu prezenta, referate diverse, cereri;
Registre de procese verbale de la sedinte;

Rapoarte de analiza semestriale si anuale.

Documente ale Consiliului de Administratie:

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie;
Convocatoare, tabele cu prezenta;

Componenta Consiliului de Administratie;

Registrul de procese verbale;

Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie.
Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asiguririi calititii:
Componenta comisiei;

Decizia de constituire;

Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.
Documente de proiectare:

v" Proiectul de dezvoltare institutionala;

v Proiectul de buget de venituri si cheltuieli.
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1. ANALIZA RETELEI SCOLARE
a. Populatia scolari
La nivelul unitatii scolare cu PJ, Scoala Gimnaziald ,.Dr. Petru $pan” Lupsa, in anul

scolar 2023- 2024 au functionat 13 formatiuni de studiu in unitatea de invatdmant cu PJ si cele 4
structuri ale acesteia, cu un numar total de 184 prescolari/elevi, repartizati dupa cum urmeaza:

GPN Lupsa 1 21 ; . 21
GPN Musca 1 15 s : 15
GPN Valea Lupsii 1 B - : 14
s | :

2
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*  Categorii de personal angajat al scolii
La nivelul unitétii cu PJ, in anul scolar 2023-2024 si-au desfasurat activitatea un numar
de 28 de angajati:
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PERSONAL PERSONAL DIDACTIC  CADRE DIDACTICE CADRE DIDACTICE
NEDIDACTIC AUXILIAR TITULARE SUPLINITOARE

*  Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdindite:

CADRELE DIDACTICE DUPA
GRADUL DIDACTIC

B DEFINITIVAT

u GRADLIL
DIDACTIC Il

B GRADUL
DIDACTIC |

*  Numadarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar in anul scolar 2023-
2024:

Categorie de personal I de persoane
Secretar / Analist programator 1
Contabil 1

Numdrul de persoane din categoria personal nedidactic in anul scolar 2022-2023:

' uncitor calificat ; | - 1 :

Ingrijitor 4




*  Evolutia numdrului de posturi si normele didactice in ultimii trei ani scolari

Total posturi Norme didactice
Anul | Anul scolar| Anul scolar|  Anul Anul Anul Anul Anul
scolar | 2021-2022| 2022-2023 scolar scolar scolar scolar scolar
2020-2021 2023-2024) 2020- 2021- | 2022-2023| 2023-
2021 2022 2024
2329 23,89 2333 23,70 17,79 1839 18,33 18,45
EVOLUTIA NUMARULUI DE POSTURI S|
NORME DIDACTICE
18.45
33
o0z | :: :
18.39
17.79
0 5 10 15 20 25 30
m NORME DIDACTICE W TOTAL POSTURI

®  Miscarea elevilor si promovabilitatea

Elevi inscrisi | Elevi raimasi Elevi Proc. de Elevi Elevi cu
la inceput de | inscrisi la promov. promovabilitate | repetenti situatia
an scolar stérsitul neincheiati
anului scolar
74 74 74 100% 0 0
59 60 60 100% 0 0
183 184 134 100% 0 0




© Ponderea calificativelor la invataimantul primar

CLASA| Nr. elevi BINE FOARTE BINE
SCOALA SCOALA SCOALA SCOALA
LUPSA MUSCA LUPSA MUSCA
CcP 14 0 0 9 5
I 14 2 1 10 1
1l 13 0 1 7 5
11} 22 1 2 5 4
1% 11 3 0 7 1
TOTAL| 74 6 4 48 16

Scoala Lupsa - primar

= SUFICIENT
B BINE
W FOARTE BINE

e Ponderea mediilor g.merak la

Scoala Musca - primar

W SUFICIENT

H BINE

W FOARTE BINE

invdtamantul gimnazial — SCOALA
GIMNAZIALA LUPSA
Clasa |Nr. |Elevi cu|Repetenti| Medii |Medii [Medii |Medii |Medii Medii
elevi |situatia 5-599 16-6,99 [7-799 |[8-8,99 |9-9,99 10
neincheiata

Vi 17 - - - - 1 2 12 2
V1 14 . - . - 2 2 8 2
v 12 - - - - 0 3 8 1
Vi 17 - - - - 0 3 13 1
TOTAL| 60 - - - - 3 10 41 6




e 7-7,99
— 8-8,99
e 99,99
10

Descrierea si interpretarea datelor:
Se remarca:
* Atét la nivelul de invatamant primar, cét i la nivelul de invatdmant gimnazial procentul
de promovabilitate a fost la nivelul maxim de 100%;

» la invatamantul primar predomina calificativul Foarte bine 86,50%;

» la invatamantul gimnazial 68,33 % dintre elevi au mediile anuale cuprinse intre 9-9.99,
in timp ce 10% dintre acestia au media 10

* laclasa a VIll-a predomina mediile cuprinse intre 8 si 8,99, adica un procent de 76,5%

* nu s-a inregistrat niciun elev cu situatia neincheiata la invatatura.

» Absente:




EVOLUTIA NUMARULUI DE

ABSENTE
n ultimii trei ani scolari
2000 -
1000
1]
] HUMI.RAISENTE
NUMARUL TOTAL AL ABSENTELOR

2021-2022 2022-2023 2023-2024

PONDEREA ABSENTELOR
MOTIVATE $| NEMOTIVATE

o AT AT

&) & : ‘_‘;‘ill

o B
]'-E;__ WABSMOTIVATE  BIABS NEMOTIVATE ‘ﬁ‘




¥ Note scazute la purtare

0 0 0
0 0 0
0 0 0

—CLASA a VIII-a

e Organizarea Evaludrii Nationale

La Evaluarea Nationald 2024 au participat 17 elevi din cei 17 elevi promovati ai clasei
a VllI-a, de la Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span™ Lupsa (100% rata de participare).
Centrul de examen a fost organizat in cadrul Liceului ,,Dr. Lazar Chirild” din Baia de Aries.

Examenul a avut loc in cele mai bune conditii, respectind procedurile, camerele de
supraveghere fiind montate si functionale, asistentii fiind instruiti in conformitate cu
atributiile din metodologie, subiectele s-au descarcat si multiplicat in timp real, conform
cu programul din procedura, nesemnaldndu-se nicio problemd din punct de vedere
organizatoric sau al desfasurarii examenului.

Pregatirea pentru acest examen s-a facut pe tot parcursul anului scolar, atat prin
pregatire suplimentara, cat si prin activitate diferentiata cu elevii la clasa la disciplinele
limba si literatura romana si matematica.

S-au organizat sedinte si sesiuni on-line cu parintii si elevii pentru prelucrarea

metodologiilor privind examenele de Evaluare Nationala.

*  Rezultate obtinute

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

CLASA Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note [ Promoy
elevi | 1- 2- | 4 5- 6 | 7| B | o 10 | abilitate
199 29| 399| 499 59| 69| 799| 899| 999
VIl [l e 0 3 3 3 0 4 3 1 0 |64,70%
MATEMATICA _ _
CLASA Nr. [Note| Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
elevi [ 1- 2 3- 4 5 6- 7- = | o 10 | abilitate
199 299| 399 499| 599| 699| 799| 899| 9.9
VIl 170 0 5 5 2 1 2 2 0 D 41.2%
MEDIA FINALA EN.
CLASA | Nr.| Note] Note] Note | Note | Not | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
doil 2| 2l B | | el & 7- | 8 | 9 | 10 | abilitate
199] 299 399| 499 | 5| 699 | 799| 899 | 999
_ 5.99 |
VIII % R 5 4 1 2 2 3 0 0 [47,05%




*  Evolufia promovabilitatii la Examenul de Evaluare Nationald in ultimii 3 ani
colari:
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Concluzii:

« Seconstata o fluctuatie anuala de crester si scadere a promovabilitatii la Evaluarea
Nationala fultimii S ani;

« In anul scolar 2023-2024 rata promovabilitatii este in crestere cu aproximativ 14
procente;

« Cauzele rezultatelor foarte slabe la Evaluarea Nationald constau in capacitatile
intelectuale mai reduse ale elevilor, lipsa de motivare pentru invatare, timpul mult
prea mare petrecut pe retelele social-media neimplicarea parintilor.

2022-2023 9 4 5 0 0

2023-2024 17 4 I 0 0

ADMITERE 2024-2025

= LICEU

® SCOALA

'ROFESIONALA

In ultimii doi ani scolari elevii admisi la liceu au fost majoritari, depasind 50 de procente.

Comparativ cu anul trecut scolar, in acest an procentul elevilor admisi la liceu este mai
mare cu 20% fatd de anul gcolar 2023-2024, acest lucru datordndu-se promovabilitatii mai
ridicate la Evaluarea Nationala.
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Activitatea instructiv - educativa din cele doua scoli si cele trei gradinite a fost organizata,

in anul scolar 2023-2024, in comisii permanente si temporare dupa cum urmeaza:

COMISII CU CARACTER PERMANENT

SCOLII ST A RELATIIT.OR DE PARTENERIAT

NR. DENUMIRE COMISIE RESPONSABIL
CRT.
1 COMISIA PENTRU CURRICULUM Crisan Nadia
2 COMISIA PENTRU EVALUARE §1 ASIGURAREA Conducerea operativd: Crisan
CALITATII EDUCATIEI Daniela — director
Coordonator; Borlea Denisa
3 COMISIA PENTRU SECURITATE $§I SANAT}_‘-\TE IN | Presedinte: Crisan Daniela —
MUNCA SI PENTRU SITUATII DE URGENTA director
Responsabil: Cioara Viorel
4 COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL Presedinte: Goia Adina Dana
INTERN
Secretar: Raiu Mihaela
5 COMISIA PENTRU PREVENIREA S$I ELIMINAREA Mihetiu Mariana Angela
VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE SI A
DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR
6 COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC $I Cosma Lucia Elena
FORMAREA IN CARIERA DIDACTICA
COMISII CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL
NR. DENUMIRE COMISIE RESPONSABIL
CRT.
1 COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME Bocsa Aurelia Georgeta
EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
2 COMISIA DE ETICA SI INTEGRITATE Andres Cristina
3 COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI §I Giurgiu Adela
ASIGURAREA SERVICIULUI PE SCOALA
4 COMISIA DE MONITORIZARE A ABSENTELOR Cioara Viorel
5 COMISIA PENTRU VERIFICAREA DOCUMENTELOR | Crigan Daniela
SCOLARE SI NOTAREA RITMICA A ELEVILOR
6 COMISIA PENTRU REVIZUIREA ROFUI, RI SI PDI Coordonator: Crisan Daniela
— director
Responsabil: Bocsa Aurelia
Georgeta
7 COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII Goia Adina Dana




DIDACTICE:

8 COMISIA PENTRU PLANIFICAREA CONCEDIILOR Raiu Mihaela — secretar

9 COMISIA PENTRU PROGRAMUL ,,CORNUL SI Raiu Mihaela
LAPTELE”

10 | COMISIA DE MANAGEMENT A BURSELOR Presedinte: Crisan Daniela —
SCOLARE director

11 | COMISIA DE ARHIVARE Raiu Mihaela

12 COMISIA PENTRU RECEPTIA MATERIALELOR Goia Adina Dana — gestionar

13 COMISIA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI Goia Adina Dana

14 [ COMISIA PARITARA: Cosma Lucia — lider

grupa sindicala

15 | COMISIA DE EVIDENTA SI GESTIONARE A Raiu Mihaela
MANUALELOR SCOLARE

16 | COMISOIA DE INSCRIERE A ELEVILOR Crisan Daniela
ABSOLVENTI Al CLASEI A VIII-a LA
EVALUAREA NATIONALA SI IN
INVATAMANTUL LICEAL SI PROFESIONAL DE
STAT

17 | COMISIA PENTRU INTOCMIREA SITUATIILOR Crisan Daniela;
STATISTICE

18 | COMISIA PENTRU IMPLEMENTAREA Goia Adina Dana
STRATEGIEI NATIONALE ,,ACTIUNEA
COMUNITARA” (S.N.A.C))

19 | COMISIA DE COORDONARE A PROGRAMULUI | Crisan Daniela — director
NATIONAL "SCOALA ALTFEL”

20 | COMISIA DE MOBILITATE A CADRELOR

Andres Cristina

1. COMISII CU CARACTER PERMANENT

a. COMISIA PENTRU CURRICULUM

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2023-2024 au

fost:

s ole e

elaborarea planului managerial anual si a planurilor operationale modulare;
realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice.
elaborarea proiectul de curriculum al scolii (CDS) realizat in urma analizei de

nevoi/oportunitati educationale la nivelul educabililor;
derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;

controlul documentelor de proiectare curriculara - realizat la inceputul anului scola;
actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordanta cu specificul unitatii scolare;
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elaborarea proiectului activitatii extrascolare si a concursurilor scolare - realizat sub
coordonarea directorului;

organizarea activitdtilor extracurriculare;

aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare

realizarea orarului scolii in functie de planurile cadru, planurile de invatamant, curba de
efort intelectual a elevilor, numarul de cadre didactice

realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

evaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore;
realizarea documentatiei solicitate de MEN, ISJ si de autoritatile locale;

asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDS) si programelor scolare pentru toate
clasele ;

asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:
-procurarea documentelor curriculare;

- procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ MEN,
[.S.J.Alba;

- elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de evaluare
etc.).

L. Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

e Utilizarea curriculumului national aprobat de MEN pentru fiecare nivel de scolarizare.

e Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile cadru si
programele utilizate, pentru nivelul de invatdmant primar.

e Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor,instructiunilor, notelor metodice
emise de ministerul de resort privind aplicarea curriculumului national, pentru
invatdmantul primar.

e Adecvarea curriculumului la decizia scolii la structura etnica a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/pentru diversitate.

Strategie de dezvoltare-proiectare a curriculumului la decizia scolii s-a realizat
pornind de la:

Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea -proiectarea curriculumului la
decizia scolii.

Utilizarea unei curricule pentru discipline optionale recunoscute si promovate de MECTS
Dovezile:

strategia de proiectare a C.D.S.

procedura de proiectare a C.DS.

procedura de revizuire periodica a curriculumului la decizia scolii

curriculum optional

fisa de evaluare a optionalului

Oferta educationala

In stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor s-a tinut cont de cerintele igienice si
pedagogice astfel:

Stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor, in conformitate cu normele de
igiend specifice pentru nivelul de varsta al elevilor

Respectarea cerintelor igienice si pedagogice la intocmirea orarelor si la repartizarea
zilnica a orelor.

Dovezile:

orarul/ programul de studiu al elevilor

procedura de intocmire a orarului scolii



S-a realizat planificarea corespunzatoare a continuturilor invatdrii pentru toate

disciplinele/modulele din curriculum astfel:

e Planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare au fost elaborate de catre
fiecare cadru didactic in functie de nevoile reale ale clasei.

e Unitatile de invatare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masur ce s-a finalizat
implementarea proiectului unitatii anterioare.

e Unitatile de invatare de la cursul optional au avut aceeasi structurd ca si la celelalte
discipline.

e Unititile de invatare contin planificarea invatarii pe lectii(competentele/obiectivele si
celelalte elemente din structura unei unitati au fost precizate pentru fiecare ora),

e Proiectele unititilor de invatare contin intotdeauna competentele/obiectivele pentru
fiecare tip de lectie (lectiile de predare, recapitulare, consolidare, etc. , de evaluare de la
finele unitatii.

o In planificarea calendaristicd si in proiectele unitatilor de invatare se respectd
formularea continuturilor din programa scolara

e Proiectarea unitatilor de invétare s-a realizat pornind de la particularitatile de varsta si
individuale ale elevilor
in concluzie:S-a realizat planificarea corespunzatoare a materiei (continuturilor) pentru

fiecare arie curriculara si a proiectarii unitatilor de invatare pentru toate disciplinele din programa
scolard. S-a realizat corelarea planificarilor continuturilor invatarii la nivelul fiecérei discipline
din curriculum

Dovezile:

e planificari calendaristice anuale

e planificari pe unititi de invatare

e planificari pe proiecte tematice

Proiectarea unitatilor de invatare promoveaza si incurajeaza centrarea pe elev.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice si saptamanale integrate bine structurate,

echilibrate, care se bazeaza pe cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o buna cunoastere a

elevilor din clasa si pe obiectivele ariilor curriculare studiate.

Fiecare cadru didactic recunoaste importanta unei planificari zilnice si saptamanale bine

echilibrate.

e Planificarile zilnice denota abilitatea cadrelor didactice de a reflecta critic asupra
obiectivelor imediate realizate, de a le corela cu obiectivele majore propuse in
planificarea saptamanala si de a face ajustarile necesare.

e Planificarile au fost bine structurate, dar si suficient de flexibile, permitand adaptarile
invatare si dezvoltare.

e Planificarile includ in planurile zilnice o varietate de activitati pentru a satisface
diversele nevoi, abilitati si stiluri de invatare.

e Atat planificarea anuala, cat si planificarea unitatilor de invatare promoveaza o
abordare holistd asupra dezvoltarii copilului si un mod integrat de a abordare a
curriculum-ului.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice si saptamanale care reflectd abordarea integrata
a curriculum-ului astfel:
® Au planificat unititi tematice in care continuturile sunt strins legate intre ele si care
contribuie la o invatare semnificativa.
e Experientele de invatare planificate sunt integrate si favorizeaza explorarea in mod global
(si nu fragmentat) a mai multor domenii de cunoastere, ajutdndu-i pe elevi sa stabileasca
legdturi dintre lucruri.
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Realizarea curriculum-ului pornind de la:

Respectarea orarului proiectat( respectarea orarului scolii, respectarea orarului proiectat
al clasei)

Dovezile:

orarul scolii
orarele claselor

Utilizarea auxiliarelor curriculare
Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de MEN, in concordanta cu cerintele
programei scolare pentru nivelul de invatamant primar.

Dovezile:

e programe scolare

e manual

e auxiliare curricular

e observarea directa

e listele cu auxiliarele utilizate la fiecare clasa

In ceea ce priveste corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare s-a urmérit:

Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare.

Corelarea parcurgerii  disciplinelor intr-o abordare integratd, pluridisciplinard/
interdisciplinara

Dovezile:

observarea directa

documente de proiectare a materiei

programe scolare

planuri de invatamant

proiecte didactice

orarul clasei

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei scolare si la
motivatia fiecarui elev
S-a observat o preocupare pentru:

Promovarea strategiilor si a metodologiei didactice adecvate la specificul cultural al
populatiei scolare.

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la motivatia fiecérui elev.

Colectarea sistematica de informatii si gestionarea eficientd a modul in care elementele
specifice ale limbii, culturii si traditiilor minoritétilor etnice, religioase sau de alta natura
existente in unitatea scolara sunt utilizate in activitatile de predare, invatare si evaluare.
Utilizarea, in activitatile de predare, invatare si evaluare, a elementelor culturale specifice
ale minoritatilor etnice, religioase sau de alta natura existente in unitatea scolara.
Dovezile:

documente de proiectare a materiei

programe scolare

planuri de invatamant

proiecte didactice (existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice)

S-a observat o preocupare pentru utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a
feedbackului, pentru optimizarea procesului de invatare prin:

Utilizarea autoevaluarii elevilor pentru optimizarea procesului de invatare.

Utilizarea evaludrii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de
invitare.

Dovezile:



documente de proiectare a materiei
discutii cu elevii si cadrele didactice
portofoliul cadrului didactic

Informarea regulata a elevilor si/ sau a parintilor acestora privind progresul realizat si
rezultatele scolare s-a realizat prin:.

e Informarea sistematica a elevilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
e Informarea regulata a parintilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
Dovezile:

cataloagele claselor
procedura de informare a parintilor privind rezultatele scolare

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:

e Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale), la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul claselor si la nivelul unitatii de invatimant.

e Planificarea activititilor de evaluare (initiale, curente finale) de catre fiecare cadru
didactic, la nivelul fiecarei clase si discipline in parte, respectand legislatia in vigoare.

e DPlanificarea evaluarii obiective, pe baza descriptorilor de performanta, pe niveluri de
performanta

e Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de invatamant
primar/gimnazial

Dovezile:

e planificarile cadrelor didactice

e programe scolare, ghiduri

e instrumente de evaluare

e  descriptori de performanta

e indicatori de performanta

e standarde de evaluare pentru nivelul de invatamant primar/gimnazial

e procedura de evaluare a rezultatelor scolare

In realizarea activitatilor de obligatoriu evaluare si inregistrarea activitatilor de evaluare in
conformitate cu legislatia in vigoare s-a avut in vedere:

Utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare in vigoare.
Notarea prin calificative a rezultatelor evaluarii cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor, pentru elevii ciclului primar, pe baza descriptorilor de performanta si a
standardelor curriculare specifice fiecarei discipline in parte.

Consemnarea calificativelor / notelor obtinute de elevi in documentele scolare oficiale,
ca rezultat al mai multor evaluari curente sau ca rezultat al evaludrilor sumative, in
perioade stabilite de cadrul didactic si de legislatia in vigoare.

Notarea ritmica a calificativelor/notelor partiale in catalog si carnetele elevilor, ca
rezultate ale evaluarilor curente ale elevilor, conform legislatiei in vigoare.

Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in vigoare pentru tipul respectiv de
institutie de invatamant sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.

Inregistrarea unui numar de cel putin patru calificative/note in catalog si carnetele
elevilor, pentru fiecare disciplina de invatamant, studiatd in invatamantul
primar/gimnazial, in functie de numarul de ore aferent acesteia in trunchiul comun din
planul cadru al clasei respective.

Identificarea cauzelor si consecintelor insuccesului scolar pentru elevii din scoala si a
masurilor de ameliorare/ stopare a acestuia, in urma consultarilor si a discutiilor purtate
la nivelul comisiilor metodice si a comisici de evaluare si asigurarca calititii.



e Diseminarea informatiilor privind succesul si insuccesul scolar al elevilor tuturor
categoriilor de beneficiari ai educatiei (elevi, profesori, parinti), prin actiuni i modalitati
diverse.

e Monitorizarea traiectului scolar al elevilor prin intermediul unor metode si instrumente
interne (cel putin la nivel de esantion reprezentativ).

* Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs si identificarea cauzelor absenteismului,
prin intermediul unor metode si instrumente interne, la nivelul fiecarei clase de elevi, de
cétre cadrele didactice responsabile.

e Urmarirea ratei de abandon scolar, la nivelul institutiei/ciclului primar prin raportarea
periodicd, nominala si/ sau numerica, a elevilor cu un numar mare de absente nemotivate
succesive.

e Inregistrarea masurilor specifice aplicate pentru fiecare situatie problematica in parte, de
catre personalul didactic si factorii abilitati, in documentele de evidenta intema ale scolii.

Dovezile:

e programe scolare

¢ planur de invatimant

e instrumente de evaluare

e documente scolare standardizate

e cataloage

e camnete ale elevilor

e registru matricol

e discutii cu cadrele didactice si elevii

observatii ale asistentelor la ore

Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre profesori, elevi si parintii acestora, privind

succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind insuccesul

scolar si consecintele acestuia.

Existenta ofertei educationale

La nivel scolii se atestd existenta ofertei educationale, care se adreseaza nivelului de
invatamant primar/gimnazial si care cuprinde cel putin: resursele educationale (umane si
materiale), existente pentru desfasurarea activitatilor curricular si extracurriculare. Acestea sunt
incluse in programul scolii.

Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si potentialii beneficiari, s-a realizat prin

intermediul unor:

« pliante, afise, etc.

« discutii/interviuri cu beneficiarii principali(elevii) dar si cu parintii/ tutorii legali ai acestora.

Oferta educationala s-a realizat pornind de la:

e diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functiona scoala,
proiectul de dezvoltare a unitatii de invatamant

planul operational al scolii

dotarea existenta in scoala

personalul didactic existent in unitatea de invatamant

Am constatat urmatoarele :

e Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural, in
care functioneaza scoala.

e Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational de
functionare pentru anul scolar 2023-2024, la dotarea existenta si la personalul existent in
scoala.

e Adecvarea ofertei educationale la structura etnica a populatiei scolare si la cerintele
educatiei interculturale/ pentru diversitate.
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Performantele extrascolare.
Existenta si actualitatea documentelor de proiectare a activitatilor extrascolare la nivelul
clasei si la nivelul unitatii de invatdmant,
Corelarea activititilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare/ planul operational/
planul managerial si cu oferta educationala a scolii.
Planificarea activitatilor extracurriculare in acord cu structura etnica a populatiei scolare
si cu cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extracurriculare si extrascolare
desfasurate cu elevii ciclului primar catre toti factorii interesati (cadre didactice, parinti,
elevi), in toate etapele deruldrii acestora.
Popularizarea rezultatelor extracurriculare si extrascolare ale elevilor de ciclul
primar/gomnazial, in interiorul scolii si in comunitate, prin mijloace traditionale si/ sau
moderne.
Stabilirea unei strategii de popularizare a activititilor extracurriculare in randul
personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtatori de interese relevanti si in
acord cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintele educatiei interculturale/
pentru diversitate.
Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor
si in comunitate.
Dovezile:

¢ planul managerial al activitatilor extracurriculare

e articole in presd/revista scolii

e afisaj in unitate

e  (CD-uri de prezentare

e diplome, medalii, trofee, fotografii

Existenta inregistrarii rezultatelor la activitatile extracurriculare, la nivelul claselor primare si la
nivelul scolii.

Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor si in
comunitate.

documente de evidentd internd (procese verbalesrapoarte de activitate, scrisori de
multumire etc.)

observatiile vizitei in scoala (panouri cu lucrarile si creatiile elevilor)

instrumente de promovare a ofertei educationale (afise, pliante, si

revista scolii ete.)

portofoliile profesionale ale cadrelor didactice

COMISIA METODICA UMANA

in contextul actual, cand are loc un proces intens de innoiri substantiale in sistemul

educational, analizele periodice pe care le efectuam au drept scop stabilirea situatiei reale si a
masurilor ce se impun pentru depasirea disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul instructiv-
educativ.

In anul scolar 2023-2024, Comisia de Limbi si Comunicare si-a desfasurat activitatea

conform programelor de specialitate si a planificarilor calendaristice individuale, documente
vizate si aprobate de cdtre directorul institutiei si de catre responsabilul comisiei metodice.

Profesorii din cadrul comisiei metodice au sustinut in perioada sus amintité o serie

de activitati, dupa cum urmeaza:

intocmirea planificarilor anuale si semestriale conforme cu precizirile M.E.N.;
Repartizarea manualelor - conform metodologiei;



e Aplicarea si contabilizarea rezultatelor Testarii initiale a elevilor;

e Pregatirea elevilor in vederea Evaluarii Nationale; consultatii cu elevii claselor a VIll-a,
sdptdmanal — profesorul de limba romana;

e Organizarea de activititi suplimentare cu elevii capabili de performantd in vederea
olimpiadelor si a concursurilor scolare pe discipline;

e Proiecte educative, concursurl, simpozioane, medalioane aniversare:

- "Ziua Limbilor Europei”;

- 7Satul copilariei mele”

- ., Eminescu la ceas aniversar”;

- Realizarea unor expozitii de desene cu ocazia zilelor de Haloween, 1 Decembrie, 24
[anuarie;

- Realizarea de programe artistice, 1 decembrie — Ziua Nationala a Romaniei;

- Sarbatorirea Zilei Internationale a Cititului Impreuna (ZICI) (7 februarie) si a Zilei
Nationale a Lecturii (15 februarie), prin activitati specifice;

- Proiect educativ "Cartea — nestemata pentru inima si minte”

Lectii deschise si referate sustinute de catre unii membri ai comisiei;

e Organizarea etapei pe scoala a Olimpiadei de Limba si Literatura Romana (OLLR), a
Olimpiadei de Lectura ca Abilitate de viata (OLAV), a Concursului "Universul Cnoasterii
prin Lectura” (UCL), a Olimpiadei de Limba Engleza;

e Participarea la etapa judeteand a OLLR, OLAV, UCL, a Olimpiadei de Limba Engleza;

e Printre directiile prioritare de actiune s-au numarat:

1. Studierea si aprofundarea programelor scolare, mai ales a modificarilor ce vizeaza
programele revizuite la Limba si literatura romand; adaptarea si personalizarea
planificarilor anuale si calendaristice afisate pe site-ul ministerului;

2. Centrarea demersului didactic pe imbinarea echilibrata a competentelor si
continuturilor asociate;

3. Cultivarea interesului pentru lectura si a placerii de a citi, a gustului estetic in
domeniul literaturii;

4. Stimularea gandirii autonome, reflexive si critice in raport cu diversele mesaje
receptate;,

5. Argumentarea oralé sau in scris a unor opinii in diverse situatii de comunicare;

6. Receptarea mesajului scris, din textele literare si nonliterare, in scopuri diverse;

7. Folosirea modalitatilor de analizd tematica, structurald si stilistica, in receptarea
textelor literare;

8. Situarea in context a textelor studiate prin raportare la epoca;

9. Utilizarea corecta si adecvata a limbii romane, a limbii franceze si a limbii engleze
in diferite situatii de comunicare;

10. Cultivarea unei atitudini pozitive fata de comunicare si a increderii in propriile
abilitati de comunicare;

11. Analiza rezultatelor obtinute de elevi in urma testelor initiale aplicate si analiza
comparativa cu notele obtinute la Evaluarea nationala, analiza SWOT a rezultatelor
evaluarii initiale si redactarea unui plan de masuri la nivelul catedrei.

Profesorii din cadrul comisiei noastre au sustinut activitati demonstrative deosebite,
au conlucrat in intensificarea predarii inter si transdisciplinare. Au abordat metode interactive in
cadrul lectiilor de Limba si literatura romana, engleza, franceza, istorie, geografie. Au urmarit
diversificarea formelor si tipurilor de evaluare (teste initiale, progresive, sumative, referate,
proiecte, investigatii, portofolii, autoevaluare). Au organizat demersuri didactice coerente care
sd conduci la centrarea activitatii pe elev si la abandonarea tipului de invitimant informativ.



Toti profesorii din cadrul comisiei noastre au sustinut cu elevii activitati interesante
in perioadele Scoala Verde si Scoala Altfel “Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- realizarea proiectérii didactice conform noilor programe scolare centrate pe competente,
respectarea de citre cadrele didactice a reglementarile legale in vigoare privind continutul
si forma documentelor de proiectare;

- parcurgerea de catre toate cadrele didactice a materiei prevazute in programa scolara;

- realizarea unui program de pregitire suplimentara pentru elevii clasei a VIII-a in vederea
Examenului de Evaluare;

- realizarea unei bogate activititi extracurriculare in Saptaména verde si Saptimana Scoala
Altfel;

- utilizarea materialului audio-vizual,

- cadre didactice calificate, cu putere de munca si deschidere spre schimbare;

- implicarea afectiva a cadrelor didactice in relatiile cu copiii;

- buna colaborare intre cadrele didactice si clasele de elevi;

Puncte slabe:
- numar mic de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare;
- slaba implicare a parintilor in activitatile extracurriculare;
Amenintari:

- neimplicarea parintilor in activitati extracurriculare;

- neimplicarea comunitatii in astfel de activitati;

- insuficienta implicare a unor elevi.

Oportunitati:

- Disponibilitatea unor institutii de a colabora cu scoala;

- Dezvoltarea interesului pentru lectura;

- Mediatizarea activitatilor.

Membrii comisiei noastre au avut o buna colaborare inter si transdisciplinara si au realizat
integral si la timp atributiile din fisa postului.

RESURSE UMANE:

- majoritatea cadrelor didactice din cadrul ariei curriculare sunt titulare si detin grade
didactice;

- participarea cadrelor didactice la diverse activitati metodice la nivel de judet: consfatuiri,
cercuri pedagogice;

- interesul profesorilor pentru perfectionare si formare continua.

Pe tot parcursul anului scolar s-a realizat evaluarea elevilor prin teste elaborate conform
programei scolare si a standardelor de performanta propuse, s-au realizat teste de evaluare
diferentiate si fise de lucru individuale, in functie de nivelul real al elevilor, dandu-li-se fiecaruia
sansa de a se implica in actul de predare-invatare-evaluare.

Membrii comisiei s-au straduit sa utilizeze cat mai multe mijloace moderne in procesul
de predare-invatare-evaluare, in scopul savarsirii unui invatdmént de calitate $i a unui demers
didactic care sa aduca performante scolare deosebite in viitor.

EVALUAREA:

- utilizarea unor metode alternative de evaluare;

- utilizarea celor trei tipuri de evaluare: initiald, continud, sumativa;

- analiza la nivel de catedra a rezultatelor evaluarii initiale si identificarea problemelor
specifice;



Pentru optimizarea performantelor elevilor la Limba si literatura roménd, se propune
focalizarea interesului cadrului didactic pe educatia si motivarea elevilor pentru studiul limbii s1
literaturii romane.

La inceputul anului scolar 2023-2024 s-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se
greselile frecvente, s-au propus si urmarit méasuri de ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor
evaludri formative si sumative, s-au organizat si desfasurat programe de recuperare a materiei
pentru elevii claselor V- VIII, precum si un program de pregatire a elevilor claselor a VIII-a

pentru recuperarea/consolidarea notiunilor, in vederea sustinerii Examenului de Evaluare
Nationala.

b. COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATI

ED 1

Obiectivele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in anul scolar 2023 - 2024 au fost
urmatoarele:
OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitdtii bazat pe o politica, o structura
organizata si o documentatie care sa permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si
imbunatatirea continud a calitatii.
OBIECTIVE GENERALE
v" Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national, european si mondial;
v' Asigurarea predarii, invatarii si cercetdrii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor;
v" Realizarea unui proces educativ de calitate;
v" Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatdmant atdt la nivelul personalului
didactic cat si al elevilor.
OBIECTIVE SPECIFICE
1. Imbunatatirea continui a procesului instructiv — educativ;
2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;
3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;
4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitdtii;
6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe discipline,
catedre, nivele;
7. Asigurarea feedback-ului din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii;
8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locala);
9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;
10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

1. Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru:

= a fost stabilitd noua componentd a CEAC;

* au fost stabilite responsabilitatile concrete ale membrilor CEAC.

2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare si anume:



= au fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2023-2024;
= a fost elaborat planul operational pentru anul scolar 2023-2024.
3. intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2023-
2024:
in vederea elaboririi acestui raport:
= au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului;
= 3 fost realizata evaluarea interna pe baza indicatorilor de performanta;
= a fost elaborat planul de imbunatatire pentru anul scolar 2023-2024;
* au fost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe platforma
https:/calitate.aracip.eu, chestionare care au fost aplicate parintilor si elevilor pe parcursul anului
scolar 2023-2024.
4. Desfasurarea activititilor cuprinse in planul de imbunatatire:
* Promovarea unititii scolare si a ofertei educationale;
In vederea realizarii acestei activitati:
- A fost actualizat site-ul unitatii;
- S-aelaborat oferta educationala a unitatii pentru anul scolar 2023-2024, oferta promovaté
pe site-ul unitatii.
* Cresterea numirului de activititi avind ca tema educatia rutieri;
In vederea realizirii acestei activitati:
- in cadrul orelor de consiliere si orientare au fost abordate teme referitoare la educatia
rutierd, conform planificarii;
* Elaborarea/ revizuirea procedurilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii:
In vederea realizarii acestei activitati:
- a fost actualizata procedura privind accesul persoanelor in incinta unitatii de invatamant.
5. Actualizarea  datelor referitoare la  unitatea noastrd pe  platforma
https://calitate.aracip.eu
In acest sens:
* au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea
noastra;
* s-a completat pe platforma sectiunea referitoare la evaluarea unititii scolare pe baza
indicatorilor existenti la toate ciclurile de invatamant existente;
= s-au introdus activitatile de imbunatatire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2024-2025;
* s-ainitializat RAEI pentru anul scolar 2023-2024.
6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala 2023-
2024.
S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala
de catre profesorii de limba si literatura roméana si matematica.
S-a realizat baza de date cu parcursul absolventilor, continand repartizarea pe licee si profile
a elevilor care au absolvit clasa a VIII-a in anul scolar 2023-2024.
7. Intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfisurarea
asistentelor conform planificirii realizate.
8. Colectarea, selectarea, pistrarea si verificarea materialelor si dovezilor.
Scurta prezentare descriptivi a activitatii
Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sd
devind un instrument fundamental al dezvoltrii institutionale si profesionale aratand unde se pot
aduce imbunatatiri astfel incat acestea sd devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a
unitatii.
Pe parcursul anului scolar membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului
comisiei urmarind documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar, de A.R.A.C.L.P. si de




cunoastere a acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea
raportului anual de evaluare internd a calitatii.

— Proiectarea activitatilor de invatare in conformitate cu nevoile elevilor;

— Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectirii feedback-ului
din partea beneficiarilor;

— Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a
parintilor si a altor membri ai comunitatii;

— Stimularea lucrului in echipa, evaluarea performantelor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ si acordarea recompenselor in functie de calitatea serviciilor
prestate;

— Intocmirea obiectivi a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si utilizarea
rezultatelor pentru optimizarea activitatii;

— Intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare;

— Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectindu-
se cerintele interne si externe si asigurdnd cadrul calitatii;

— Imbunatitirea functionalititii spatiilor scolare;

— S-au incarcat pe platforma ARACIP documentele unitatii,

— Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);

— Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare anual;

-~ S-au prelucrat: Fise de monitorizare a orarului, Fise de monitorizare a cataloagelor,
Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor,
portofoliile elevilor;

PUNCTE TARI
— completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;
— centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea
imbunatétirii climatului instructiv-educativ din unitate;
— intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitétii la termenul stabilit.
PUNCTE SLABE

— lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica;

— lipsa de dezinteres a unor parinti fata de evolutia la invatatura si purtare a elevilor.
AMENINTARI

— munca in aceasta comisie necesita un volum foarte mare de timp si datorita
supraincarcarii cu alte activitati scolare si extrascolare, existand posibilitatea ca sa nu fie
indeplinite toate sarcinile la termenul stabilit;

— criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea
familiel in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor.

OPORTUNITATI
— fintalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor.

Solutii posibile
— elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru
a se putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;



— o mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
elevilor si al parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

— aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legdtura cu serviciile oferite de unitate;

— centralizarea exemplelor de bund practica oferite de reprezentantii catedrelor si
popularizarea acestora.

¢. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU
SITUATII DE URGENTA

Activitatea in cadrul Comisiei de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de
urgenti, in anul scolar 2024-2025 s-a desfasurat conform planificarii tematice.

S-au realizat urmatoarele categorii de instructaje de catre cadrul tehnic PSI Szokacs Andrei

- inltructajul introductiv general;
instructajul [pecific locului de munca;
inlfructajul periodic;

- prezentarea normelor specifice de revenire la munca.

S-a urmarit realizarea actiunilor stabilite, prezentarea periodica a normelor si sarcinilor
de prevenire si stingere a incendiilor si de securitate si sanitate in munca ce revin personalului,
precum si consecintele diferitelor manifestari de neglijentd. S-au asigurat materialele, mijloacele
de prevenire si stingere a incendiilor, echipamentele de securitate si sdndtate in munca,
asigurandu-se conditiile necesare in caz de evacuare si pentru asigurarea securitaii §i sanatafii la
locul de munca.

Planul de evacuare a cladirii s-a afisat in fiecare hol, facandu-se cunoscut personalului
didactic, didactic auxiliar si administrativ.

A existat o strAnsa colaborare intre responsabilul comisiei de securitate si sandtate in
munci si pentru situatii de urgenta si director, cadrele didactice, personalul administrativ si
didactic auxiliar.

Responsabilul PSI si invatitorii/dirigintii au prezentat elevilor masuri de prevenire in
cadrul unor activititi educative, avand diverse tematici cu privire la apdrarea impotriva
incendiilor, a cutremurelor si a altor situatii de urgenta. Astfel, elevilor li s-au facut cunoscute
norme pentru protectia vietii proprii si a celor din jur, educarea unor comportamente privind
prevenirea unor accidente. incendii.

S-a realizat instruirea angajatilor unitatii in domeniul securitatii si sanatatii in munca, care
a cuprins 3 faze:

a) instruirea introductiv-generala;

b) inlfruirea la locul de munca;

¢) instruirea periodica.

mijloace, metode si tehnici de instruire, cum sunt: expunerea, demonstratia, studiul de caz,
vizionari de filme, diapozitive, proiectii, instruire asistata de calculator.

+ Efectuarea instructajului referitor la prevenirea si stingerea incendiilor pentru personalul
unitatii;

» Efectuarea in!tructajului privind [ecuritatea si dnatatea la locul de munca;

« Verificarea mijloacelor de tingere a incendiilor din dotarea unitatii;

» Verificarea cailor de acce! si a (i temelor de ghidare luminoa'a;

* Aligurarea bunei functionari a in talatiilor 'anitare, iluminat, incalzire;



unitate.

Verificarea in usirii normelor P 1si | M de catre intregul per onal;

Pe parcursul anului 2024-2025 au fo t executate controale din interior:
Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite ' ituatii de urgenta;
Organizarea unor alarmari — simularea unui incendiu.

Organizarea unor alarmari — simularea unui cutremur.
Pe parcursul anului scolar nu s-au inregistrat accidente la locul de munca sau incendii in
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Desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
2023 —- 2024, la nivelul $colii Gimnaziale "Dr. Petru $pan" Lupsa

1. Scop
Organizarea si implementarea procesului de management al riscurilor la nivelul
compartimentelor din cadrul unitatii, a vizat:

- identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor
pecifice; identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor

curente ale compartimentelor care ar fi putut conduce la nerealizarea obiectivelor
propu e;

- evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactului asupra
activitatilor din cadrul obiectivelor; ierarhizarea gi prioritizarea ri curilor in functie de
toleranta lari ¢;

- stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului la risc) prin identificarea celor
mai adecvate modalititi de tratare a rilcurilor inclu'iv maluri de control; analiza si
ge tionarea ril curilor in functie de limita de tolerantd lari ¢;

- monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acelfora;

- raportarea periodica a situatiei riscurilor.

2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor
Responsabilii cu gestionarea riscurilor, impreund cu membrii Comisiei SCIM au analizat
riscurile identificate, prin:

- definirea ri' cului, conform procedurii de 'i/tem privind managementul ril ¢urilor;
- analiza cauzelor sau a circumstantelor care au favorizat aparitia/repetarea riscului.

S-a procedat la evaluarea expunerii la risc prin:

- estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind: 1.
foarte ¢azut; 2. [cazut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat;

- e timarea impactului a'uprari cului, pe o [ ¢cala in cinci trepte, ca fiind: 11. foarte 'cazut;
2. ‘cazut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat:

- estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scala bidimensionala a rezultatelor
estimdrilor anterioare.

Au fost propuse masurile pentru a controla riscul identificat.

Au fost completate formularele de descriere si evaluare a riscurilor si au fost ierarhizate
riscurile in functie de prioritati.

A fost elaborat profilul de risc, ca rezultat al actiunii de grupare a riscurilor identificate in
functie de expunerea la risc.

Au fost propuse termenele limita pentru implementarea actiunilor/masurilor stabilite, precum
si responsabilii cu monitorizarea implementarii acestora.

Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportirii
NIVELUL EXPUNERII LA RISC (Scala de evaluare a expunerii la riscuri)
PROBABILITATE



PROBABILITATE

IMPACT

Categorii de

5 . Prioritate Termen
riscuri

Necesita concentrarea atentiei conducerii Structurii pentru
Prioritate 1 adoptarea/impiementarea unor masuri urgente de
prevenire/control adecvate.

riscuri majore
(ridicate)

Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitatii
Prioritate 2 masurilor existente sau, dupd caz, prin adoptarea unor
masuri suplimentare de prevenire/control.

riscuri moderate
(medii)

Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor
Prioritate 3 structurii unitatii, fatad de care nu este necesara adoptarea
unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.

riscuri minore
(scazute)

Pe baza analizei §i evaludrii riscurilor la nivelul compartimentelor si din Registrul
general al riscurilor la nivelul unitatii, dupa aplicarea strategiilor/masurilor de control, Comisia
de monitorizare si responsabilii cu gestionarea riscurilor au stabilit masuri de control periodic.

Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri

Responsabilii cu gestionarea riscurilor au cuprins in Planul de masuri din anul 2023-
2024, riscurile majore si moderate.

Monitorizarea implementirii mésurilor de control

Pe parcursul anului 2023-2024, responsabilii cu riscurile la nivelul compartimentelor
(conform Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice), au monitorizat implementarea masurilor de control. De exemplu, pentru
realizarea incadraRea in bugetul alocat s-au luat masuri punctuale.

3. Revizuirea riscurilor
Riscurile identificate au fost revizuite anual. Nu au fost identificate riscuri noi.

4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz.

Principalele riscuri de coruptie pot apdrea in cadrul procesului de achizitii, de gestionare a
resurselor materiale si financiare, de recrutare a personalului. Nu au fost inregistrate cazuri de
coruptie.

5. Registrul de riscuri actualizat

Registrul de riscuri a fost actualizat la nivelul fiecarui compartiment si inaintat
secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare SCIM, in vederea actualizarii anuale a




Registrului general al riscurilor.

6. Concluzii si recomandari

Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management
al riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate in acest
proces este cuprinsa in Registrul de riscuri, document care atesta ca in cadrul unitatii exista un
proces de management al riscurilor si ca acesta functioneaza.

Recomandari:

- consilierea personalului din cadrul fiecarui compartiment in procesul de gestionare al
ri curilor, de catre re pon abilii cu rilcurile;

- completarea, la termen, de catre responsabilii cu riscurile desemnati la nivelul unitatii,
a formularelor 'pecifice: formulare de alerta la ri ¢, fisa de urmdrire a rilcului;

- monitorizarea, de cdtre conducerea unitatii, a activititii personalului, in vederea
diminudrii riscului de nerealizare a obiectivelor stabilite.

e. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEL A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI A DISCRIMINARII MEDIUL

SCOLAR

Prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii in mediul scolar constituie o premisa importanta pentru
crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor ardtate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii la Scoala Gimnaziala "Dr. Petru Span" Lupsa, avind ca
presedinte pe doamna Mihetiu Mariana Angela.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de
violenta in general, violenta in scoald poate fi definitd ca ,,orice formad de manifestare a unor
comportamente violente precum’:

v’ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

v bruscare, impingere, lovire, ranire;

v" comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum $i comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt);

v ofensa adusa statului / autorititii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fata de
cadrul didactic);

v' comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul
in scoala si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructive educative si nu
numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:
» Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea

in cadrul scolii;
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Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre
elevi, parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei
probleme la nivelul scolii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Ordinului 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si
al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in
afara mediului scolar si Legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta in mediul
scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

L
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Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in rdndul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in
conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

RI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din scoala, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoasterea actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoala;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a
masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violentd pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de consiliere si orientare;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiel pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii, parinti, reprezentanti ai
Politiei;

Cooperarea interinstitutionald (scoala- Politia de Proximitate, Politia Locala,
Jandarmerie);

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati i concursuri cu
caracter sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observindu-se remedierea comportamentului;

Activititi pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala
altfel”. La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul elevilor.



f. COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMAREA IN
CARIERA DIDACTICA

Conform Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M. nr. 4183 din 4 iulie 2022 si a Metodologiei
privind asigurarea calitatii programelor de formare profesionala continua a cadrelor didactice
din invatiméntul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile,
aprobatd prin O.M. 4224/2022, s-a constituit la nivelul unitétii de invatdmant si functioneaza
din anul scolar 2022- 2023, Comisia de Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactica —
CMDFCD, cu urmatoarele atributii:

» planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor din domeniul formarii in cariera
didactica;

» realizarea diagnozei de formare continua;

» stabilirea stadiului de indeplinire a conditiei de formare pentru personalul didactic, prin
actualizarea periodicd a bazei de date privind numdérul creditelor profesionale
transferabile acumulat de fiecare cadru didactic pe parcursul anului scolar precedent,
pana la data de 31 august;

» monitorizarea impactului formarii cadrelor didactice asupra calitatii procesului de
predareinvatare-evaluare si a progresului scolar al elevilor;

» implementarea standardelor de formare asociate profilului profesional al cadrelor
didactice;

»> consilierea cadrelor didactice in procesul de predare-invatare-evaluare, inclusiv in
sistem blended learning/online;

» realizarea graficului activitatilor de practica pedagogica si monitorizarea activitatii
profesorilor mentori, in cazul in care unitatea de invatamant este scoala de aplicatie;

» organizarea si desfasurarea activitatilor specifice de mentorat didactic pentru cadrele
didactice debutante, in vederea sustinerii examenului national pentru definitivare in
invatdmantul preuniversitar;

» elaborarea de rapoarte si planuri anuale privind dezvoltarea profesionala continud si
evolutia in cariera didactica a personalului didactic incadrat in unitatea de invatamant

Activitatea Comisiei de Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactica in anul
scolar 2023 — 2024 s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei si al
Planului operational, eleborate la inceputul anului scolar.

La inceputul anului scolar a fost realizata baza de date privind situatia perfectionarii
prin grade didactice, masterate, perfectionarea si cursuri de formare continud a cadrelor
didactice.

Chiar de la la inceputul anului scolar s-a facilitat accesul la informatie pentru toate
cadrele didactice referitoare la formarea profesionala prin afisarea la avizierul scolii a tuturor
informatiilor primite de la IS] Alba si CCD Alba. Au fost diseminate toate informatiile
referitoare la formarea profesionala prin intermediul e-mailului personal si grupul de
whatsapp.

Comisia de Mentorat Didactic $i Formare in Cariera Didactica a promovat la nivelul
scolii oferta C.C. D. Alba, privind cursurile de formare continua pentru anul scolar in curs,
orientand cadrele didactice spre acele cursuri de formare care vin in intdmpinarea nevoilor de
formare identificate la nivelul unitatii de invatdmant in vederea asigurarii calitatiiin educatie .

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastrd s-a

realizatastfel:
- prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare:
-prin interasistente;



- prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau
aconsfatuirilor cadrelor didactice;

- prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continua organizate/ avizate
de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ).

Toate cadrele didactice din unitatea noastra au participat la consfatuirile organizate de
IS]  Alba la inceputul anului scolar.

In conformitate cu Programul 1.S.J Alba si cu agenda C.C.D Alba, cadrele didactice au
participat la instruiri metodice in cadrul cirora responsabilii ariilor curriculare au desfasurat
o0 activitate deosebita.

In ceea ce priveste obtinerea de grade didactice, mentionez cé toate cadrele didactice au
obtinut cel putin gradul didactic definitiv, majoritatea avand gradul didactic I. In anul scolar
2023-2024, doamna prof. inv. primar Riabulea Ancuta a obtinut gradul didactic II, in urma
promovarii examenului desfasurat in luna august.

In perioada 1-15 noiembrie 2023 s-a realizat o situatia centralizatd privind acumularea
numdrului de credite profesionale transferabile pentru cadrele didactice incadrate in unitatea
de invatimant, acesta a fost prezentatd, de citre CMDFCD, in consiliul profesoral si a fost
validatid de consiliul de administratie al unitatii de invatamant.

Pe parcursul anului scolar incheiat, cadrele didactice au participat la urmatoarele cursuri
de formare:

Nr. Cursuri de formare Anul Mod def Nr. | Nr. document
crt. | Numelecadrului (denumirea cursurilor | absolvirii certificare | credi
didactic absolvite- furnizorul (atestat, te/
de ' certificat, | Nr.
formare) adeverintd, | ore
diploma)
1. |Cosma LuciaPractici parentale2024 Certificat |15
[Elena pentru sustinereaj

copiilor in traseul
scolar"- ARCI/ADIP

2. [Bocsa  AureligDezvoltarea de abilitati2023 certificat 12 Seria B,
Georgeta socio-emotionale Nr. 000345

Dezvoltarea 2023 certificat 15 Seria A,
inteligentei emotionalg Nr. 000939
pentru activitatea
didactica
Studii, practici  $12023 certificat |10 Seria Ca,
strategii de dezvoltare a Nr. 0073

competentelor  socio-
emotionale




ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DE FORMARE SI PERFECTIONARE

Puncte tari

Puncte slabe

profesori calificati, cu gradul didactic 1 , IIsi
definitivat ;

Comisia de Mentorat Didactic si Formare in|
Cariera Didactica a fost implicata inactivitatea
de autoperfectionare/ perfectionarea cadrelor
didactice;

- a sprijinit cadrele didactice debutante;

sprijinul conducerii scolii in  vederea
articiparii cadrelor didactice la diverse
forme de perfectionaresau la cursuri dg
formare/ perfectionare in judet sau tara .

- existenta tendintelor de conservatorism si inertig
la schimbare, tendinte de minimalizare a
importantei actului de formare/ perfectionarg
manifestate la unele cadre didactice;

-inertie in aplicarea la clasa a cunostintelor/

competentelor dobandite in urma unor cursuri d¢
formare;

[Oportunitati

Amenintari (constrangeri)

- existenta surselor de informare si formarg
externd pentru cadre didactice;

i

personala/ dezvoltare in cariera;

- perceptia gresita a ceea ce inseamna dezvoltareal

programe judetene, nationale

[internationale;

-oferta variata a CCD si a altor furnizon de
formare;

1

- oferta cursurilor de perfectionare/ master
studii posuniversitare, conversie profesionala
etc. a institutiilor de invatamant superior;

- 0 buna dotare a scolii cu aparatura necesara

desfasurarii cursurilor de formare

sailcredite transferabile si minimalizarea nevoilor

- tendinta de centrare exclusiv pe acumularea dg

punctuale de formare;

suprasolicitarea cadrelor didactice cu foartg
multd documentatie

2. COMISIHI CU CARACTER TEMPORAR

a. COMISIA DE PROIECTE SI
ST EXTRASCOLARE

In anul scolar 2023-2024, ne-am propus si d
a tuturor cadrelor didactice din scoald, o serie cat

PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE

esfasuram, cu participarea si implicarea activa
mai variata de activitati, proiecte si programe

educative, in care sa se implice motivational si constient toti elevii scolii, si pe cit posibil, toti
partenerii implicati in educatie (Familia, Politia, factori economici, Biserica etc.). In scopul
atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 au fost

emise decizii interne pentru numirea:

1) Coordonatorului pentru proiecte si prog

de catedre si responsabililor de discipline;

yrame educative scolare si extrascolare, scfilor



2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice: Comisia pentru burse,
programe sociale si alte forme de sprijin financiar, Comisia pentru evaluarea $i asigurarea
calititii, Comisiei pentru organizarea examenelor de corigenta, de incheierea situatiei scolare si
de diferentd, Comisia pentru orar, serviciul pe scoald §i scheme orare, Comisiei pentru
verificarea cataloagelor (completarea cataloagelor, frecventa elevilor si notarea ritmicd),
Comisia dirigintilor, Comisia pentru promovarea imaginii scolii, Comisia de perfectionare,
cercetare si dezvoltare profesionala a profesorilor, Comisia de sanatate si securitate in munca,
Comisia pentru proiecte, programe educative scolare si extrascolare, etc.

Activitatea educativd scolard si extrascolard a fost complexd, s-a bazat pe o buna
comunicare, activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicand un numar mare de
elevi, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale. Indrumarea si  informarea
elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientdri socioprofesionale si integrari sociale
optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice in cadrul orelor de dirigentie si a
sedintelor cu parintii. Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfasurare a serviciului pe
scoala si au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar. Pentru anul scolar 2023-2024,
ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la nivelul scolii, prin activitatile educative stabilite.
Obiective:

> Necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extrascolare ca parte esentiald a
educatiei obligatorii;
» Promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordéri didactice necesare
ridicarii standardelor calitatii procesului educational;
» Oportunitatea oferita de activitatea educativa scolard g1 extrascolard pentru crearea
conditiilor egale/echitabile de acces la educatie
Diminuarea numdrului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor sau a
actelor de indisciplina.
Cresterea procentului de promovabilitate al Evaluarilor Nationale;
Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;
Diversificarea activitatii extracurriculare;
Conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local,
judetean, national si international;
Cresterea calitatii actiunilor educative din scoala;
Implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile scolii;
» Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a
societatii;
» Optimizarea relatiei scoala-familie;
» Diversificarea activitatii extracurriculare.
Puncte tari
» Experientd in domeniul activititii educative scolare §i extrascolare;
» Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii valentelor
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educative:

» Diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant;

» Majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat in derularea activitatilor gcolare si
extrascolare;

» Relatia buna dintre dirigintilor si majoritatea elevilor;

» Multitudinea si diversitatea activitatilor extrascolare in vederea afirmarii personalitatii
scolii in plan comunitar;

» Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor

extrascolare si extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );
> Deschiderea oferitd de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii;



Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-

~
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
» Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;
> Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de parinti ale claselor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii;
» Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii
tematice) introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
Puncte slabe
» Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
anturajul si preocupdrile copiilor lor;
» Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai
eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestui;
» Neimplicarea in proiecte internationale;
» Spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activitati extrascolare;
» Lipsa unor modalitdti de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile
extrascolare;
» Dezinteresul parintilor si elevilor de etnie rroma fafa de actul educational.
Oportunitati
» Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii;
» Initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;
> Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;
» Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte
de cooperare internationala; '
» Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.
Amenintari
» Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea
componentei educative;
» Existenta unei tentatii foarte mari de a abandona scoala pentru a merge la munca in
straindtate, datoritd nivelului economic scizut al zonei;
» Elevi cu probleme de comportament:
» Impactul nefast al mass-medier.

1. Activitatea dirigintilor

Activitatea comisiei dirigintilor este coordonata de prof. Bocsa Daniela Liliana. Comisia

metodica a dirigintilor a fost constituita la inceputul anului scolar 2023-2024 cu un efectiv de 4
cadre didactice.

Nr. Clasa Diriginte/Profesor Specializarea
crt.

1 Vv Bocsa Daniela Istorie

2 VI Cioara Viorel Ed. Fizica

3 VII Mihetiu Mariana L. Romana

4 VIII Buta Valentina Fizica-chimie

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul managerial

elaborat la inceputul anului scolar, dar si tindnd cont de cerintele si necesitatile educative ivite
ulterior. Pe parcursul anului scolar 2023 — 2024, in cadrul Comisiei dirigintilor au fost derulate
urmatoarele activitati:



> La orele de consiliere si orientare s-au respectat planificarile calendaristice iar temele
dezbitute au respectat Programele de Consiliere si Orientare si particularitatile
eleviilor. In anul scolar 2023-2024, profesorii diriginti au urmarit ca, prin activitatea
desfasurata, sa materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un
proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza
cu scoala, profesorii i colegii.

> S-au desfasurat sedintele cu parintii, pe clase, dupa un programul afisat, in care s-au
prelucrat regulamentele scolare (cel general si cel de ordine interioara)

» Sedintele Comisiei dirigintilor s-au tinut conform graficului respectand tematica din
Planul Operational al scolii si din Planului managerial al activitatii educative.

> Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitatilor educative scolare si
extrascolare, intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a elevilor si a
altor documente necesare dirigintelui.

» Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa
se poata exprima, s fie ascultat §i indrumat eficient.

» S-au semnat contractele de parteneriat cu parintii §i diferite institutii.

» S-au efectuat asistente la orele de dirigentie;

» Profesorii diriginti au fost preocupati de dezvoltarea profesionald continud prin

inscrierea la grade didactice si cursuri de perfectionare.

In anul scolar 2023-2024, profesorii diriginti au urmérit ca, prin activitatea desfasurata,
sa materializeze trisaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si
prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la

Planul de activitate contine:

+ Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si intocmirea
planificérii calendaristice a orelor de dirigentie.

 Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de parinti la fiecare
clasa.

« Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie.

« Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase.

« Identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in familie.

« Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientéri
socio-profesionale si integrari sociale optime.

Programa scolard pentru Consiliere si Orientare a fost facutd cunoscuta, afisata la loc
vizibil, studiata si dezbatuti de diriginti. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a
planificarii calendaristice a orelor de dirigentie si pentru a veni in sprijinul dirigintilor, s-a
realizat un formular tipizat pentru planificiri. De asemenea s-a elaborat un registru al clasei,
inregistrat in registrul scolii, ce reprezintd un document oficial al clasie in care vor au fost
trecute procesele verbale ver intocmite in urma prelucririi la clasa, in prima zi de scoala, a
datelor din Regulamentul intern, Norme de sanatate si securitate in munca si Norme de aparare
impotriva incendiilor, a sedintelor cu Consiliul Parintiilor, a Orelor de Consiliere si Orientare
Scolara cu Printii clasei.

Comisia a oferit consultanti privind programa, planificarea calendaristica si aplicarea
regulamentului scolar in diferite situatii concrete, speciale, atunci cand a fost solicitata sau cand
situatia a impus-o.

Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfasurare a serviciului pe scoala si au
militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar.

In ultima siptiméand a fiecarui semestru, s-au reunit Consiliile profesorilor claselor
pentru a analiza situatia la invétatura si disciplina a elevilor si pentru a stabili, de comun acord,



in ce situatii si in ce masura trebuie aplicate sanctiuni elevilor. Dirigintii s-au preocupat ca la
finele semestrului cataloagele sa fie complet si corect intocmite, iar situatiile disciplinare
speciale sa fie aduse la cunostinta parintilor.

ANALIZA SWOT a Comisiei dirigintilor

PUNCTE TARI:

intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform cu
noua programa pentru Consiliere si orientare;

se folosesc, in majoritatea cazurilor, modelele unitare de elaborare a documentelor din
portofoliul dirigintelui;

in general, tematica orelor de dirigentie concordd cu particularitatile de varsta,
personalitate si preocupari ale elevilor;

relatia foarte buna dintre majoritatea dirigintilor si elevi;

multi profesori diriginti implicati in educatia moral-civica §i social a elevilor;
organizarea sedintelor cu parintii pe ani de studiu.

PUNCTE SLABE:

nerealizarea unui dialog intre diriginte si unii parinti;
nu toti elevii prezinta carnetul de note la ore;
folosirea unor metode invechite de predare-invatare; Desfasurarea scenariului didactic
dupd tiparele clasice, rigide, cu folosirea in exces a lecturii si expunerii, ceea ce a
provocat indiferenta si retinere din partea elevilor, cu atat mai mult cu cat la nivelul
unor clase exista o situatie conflictuala intre elevi;
inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu colectivul de elevi;
inexistenta unor caiete ale dirigintilor pentru fiecare clasa. In general, caietele
dirigintilor contin informatii relevante referitoare la organizarea clasei, dar sunt situatii
in care lipsesc informatii elementare, precum profesorii clasei, responsabilitatile
elevilor, fisele psihopedagogice ale elevilor, componenta comitetului de parinti al
clasei, caracterizarea psihosociala a clasei, orarul clasei.

OPORTUNITATI:

vizionarea unor filme educative etc;
organizarea unor activitati la nivel de clasa si la nivel de scoala;
organizarea unor activititi extrascolare care pot duce la realizarea unor legaturi inter-
umane stranse.
AMENINTARI:

existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului online;
influenta ,,grupului” de elevi.

2. Activititi educative scolare §i extrascolare

Activitatile derulate au fost bogate si au vizat educatia civica, educatia ecologica,

educatie pentru sanatate, sport, educatie rutierd, educatia interculturala, istorie, stiinte,
matematica, cultura generald. Toate acestea se regasesc in planificarea activitatilor
extrascolare.

3. Concursuri scolare judetene, interjudetene, nationale si internationale

Performante in activitatea scolara si extrascolara
Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare in anul scolar 2023-2024:
Elevii scolii noastre atat din ciclul primar, cat si cel gimnazial, au participat la

numeroase concursuri judetene, interjudetene si nationale la specialitatea matematica, limba si
literatura romana si limba engleza, sport, obtinand rezultate frumoase. Acestea se regasesc in
anexa de la sférsitul raportului.

4. Excursii:

In scoala, s-au derulat urmatoarele excursii:



» Zoo— Tg. Mures

» Brad-Deva-Hunedoara

» Cariera CupruMin
5. Parteneriate educationale

Parteneriate educationale au fost incheiate cu institutii cum sunt: Politia, Biserica, etc.
6. Comisiile din scoala

Toate comisiile din scoala si-au planificat activitatile educative intocmind rapoarte, au
sustinut referate si lectii deschise, s-au incheiat numeroase parteneriate educationale cu diferite
institutii, au organizat activitati remediale pentru elevii cu dificultati de invatare si au planificat
consultatii cu elevii inainte de a sustine Evaluarile Nationale sau inainte de anumite competitit
scolare.
7. Comisia de monitorizare a absentelor

Comisia a urmdrit aplicarea ROFUIP pentru absente, a monitorizat activitatea
profesorilor diriginti in ceea ce priveste gestionarea absentelor si aplicarea regulamentelor in
vigoare, precum si demersurile intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ si
profesorii diriginti pentru combaterea absenteismului i a abandonului scolar.

8. Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar

S-a avut in vedere prevenirea violentei prin activitati educative ce au accentuat civismul
democratic, solutionarea pacifistd a conflictelor, toleranta, nondiscriminarea, respectarea
drepturilor omului, valorizarea persoanei.

Activititile desfasurate in scopul prevenirii si combaterii violentei au avut ca parteneri
si actori principali elevii si au vizat implementarea unor activititi de monitorizare §i
constientizare a problematicii violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si
la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizari acestora, precum si formarea atitudinii
responsabile fata de comportamentul propriu si al celorlalti in conditiile cunoasterii $i intelegerii
drepturilor si indatoririlor. In cadrul orelor de Consiliere si Orientare, fiecare cadru didactic a
inclus si dezbatut cu elevii lunar aceasta realitate a scolii romanesti si nu numai.

9. Campanii de informare/educare a elevilor:
- Campania de combatere a violentei;
- Educatia pentru mediu;
- Campania de educatie rutiera;
- Descopera o lume sdnatoasa.

10. Consiliul elevilor:
Consiliul Elevilor pe scoald, sub indrumarea consilierului educativ, s-a implicat in

atragerea cat mai multor elevi in activitati extrascolare creative.

11. Comitetul de parinti

La nivelul scolii s-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales comitetele
pe clasa, apoi sedinta pe scoald, s-a ales noul comitet.

Au fost chestionati parintii in legatura cu perceptia lor despre rolul si eficienta scolii,
au fost solicitati sa vina cu propuneri si implicari in viata scolil.

La nivelul scolii parintii au constituit o asociatie, Asociatia Parintilor Scolii Gimnayiale
,.Dr. Petru Span”, Lupsa, care functioneaza de la sfarsitul anului scolar 2021-2022. Implicarea
acesteia in viata scolii s-a materializat doar prin participarea parintilor la unele activitati
desfasurate in scoald, urmand ca din anul scolar urmator, in functie de fondurile banesti ale
acesteia, sa sprijine si material activitatea din scoala.



12. Programul National ,,Scoala Altfel”

In cadrul »~Saptamanii altfel”, s-au derulat multe activitati (cultural- artistice, practic -
gospodaresti, caritate, ecologizare, turistice, sportive, muzicale, religioase etc) in care au fost
implicate toate cadrele didactice si toti elevii.

13. Sdptimina Verde

in perioada 22-26 aprilie 2024, s-au desfasurat activitati de plantare, realizarea de diferite
obiecte din materiale reciclabile, lectii in natura, dezbateri, vizionari de documentare,
excursii, activitati prin care s-a urmarit familiarizarea elevilor cu principalele notiuni de
sustenabilitate, stimularea interesului pentru explorarea mediului si formarea unei atitudini
pozitive de tolerantd, de responsabilitate si de protectie a mediului inconjurator, formarea
unor atitudini ecologice responsabile care sd permitd manifestarea unor conduite adecvate in
relatia cu mediul, sa identifice reguli si norme fata de mediu, s inteleaga utilitatea reutilizarii
obiectelor si impactul pozitiv asupra mediului, dezvoltarea unui comportament responsabil
pentru reducerea risipei alimentare etc. In cadrul acestor activitati s-au implicat toti elevii si
cadrele didactice.

13. Sugestii pentru imbunitatirea activititii educative in unitatea noastra de invatimant:

- Sprijinirea elevilor talentati/care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi
speciale;

-Promovarea unor programe pentru ,,educarea parintilor”, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;

- Promovarea unor exigente ridicate in actul managerial in cazul reticentei fata de nou
si schimbare;

- Implicarea scolii si a cadrelor didactice in proiecte;

- Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri in
vederea organizarii si deruldrii unor activititi educative de amploare.

In anul scolar 2023-2024, Centrul de Documentare si Informare al Scolii Gimnaziale
"Dr. Petru $pan" Lupsa a activat in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul managerial.
Prin intermediul CDI s-au initiat si desfasurat activitati valoroase, care au promovat un
invatamant atractiv, de calitate.
Dintre proiectele propuse de catre profesorul documentarist pentru anul scolar 2023-
2024 pot fi exemplificate:
Exploram Lumea Povestilor Magice
Descoperim Lumea Prin Ochi de Documentarist
Descoperim Minunata Lume a Cartilor - Proiect Cititori Sclipitori
Magia Povestilor Terapeutice
Aventurile Soriceilor de Biblioteca
Descoperirea Universului Creativ al Cuvintelor
Ziua Vocabularului
Poezia - un trdm uitat
Hai la teatru! — proiect cultural
Taina povestii mele — cheia sansei tale — proiect culturai-educativ
Sa prefuim cartea
Ziua armatei romane
Principalele politici europene — prezentare si dezvoltare
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O parte a proiectelor propuse au fost realizate de catre doamna professor documentarist,
individual sau in colaborare cu unele cadre didactice.

CDI:
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Pentru anul scolar 2023-2024 au fost intocmite la timp documentele manageriale ale

Planul managerial al CDI;
Planul operational al CDI;
Planul annual al CDI;
ROI CDI;

realizarea PDI a scolii, doamna profesor documentarist a participat prin punerea la

dispozitie a unor informatii necesare redactarii PDI privind ,,Locul proiectului CDI in PDI”,
subliniindu-se importanta coerentei intre obiectivele Proiectului Annual al CDI si Proiectul de
Dezvoltare Institutionald a scolii.

Doamna profesor documentarist s-a implicat in atragerea de fond documentar — carti pentru
copii prin obtinerea unei sponsorizari cu 100 de carti de la Fundatia ,Imi pasd”, din cadrul
Proiectului ,,100.000 de carti pentru 1.000 de scoli”. Prin imbogétirea fondului documentar al
CDI, cu carti noi, diverse din punct de vedere tematic, calitative din punct de vedere al
materialului utilizat pentru tiparire si din punct de vedere al tehno-redactarii, s-a asigurat un
cadru util desfasurarii unor activitati diverse copiilor si adolescentilor.

Puncte tari ale activititii:

Resursd umana calificatd - profesorul documentarist;

Investigarea si cunoasterea nevoii de formare proprii, participarea profesorului
documentarist la cursuri/stagii de formare, conferinte/simpozioane de specialitate;
Existenta unui curriculum la propunerea profesorului documentarist care cuprinde
activitdti si programe de formare a elevilor, animatii culturale, proiecte educationale
curriculum la decizia scolii;

Existenta propunerilor de activitati pedagogice culturale - curriculare si extracurriculare
(in domeniul infodocumentar si educatie pentru informatie desfasurate de profesorul
documentarist individual si in colaborare;

Promovarea inovatiei pedagogice prin politica educationald a profesorului
documentarist;

Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor in domeniul infodocumentar prin
obiectivele proiectelor propuse de profesorul documentarist;

Realizarea unor activitati educationale cu parteneri externi, dar si cu parteneri interni
(desi mai putine la numar).

Puncte slabe ale activitatii:

Lipsa echipei pedagogice care sa sustind politica documentara a CDI;

Lipsa planificarilor cadrelor didactice in CDI pentru a sustine, fie activitati proprii
propuse de catre acestia, in colaborare cu profesorul documentarist, fie activitati propuse
de profesorul documentarist in cadrul proiectelor educationale prezentate de acesta;
Lipsa resursei umane necesare desfasurarii activitatilor propuse;

Baza matenala a CDI.



IV, ANALIZA COMPARTIMENTELOR DE SPECTALFFATE

Compartimentul secretariat

Realizarea activitatilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- intocmirea lucririle privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (cantitate, calitate,
timp).

- intocmirea fiselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la inceputul anului scolar ori de cate ori solicitd Inspectoratul $colar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

- evidenta strictd a miscarii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de evidenta
scolara precum si operarea in SIIR;

- 1intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de
sau la unitatile scolare;

- intocmirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul Scolar pentru glevii audienti
veniti din striinatate;

- fintocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic) din unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL — lunar;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Primérie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfarsitul
anului;

- raportarea la Primérie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strinatate;

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrana a copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechizite;

- asigurarea platii burselor scolare;

- intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv - educativ si activitati de
secretariat;

- respectarea prevederilor ROI — cod etica —norme deontologice;
- respectarea normelor de sandtate si securitate in munca din unitate.
Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii $i anume:
v ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;
v’ stabilirea conform Nomenclatorului unitdtii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

v lnerea la 21 a dosarelor personale ale cadrelor didaclice, didactice auxiliare si administiativ

(nedidactic);



v" tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

v" intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a elevilor
cu CES;

v" intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic);

v' gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii pentru absolventii scolii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitati cat si pentru cei plecati in strainatate;

v" inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;
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intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoala si actualizare permanent;

v alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile scolii si aducerea la cunostinta directorului unitatii si comisiei SCIM.

Comunicare si relationare
- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului caruia i1 se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea
in registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostintd de indatd directorului unitatii §i
compartimentului destinatar;

- popularizarea impreuna cu profesorul diriginte, directorul unitatii a tuturor normelor
legislative auxiliar si administrativ (nedidactic);

- raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
scoala cét si de la alti parteneri cu care vine in contact unitate;

- aducere la cunostinta conducerii scolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;

- realizare de raport anual al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostinta
directorului unitatii;
- aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si

aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

- aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei
neprevazuta, aparuta;
- transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul $colar, alte unitdti de invataméant
etc. prin telefon , fax , e-mail.



Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii scolii

- redactarea corespondentei scolii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii scolii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitatii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legaturii permanente a unitatii cu comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfasurata si raspundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

Compartimentul contabilitate
Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023.

Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunatatirea activitatii de gestionare a
fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea unitatii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majorari pentru intirziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de
platé contractuale a tuturor plétilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnica a documentelor pentru platile dispuse de conducerea unitatii din bugetul
local pentru activitatea curenta, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari §i plati cu numerar la Trezoreria
Campeni;

Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unitatii si verificarea documentelor de
incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa, pentru
operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihnd, a documentelor
de plati a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al unitatii, virarea salariilor
in conturile de card deschise la banci $i a retinerilor din salarii;

intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitéti care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de platd catre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor in
sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul
SIIIR;

Indosarierea lunara a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile in vederea legdrii $1 arhivarii acestora;



Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului unititii, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrarilor financiar — contabile,
inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate in sistem computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitatii, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabila, urmarirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta mijloacelor fixe apartindnd domeniului public si privat al scolii.

Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor de control
etc.

La sfarsitul fiecarei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii i preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar;

Intocmirea zilnicid a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale;

Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare;

Indosarierea lunard a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri §i pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole §i alineate.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportari ale executiei bugetare
lunar, trimestrial si anual.



V. MANAGEMENT SCOLAR SIDEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoala
deschisa schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul
unitatii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari §i slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii $i modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor i a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitétii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Un management educational performant vizeaza in primul rind dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

in interactiune permanenta cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionala, personala si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
spirituald, morala si culturala a elevilor §i pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile
si experientele vietii ca cetdtean european, care a invitat sd coopereze, sd comunice, sa
participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertdtile omului.

3. EVALUAREA CALITATII MANAGEMENTULUI SCOLAR

Activitatea manageriald la nivelul Scolii Gimnaziale "Dr. Petru $pan" Lupsa a fost
proiectati si realizata in deplina concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat
prolific actului educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritéti intrd si asigurarea
unei egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din
medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare;

- evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)



- evaluarea rezultatelor invitarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluérii, a notirii ritmice
si evaluarea permanentd, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al elevilor
s1 stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul educational
este inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corecta a planurilor de invatimant si a programelor la formele de

invatamant primar $i gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura

cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea

strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale

disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificiri ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,

resurse didactice, evaluare; '

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

4. OBIECTIVE SPECIFICE URMARITE IN ANUL SCOLAR 2023-2024

CURRICULUM

+ Imbunatatirea calitatii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea
elevilor pentru o societate in schimbare;

« Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;

« Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

* Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative,
pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;

RESURSE MATERIALE

* Gestionarea eficientd a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar;

* Amenajarea estetica a spatiilor scolii;

* Dotarea cu mijloace didactice audio-video;

RESURSE UMANE

» Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de
invatamant preuniversitar;

* Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficientizarea activitatii;

» Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice:
grade didactice, formare continud obligatorie, formari prin C.C.D., mentorat,
educatie permanenta;

+ Imbunatatirea comunicérii interne si externe;

* Valoriticarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale - C.E.A.C.;



« Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa,

« Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

« Promovarea elevilor cu rezultate deosebite §i a cadrelor didactice care au asigurat
pregétirea acestora.

RELATII COMUNITARE

* Incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;
* Eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;
* Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala.

5. REALIZAREA OBIECTIVELOR

Pentru realizarea obiectivelor de mai sus s-au intocmit:
Planificarile activitatilor Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, ale
comisiilor metodice, compartimentelor Contabilitate, Secretariat, CDI.;
grafice de asistenta, de control etc.

in asigurarea calititii educatiei au fost urmarite cele trei domenii fundamentale de

organizare si functionare:

capacitatea institufionald care rezultd din organizarea interna §i infrastructuradisponibila
pentru a indeplini obiectivele programelor educationale;
eficacitatea educationald care constdi in mobilizarea de resurse umane si
financiare,cuscopul de a determina elevii sa obtina rezultate cit mai bune in invatare;
managementul calitdjii care rezultd din structurile, practicile §i procesele prin care
seasigura in institutie imbunatatirea continua a serviciilor educationale.

Activititi ale echipei manageriale:
aplicarea corecti a legislatiei in domeniul managementului institutional;
elaborarea tuturor documentelor manageriale, in conformitate cu legislatia in vigoare, prin
consultarea tuturor partenerilor si beneficiarilor educationali si aplicarea acestora in
activitatea desfasurata;
imbunatatirea sistemului de control managerial intern, in conformitate cu Ordinul nr.
400/2015 al SGG din 12/06/2015 Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 444 din
22/06/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
intocmirea procedurilor de sistem si operationale pentru toate compartimentele si comisiile,
respectand standardele de referinta pentru asigurarea calitatii actului educational;
desfasurarea procesului de invatamant realizat in concordanta cu documentele manageriale
ale scolil, instructiunile, procedurile 1.S.J. Alba, Legea Educatiei Nationale, Regulamentul
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, Regulamentul
de Ordine Interioara al scolii;
scoala si-a asumat si in acest an parteneriatului educational in dezvoltarea institutionala.
Pentru aceasta si-a stabilit axele valorice, strategiile pe termen lung in domeniul
parteneriatelor, directiile principale care sa uneasca eforturile parteneriale, rolurile asumate
de institutiile implicate, transformarea parteneriatului educational intr-un principiu
fundamental reformator in activitatile educationale, unele de interes local, altelenationale.
In acest sens amintim relatiile de colaborare benefica cu ISJ PAlba, C.C.D Alba., Priméria
comunei Lupsa, Consiliul Local, Politia comunei Lupsa, Biserica Ortodoxa Lupsa, Valea
Lupsii, Musca etc;
monitorizarea, controlul, evaluarea s-au realizat prin: rezolvarea situatiilor problematice,
implementarea programelor educationale; aplicarea criteriillor de evaluare (interna,
externd) a activitatilor, rezultatelor acestora: calificative, acordare diplome elevi, cadre
didactice, asistente la ore, aspecte ce au determinat motivarea,competitia, imbunatatirea



performantei, implicarea si participarea, vointa de actiune pentru satisfacerea nevoilor
individuale si de grup, cu efect asupra eficientei organizatiei noastre ca intreg;

* repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in
fisa postului, avandu- se in vedere principiul continuitatii.

* sustinerea si promovarea lucrului in echipa, prin implicarea cadrelor didactice si a elevilor
in rezolvarea problemelor scolii si responzabilizareaacestora;

* promovarea imaginii scolii;

* preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, pentru constientizarea
acestora cu privire la importanta colaborarii in educatia copiilor;

* preocuparea pentru ordine, disciplind si siguranta civica;

+ valorificarea eficienta a resurselor financiare.

Calitatea programelor manageriale si a analizelor efectuate .

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au fost intocmite in timp util documentele
manageriale ale scolii, respectiv: Raport privind starea invatamantului pe anul scolar 2022-
2022; Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024; organigrama Scolii Gimnaziale ,,Dr.
Petru Span” Lupsa; statul de functii, orarul scolii; graficul sedintelor Consiliului profesoral;
Graficul sedintelor Consiliului de administratie; graficul asistentelor la clasa; planurile
manageriale ale comisiilor metodice si ale comisiilor pe probleme de lucru.

Aceste documente au fost dezbdtute si aprobate in Consiliul profesoral, respectiv in
Consiliul de Administratie.

Aplicarea principiilor organizatorice in realizarea procesului de fnviatamant .

Desfasurarea procesului de invatimént s-a realizat in concordantd cu documentele
manageriale ale gcolii, instructiunile, procedurile I.S.J. Alba, Legea Educatiei Nationale,
Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru buna desfasurare a procesului de invitamant s-au elaborat si aprobat la nivelul
scolii diferite proceduri, s-au incheiat si s-au derulat parteneriate cu institutii locale, s-a
colaborat permanent cu Primaria Comunei Lupsa si Inspectoratul Scolar Judetean Alba.

Incadrarea, normarea, salarizarea
Normarea. incadrarea, salarizarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
sau facut cu respectarea planului —cadru, a legislatiei in vigoare.
Statele de plata ale salariilor se intocmesc pe baza Statelor de personal avizate de 1.S.J.
Alba, in conformitate cu Ordinul 4576 /230 / 2445 privind validarea fluxurilor financiare pentru
cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar.

Eficienta controlului si a indrumarii
In anul scolar 2023-2024 s-au efectuat urmatoarele controale sau inspectii tematice ale
IS] Alba la nivelul unitatii de invatamant:

» Verificarea modului in care unitdtile de invatamdént aplicd procedura aprobatd prin
OME nr. 6235/06.09.2023 in gestionarea cazurilor de violentd. Data: 13.09.2023.
Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN

o Scopul: crestere a gradului de siguranta in unitatile de invatamant preuniversitar,
precum §i prevenirea si imbundtitirea managementului interinstitutional al
situatiilor de violenta din mediul scolar.

» Verificarea, monitorizarea si consilierea unitifilor de invitamant privind :
corectitudinea intocmirii documentelor scolare si a orarului, numirea profesorilor



diriginti, constituirea comisiilor permanente, a formatiunilor si a numdrului de elevi
la clasele de inceput, respectarea legalitatii transferurilor si a examenelor de
diferentd. Data: 16.10.2023. Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN
o Scopul inspectiei tematice este de a colecta si a analiza informatiile in vederea
valorificérii aspectelor pozitive si a solutionarii problemelor referitoare la tema
inspevtiei, precum si realizarea activititilor  de consiliere, in raport cu
obiectivele inspectiei.

» Verificarea, monitorizarea si consilierea unitdtilor de invatamant privind: derularea
activitdtilor din cadrul Programului national ,,SCOALA ALTFEL” si Programului
national ,,S;JPTJMJNA VERDE", implementarea curriculumului la clasa a XI-a
in anul scolar 2023-2024 si verificarea modului in care cadrele didactice transpun in
activitatea profesionald recomanddrile si exemplificarile confinute de Reperele
metodologice. (planificarea, proiectarea si organizarea procesului de predare-
invatare-evaluare); Data: 30.10.2023. Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN

o Scopul inspectiei tematice este de a colecta si analiza informatiile in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutiondrii problemelor referitoare la tema
inspectiei, precum si realizarea activitatilor de consiliere, in raport cu obiectivele
inspectiei.

» Verificarea, monitorizarea §i consilierea unitdfilor de invat@mant privind:
Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri, monitorizarea §i verificarea notdrii
ritmice a elevilor, verificarea si monitorizarea acovdarii burselor conform legislatiei
in vigoare. Data: 23.11.2023. Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN

o Scopul inspectiei tematice este de a colecta si analiza informatiile in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutionarii problemelor referitoare la tema
inspectiei, precum si realizarea activitatilor de consiliere, in raport cu
obiectivele inspectiei.

» Monitorizarea activitatilor desfasurate de unitdtile de invatdmant in vederea cresterii
gradului de reusitd si imbunatatirea performantelor elevilor la examenele nationale,
ca urmare a mdsurilor stabilite in planurile de interventie. Data: 02.04.2024.
Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN

In perioada 12.02.2024 — 16.02.2024 s-a desfasurat Inspectia Scolard Generali,
conform OMEC nr. 6106/03.12.2024

Preocuparea pentru gestionarea si pregitirea patrimoniului, dotarea spatiilor
scolare.

La nivelul scolii a existat o permanenta preocupare pentru gestionarea, gospodarirea,
dotarea, patrimoniului, in functie de nevoile identificate si de resursele existente.

Parteneriatul scoald — familie la nivelul scolii s-a concretizat prin: organizarea
lectoratelor cu parintii; alegerea comitetelor de parinti la nivelul claselor si al scolii, implicarea
parintilor in diferite activitati ale scolii, participarea reprezentantilor parintilor la Consiliul de
administratie al scolii;derularea unor proiecte, activitati comune la nivelul scolii, al comunitatii,
cu participarea parintilor.

In luna septembrie 2023 a avut loc sedinta cu parintii pe scoal, in cadrul careia a fost
ales comitetul reprezentativ al parintilor in anul scolar 2023-2024, reprezentantii périntilor in
diferite comisii de lucru la nivelul solii,



In luna octombrie 2023 in CRP s-au discutat si s-au aprobat raportul privind starea
invatamantului pentru anul scolar 2022-2023, Regulamentul intern si Regulamentul de
organizare si functionare al scolii pentru anul scolar 2023-2024.
Asociatiei parintilor din cadrul scolii s-a implicat in acest an scolar in activitatea scolii
prin:
- acordarea unor premii pentru elevii care au participat la Concursul ,,Satul copilariei
mele”, initiat de Consiliul Judetean Alba;
- achizitionarea unor carti pentru ,,Coltul de lectura al clasei” pentru elevii din clalele
primare si gimnaziale;



Analiza SWOT pe domenii functionale
Curriculum

| Puncte slabe

| - Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii

informationale si a metodelor active. a noilor tehnologii
in demersul didactic;

- Suprapunerea cerintelor, testanlor, ceea ce conduce la
o distribuire inegala a efortului elevilor;

- Nu toate activitifile predare-invitare-cvaluare sunt
centrate pe elev

- Organizarea deficitara a activitalilor de pregatire
suplimentara a elevilor clasei a VIII-a;

- Rezistenta anumitor cadre didactice la promovarea
unor metode interactive, participative care presupun
alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

- Teama unor profesori fata de schimbarea sistemului
educational si de utilizarea noilor tehnologii (platforme,
instrumente);

- O parte a cadrele didactice nu i5i adapteaza demersul
didactic in functie de potentialul si particularitatile
claselor;

- Nu toate cadrele didactice au preocupari privind
evaluarea unitard a activitatii elevilor si modemizarea
tehnicilor de evaluare;

- Asistenfele si interasisteniele la ore realizate intr-un
numdr foarte mic;

- Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

- Serviciile oferite de consilierul scolar sunt insuficiente
rentru desfasurarea activitatilor specifice de consiliere
psihopedagogica,

- Activitalile desfasurate in colaborare cu prfesorul
documentarist in cadrul CDI nu au avut atinse obiectivele
care s aducd beneficii beneficiarilor;

Amenintiri

- Oferta educationala atractiva a unitdtilor scolare din
imediata apropiere;
-Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea

$i| firmelor specializate;

- Scaderea interesul pentru scoald in randul elevilor,
accentuat in ultimul an datoritd conditiilor impuse de
situatia generatd de pandemie — invatamantul online;

| - Proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
| care promoveaza valori contrare celor incurajate de

scoala.

- Criza de timp, problemele si grijide de zi cu zi a
parintilor, determina o slaba supraveghere a elevilor s1
un nivel redus de pregatire al acestora;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale
scolii.

Puncte slabe

- Cadre didactice cu norma didactica in mai multe coli;
- Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in
activitati extracurriculare, recreative, in consolidarea
colectivului clasei dincolo de activitatea scolara;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoala, datorita
lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre

‘parini, absenfei parintilor plecafi la munca in alte

localitati sau in strainatate;
- Slaba implicare a parintilor in educarea propriilor
copii (lipsa comunicarii in familie, parinti plecati 1a




lucru  in  strdinatate, familii monoparentale,
concubinaj);

| - Slaba participare a parintilor la sedin{ele cu parinii,
in special la clasele ciclului gimnazial;

- Legatura parintilor cu scoala scade proportional cu
cresterea in varsta a copiilor;

- De excursii si vizite beneficiazd un nr. redus de
elevi pentru ca, desi existd disponibilitate din partea
cadrelor didactice, foarte

putini elevi isi permit material costul unei excursii
-Insuficiente  cadre  specializate  (consilieri
psihologici, logopezi) pentru abordarea copiilor cu
probleme de adaptare scolard

Amenintari

- Centralizarea excesivd in sistemul de invitimént a
mobilitdfii personalului didactic, datorata de cadrul
legislativ existent (lipsa autonomiei scolii in selectarea
personalului didactic);

- Fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline;

- Scaderea motivatiei si interesului pentru unele activitati
. | profesionale (materiale didactice, colaborarea cu parinti
| etc.):

- Scaderea populatiel gcolare ca efect al natalitatii in
scadere, a migratiei tinerilor (in alte {ari sau alte zone ale
| rarii);

- Lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor elevi
si parinti; influeniele negative ale retelelor de socializare;
- Criza de timp a parintilor din cauza actualei situafii
| economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta atit in relatia profesor-
elev, cét si in performanta scolara a elevi.lgi

Puncte slabe

- Lipsa fondurilor pentru reabilitarca/extinderea
‘cladirilor unde functioneaza scolile din Lupsa si Valea
Lupsii care au o vechime mare §i necesita reabilitari
complexe;

- Existenta unei baze materiale invechite, sali de clasa cu
mobilier vechi de peste 15 ani;

- Lipsa unor spatii functionale precum sald de sport,
cabinet medical, sala de festivitati, cabinet de
consultanti psihopedagogica;

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare,

- Fonduri pentru cheltuielile de personal insuficiente,
datoritd numarului de elevi in scadere §i a bugetarii ,per
‘capita”, acestea acoperind cheltuielile pana in luna iunie;
- Fonduri extrabugetare inexistente;

- Fonduri financiare insuficiente pentru reinoirea
permanenta si consistentd a fondului documentar al CDI
si dotarea corespunzatoare cu echipamente I'T a acestuia;
- Comoditate din partea uner factori de raspundere in

financiare




i Amenintiri

- ragerea unor resurse financiare extrabugetare | - Lipsa unei legislatii atractive care sa stimuleze agentii
(sponsorizari, dom} ‘prin incheierea de pa.mnenate cu | economici in relatiile de parteneriat cu scoala pentru

: aaentu economici §i accesarea de fonduri europene la nivel | acordarea de burse si alte facilitati;

- Degradarea bazei materiale a scolii datorita implicarii

reduase a cadrelor didactice/elevilor in procesul de

| conservare;

Rela i cu comumtatea
- Puncte slabe

- Slaba implicare a unor parinti in problemele scolii( in
special parintii elevilor cu rezultate slabe la invatatura);
- Nu exista incheiate parteneriate de colaborare cu
agentii economici;

- Legaturile cu firme si licee in vederea realizéni unei
orientéin vocationale adecvate sunt insuficiente -putine
activitati desfasurate in scoala implica co-participarea
parintilor, multi dintre acestia nu se implica suficient;
- slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-
uri;

- Dificultati in atragerea sponsorilor datorita lipsei unor
mari investitori in zona;

Amenintiri

| - Situafia materiala precard a unor familii din care provin
elevii; -

Particularitatile ~ situatiei  social-economice  din
- | localitate si din zona Muniilor Apuseni, ca zona
| defavorizata;

| - Cresterea ratei yomajului in rindul parintilor;

| - Interesul scazul al agentilor economici in parteneriate
cu unitatea de invatamant, in conditiile in care firmele
economice sunt de marimi mici $i mijlocii;

- Careniele atitudinale si comportamentale ale unor
parinti.




