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» Pentru viatd, scoala noastra te invata!”

Educatia trebuie sd devina liantul prin care elevii sa fie orientati cdatre valorile reale ale
umanitatii

1. Context legislativ

Raportul starii Invatamantului pentru anul scolar 2024-2025 urmareste analiza principalelor
aspecte cantitative si calitative ale invatamantului din Scoala Gimnaziala,,Dr. Petru Span” Lupsa
si a fost intocmit pe baza documentelor de prognoza:

* Planul mamagerial pentru anul scolar 2024-2025;

* Planul operational pentru anul scolar 2024-2025;

* Planul de dezvoltare institutionala valabil pentru perioada 2023 — 2028.

Prezentul raport prezinta sintetic aspectele reprezentative ale activitatii din scoala noastra si
face referiri atét la latura pozitiva, cat si la cea ameliorativa a activitatii desfasurate pe timpul
anului scolar trecut. Raportul reflecta gradul in care, prin programele si politicile sale, institutia
noastrd a contribuit la imbunatatirea sistemului educativ din judet, evidentiind masurile,
activitatile, interventiile punctuale, demersurile pe termen lung concretizate in programe clar
definite, precum si rezultatele obtinute.

Scoala Gimnaziald ,,Dr. Petru Span” Lupsa si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 -
2025, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;

e ORDIN, Nr. 3.694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025;

e ORDIN nr. 6.154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatimdntul
liceal pentru anul scolar 2024 — 2025;

e Ordinul nr. 6.070/2023 privind organizarea, desfiasurarea si calendarul admiterii in
invdatimantul profesional si in invitamantul dual pentru anul scolar 2024-2025;

e ORDIN Nr. 6.479/2024 privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024 — 2025,

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr.53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare-Codul Muncii;

e ORDIN nr. 3.993 din 16 iunie 2021privind stabilirea unor drepturi salariale specifice
personalului didactic din invatimadnt, prevazute in Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E. nr. 5.726/2024;

e O.M.E.N. nr. 6.223/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea
Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar;
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e O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

e O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formdirii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare,
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e ORDINUL nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei - cadru din 6 iulie
2022 privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua
a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile

e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba, an scolar 2024-2025;

e 0.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitditile de invatamdnt preuniversitar,

e ORDIN Nr. 6.801 din 12.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamdntul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitdtile de invatamdnt particular,
precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitdtilor de
invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2024—2025;

e M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitdtilor educative, scolare §i extrascolare,

e O.M.E.N. nr. 4831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de eticia al
personalului didactic din invatamantul universitar;

e legea nr. 52/2003, cu modificdrile si completdrile ulterioare privind transparenta
decizionald in administratia publica.

e 0O.M.E.C. nr.4979/2020 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de
profesori evaluator pentru examenele nationale.

e Ordinal nr. 5.239 din 9 septembrie 2021 privind aprobarea Calendarului de organizare
si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatimdntul
preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

2. Viziune, misiune, tinte strategice, obiective, valori promovate

Viziunea scolii:

Scoala Gimnaziala ,,DR. PETRU SPAN” doreste sd ofere elevilor sdi o deschidere
si o dezvoltare prin educatie si formare la standarde europene, care si le permita sa faca fata
provocarilor viitorului, sa asimileze si sa utilizeze in propria dezvoltare informatiile si
competentele dobandite Tn gcoala precum si valorile asumate Tn decursul pregadtirii scolare.
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Misiunea scolii:

»wdcoala noastra va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii,
tineri $i adulti) pentru a asigura apropierea intre oameni, cunoasterea $i acceptarea reciproca
in vederea unei convietuiri armonioase.”
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Tinte strategice:
TINTA STRATEGICA NR. 1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii
manageriale, implementarea managementului calitatii;
TINTA STRATEGICA NR. 3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice pentru
promovarea dimensiunii europene;
TINTA STRATEGICA NR. 4. Completarea, diversificarea, imbundtditirea si exploatarea
rationala a resurselor materiale §i financiare;
TINTA STRATEGICA NR. 5. - Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii
scolii si imbunatatirea relatiei scoala- paringi in cadrul procesului de dezvoltare institutionalda.
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Valorile promovate sunt :
Dezvoltare: perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.
Calitate si eficienta: furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
toti actorii educationali.
Lucrul in echipa: dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.
Colaborare: promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national, european cu
atributii Tn domeniul educatiei.

Obiective:

» Curriculum:
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;
Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);
Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;
Pregétirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;
Cresterea nivelului de performantd a pregatirii curriculare a elevilor;
Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor §i practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;
Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDEOS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunitatii locale;
Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

» Management scolar
Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);
Elaborarea planului de activitati;
Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

> Resurse umane:
Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
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Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

Realizarea evaluarii personalului.

» Resurse materiale
Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
Dotarea spatiilor scolare.
» Relatii publice, comunicare si imagine:
Imbunatatirea comunicarii organizationale;
Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
» Parteneriate si programe
Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unitatea de Tnvatamant;
Organizarea de activitati In colaborare cu comunitatea locala;
Organizarea de activitati extragcolare.

3. Documentele de proiectare manageriali anuali si semestriale

Documentele de proiectare manageriald anuala si semestriale au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatdmantului preuniveresitar elaborate de
Inspectoratul Scolar Judetean Alba si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

Documente de evidenta:

Organigrama unitatii scolare;

Regulamentul de ordine interioara;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.;

Grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline/cadre didactice;

Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;

Schema orara pe nivel de studiu;

Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic Tn vederea acordarii
calificativelor anuale — existenta fiselor;

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025;

Planul de indrumare si control;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;
Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala.
Documente ale Consiliului Profesoral:

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral;
Convocatoare, tabele cu prezenta, referate diverse, cereri,
Registre de procese verbale de la sedinte;

Rapoarte de analiza semestriale si anuale.

Documente ale Consiliului de Administratie:

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie;
Convocatoare, tabele cu prezenta;

Componenta Consiliului de Administratie;

Registrul de procese verbale;

AN SRS, SN, XXX
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v" Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie.
Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarii calitatii:

v' Componenta comisiei;

v' Decizia de constituire;

v' Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.
Documente de proiectare:

v Proiectul de dezvoltare institutionala;

v

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli.

1. ANALIZA RETELEI SCOLARE
a. Populatia scolara
La nivelul unitatii scolare cu PJ, Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru Span” Lupsa, in anul scolar

2024 - 2025 au functionat 13 formatiuni de studiu in unitatea de invatamant cu PJ si cele 4 structuri
ale acesteia, cu un numar total de 184 prescolari/elevi, repartizati dupa cum urmeaza:

GPN Lupsa 1 22 - - 22
GPN Musca 1 15 - - 15
GPN Valea Lupsii 1 16 - - 16
Scoala Lupsa 8 - 54 52 106
Scoala Musca 2

80 79
70
60 5
50
40
30 22
20 15 16
A A i :
) min
GPN Lupsa GPN Musca GPN Valea Scoala Lupsa  Scoala
Lupsii Musca

53

25

B NR.CLASE/ GRUPE ~ m PRESCOLARI INV.PRIMAR ~ mINV. GIMNAZIAL

Elevi
a. Ponderea elevilor pe nivel de inviatamant in anul scolar 2024 - 2025



SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU $PAN”

s

Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba

A
3
H
k £ Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIEI
[y &
==
e-mail: sc_lupsa@yahoo.com site: https:/sclupsa.ro SI CERCETARII

Tnvatamant gimnazial

Tnvatdmant prescolar

20 40 60 80 100

o

Populatia scolara in ultimii 6 ani :

Prescolari 45 47 50 53
Primar 74 76 74 79
Gimnazial 57 51 60 52

Total
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POPULATIA SCOLARA PE CICLURI DE INVATAMANT

200
184 184

180 176 174
160
140
120
100

80 /6 74

60

60 47 51 50

40

20

0 0 0 0
0
1 2 3 4

@ Prescolari EPrimar B Gimnazial @ Total

b. Personalul scolii

»  Categorii de personal angajat al scolii
La nivelul unitatii cu PJ, in anul scolar 2024-2025 si-au desfasurat activitatea un numar de
26 de angajati:
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PERSONALUL ANGAIJAT AL SCoLll

NRTOTAL PERSONALANGAJAT [ ¢
PERSONAL NEDIDACTIC [ 5
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR [l 2

CADRE DIDACTICE SUPLINITOARE 0

cADRE DIDACTICE TITULARE . 19

0 5 10 15 20 25 30

Numdrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite:

CADRELE DIDACTICE DUPA GRADUL
DIDACTIC

m DEFINITIVAT
= GRADUL DIDACTIC Il
= GRADUL DIDACTIC |

Numdrul de persoane din categoria personal didactic auxiliar in anul scolar 2024-2025:

Categorie de personal Numir de persoane
Secretar / Analist programator 1
Contabil 1

Numdrul de persoane din categoria personal nedidactic in anul scolar 2024-2025:

Muncitor calificat 1
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* Evolutia numarului de posturi si normele didactice in ultimii trei ani scolari

Total posturi Norme didactice

Anul scolar |  Anul Anul Anul Anul Anul Anul | Anul scolar
2021-2022 | scolar scolar scolar scolar scolar scolar | 2024-2025
2022- 2023- 2024- 2021- 2022- 2023-
2023 2024 2025 2022 2023 2024
23,89 23,33 23,70 23,62 17,79 18,33 18,45 18,37

EVOLUTIA NUMARULUI DE POSTURI
SI NORME DIDACTICE

2024-2025
2023-2024
2022-2023

2021-2022

I
0 5 10 15 20 25 30

= NORME DIDACTICE = TOTAL POSTURI

Z-F

a. Situatia la invatatura

e Miscarea elevilor si promovabilitatea
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Elevi inscrisi | Eleviramasi | Elevi Proc. de Elevi Elevicu
lainceputde | 1inscrisila promov. promovabilitate | repetenti situatia
an scolar sfarsitul neincheiata
anului scolar
79 79 79 100%0 0 0
52 52 52 100% 0 0
131 131 131 100% 0 0

e Ponderea calificativelor la invatamantul primar

CLASA | Nr. elevi BINE FOARTE BINE
SCOALA SCOALA SCOALA SCOALA
LUPSA MUSCA LUPSA MUSCA
CP 15 0 0 12 3
| 14 0 0 8 6
1 15 0 2 12 1
i 13 0 1 6 6
v 22 4 3 12 3
TOTAL 79 4 6 50 19
Scoala Lupsa - primar Scoala Musca - primar
h B SUFICIENT B SUFICIENT
= BINE M BINE
m FOARTE BINE
= FOARTE BINE
e Ponderea mediilor generale la invitdmdntul gimnazial - SCOALA
GIMNAZIALA LUPSA

=
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Descrierea si interpretarea datelor:

Se remarca:

* Atét la nivelul de invatamant primar, cat si la nivelul de invatamant gimnazial procentul de
promovabilitate a fost la nivelul maxim de 100%;

Clasa Nr. Elevi cu | Repetenti| Medii Medii Medii Medii Medii Medii
elevi | situatia 5-5,99 |6-6,99 7-7,99 |8-8,99 |9-9,99 10
neincheiata

V 11 - - - 1 1 2 7 0
VI 16 - - - 1 0 6 6 3
VIl 13 - - - - 2 2 8 1
VIl 12 - - - - - 3 9 0
TOTAL| 52 - - - 2 3 13 30 4

6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

TOTAL 2 3 13 30 4

6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

* la invatamantul primar predomina calificativul Foarte bine 75% la Scoala Lupsa si 76% la
Scoala Musca;

* lainvatamantul gimnazial 57,7 % dintre elevi au mediile anuale cuprinse intre 9-9,99, in timp ce
7,7% dintre acestia au media 10

* laclasa a Vlll-a predomina mediile cuprinse ntre 9 si 9,99, adica un procent de 75%, restul avand
medii Tntre 8 si 8,99

* nu s-ainregistrat niciun elev cu situatia neincheiata la invatatura.

11
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Starea disciplinara

» Absente:

MINISTERUL EDUCATIEI

SI CERCETARII

Nivelul An scolar 2022-2023 An scolar 2023-2024 An scolar 2024-2025
Total din care, Total din care, Total din care,
absente | absente absente | absente absente |absente
motivate | nemotivate motivate | nemotivate motivate |nemotivate
Primar 316 294 22 585 566 19| 9% 94 0
Gimnazial 323 295 28 888 828 60 | 1410 1299 111
Total 639 589 50 1473 1394 79 | 1504 1393 111
scoala
EVOLUTIA NUMARULUI DE
ABSENTE
in ultimii trei ani scolari
2000
1500
- . .
HE ©
(]
2022-2023 2023-2024 2024-2025
m NUMAR ABSENTE

12
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NUMARUL TOTAL AL ABSENTELOR
PE CICLURI DE fINVATAMANT
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200 94
° | i
2022-2023 2023-2024 2024-2025
HPRIMAR EGIMNAZIAL
PONDEREA ABSENTELOR MOTIVATE $1
NEMOTIVATE
in ultimii trei ani gcolari
1600 7 111
1400 B
1200
1000
. T D D
600 —
400 @
200
0
2022-2023 2023-2024 2024-2025

HABSENTE MOTIVATE  E ABSENTE NEMOTIVATE
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MINISTERUL EDUCATIEI

SI CERCETARII

1299

PRIMAR GIMNAZIAL PRIMAR GIMNAZIAL PRIMAR GIMNAZIAL
2022-2023 2022-2023 2023-2024 2023-2024 2024-2025 2024-2025

B ABS.MOTIVATE

» Note scazute la purtare

B ABS.NEMOTIVATE

Nivelul An scolar 2022- An scolar 2023- An scolar 2024-
2023 2024 2025

Primar 0 0 0

Gimnazial 0 0 0

Total scoala 0 0 0

R i, o
a. EVALUAREA NATIONALA - CLASA a Vlll-a

e Organizarea Evaludrii Nationale

La Evaluarea Nationala 2025 au participat 12 elevi din cei 12 elevi promovati ai clasei
a Vlll-a, de la Scoala Gimnaziald ,,Dr. Petru Span” Lupsa (100% rata de participare).
Centrul de examen a fost organizat in cadrul Liceului ,,Dr. Lazar Chirila” din Baia de Aries.

Examenul a avut loc in cele mai bune conditii, respectand procedurile, camerele de
supraveghere fiind montate si functionale, asistentii fiind instruiti in conformitate cu
atributiile din metodologie, subiectele s-au descarcat si multiplicat in timp real, conform
cu programul din procedurd, nesemnalandu-se nicio problema din punct de vedere
organizatoric sau al desfasurarii examenului.

Pregatirea pentru acest examen s-a facut pe tot parcursul anului scolar, atat prin
pregatire suplimentard, cat si prin activitate diferentiata cu elevii la clasa la disciplinele
limba si literatura romand si matematica.

S-au organizat sedinte si sesiuni on-line cu parintii si elevii pentru prelucrarea
metodologiilor privind examenele de Evaluare Nationala.
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» Rezultate obtinute

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

CLASA Nr. Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
elevi 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
199 | 299 | 399, 499 | 599, 699| 799 | 899 | 9.99
VIl 12 - 1 - 1 1 2 3 4 83%
MATEMATICA
CLASA Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Promov
elevi 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
199 299| 399| 499 | 599| 699, 799, 899| 9.99
VIl 12| - - 4 1 0 3 3 1 42%
MEDIA FINALA EN.
CLASA Nr.| Note| Note| Note Note Not | Note Note Note Note | Note | Promov
elevi| 1- 2- 3- 4- e 6- 7- 8- 9- 10 | abilitate
199, 299| 3.99 499 5- 6.99 7.99 8.99 9.99
5.99
VI 12| - 1 - 1 3 2 3 2 83%

REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2025
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» Evolutia promovabilitatii la Examenul de Evaluare Nationald in ultimii 3 ani
scolari:

An scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Rata promovabilitaitii

promovati




SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU $PAN”

e Sat Lupga, S Scll .4 com. Lupsa, fud. Alba
i A’é ; Telefon fix: 0355 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIEL
e-mail: sc lupsa@yahoo.com site: https://sclupsa.ro SI CERCETARII
2021-2022 19 17 89,47%
2022-2023 9 3 33,33%
2023-2024 17 8 47,05%
2024-2025 12 10 83%

Concluzii:

EVOLUTIA PROMOVABILITATII LA
EVALUARE NATIONALA

2024-2025, 83%
2021-2022, 89.47%

2023-2024, 47.05% 2022-2023, 33.33%

Dupa anul scolar 2021-2022, cand s-a inregistrat 0 promovabilitate la Evaluarea
Nationala de 89,47%, aceasta s-a mentinut sub 50% in urmatorii doi ani scolari si
abia in anul scolar 2024-2025 a atins un procent de peste 80%;

Cauzele rezultatelor foarte slabe la Evaluarea Nationald din anii scolari 2022-2023
si 2023-2024 au constat in capacitatile intelectuale mai reduse ale elevilor, lipsa de
motivare pentru invétare, timpul mult prea mare petrecut pe retelele social-media
neimplicarea parintilor.

Cresterea promovabilitatii Tn anul scolar 2024-2025 se explica prin:

- creserea motivatiei de invatare a unei clase relativ omogene,
- intersul si implicarea périntilor,
- implicarea cadrelor didactice prin organizarea consultatiilor dupd incheierea programului

scolar,

- subiectele de la Evaluarea Nationala 2024-2025 au avut un grad de dificultate mai redus.

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 19 9 17 12
Nr. elevi prezenti 19 9 17 12
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Admisi 17 3 8 9
Respingi 2 6 9 3
Medi Lb. Roméana 6.9 4.6 6.15 6.8
edia pe e
scoald Matemgtlca 6.35 451 5.09 5.75
Media 6.62 4.55 5.61 6.27

2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025

nr. clase 1 1 1 1

clasa a V-a nr. total elevi 12 14 17 11

media generala 9.30. 9.26 9.28 9.06

nr. clase 1 1 1 1

clasaaVl-a nr. total elevi 17 11 14 16

media generala 9.08 9.35 9.12 9.16

nr. clase 1 1 1 1

clasa a Vll-a nr. total elevi 9 17 12 13
media generala 8.87 9.32 9.35 9.28

nr. clase 1 1 1 1

clasa a Vlll-a nr. total elevi 19 9 17 12
media generala 8.87 9.28 9.36

Daca se compara media generald a clasei a VIII-a in anul scolar 2024-2025 si

media aceleiasi clase la Evaluarea Nationala 2025, se constata o diferenta de 3 punte in
defavoarea EN.
Media clasei la EN — Limba Romana este 1,05 puncte mai mare decat
media la matematica.
ANALIZA MATE ROM PROFI
b. Admiterea in invatiméantul liceal si profesional. Rata de tranzitie in ciclul

urmator de educatie

2022-2023 ) 4 5 0 0
2023-2024 17 4 13 0 0
2024-2025 12 3 9 0 0
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ADMITERE 2024-2025

= LICEU
= SCOALA PROFESIONALA

In ultimii doi ani scolari elevii admisi la liceu au fost majoritari, depasind 50 de procente.

Comparativ cu anul trecut scolar, in acest an procentul elevilor admisi la liceu proximativ
acelasi este76,5% in anul scolar 2023-2024, respectiv 75% in anul scolar 2024-2025.
Nu exista elevi care sa fi abandonat scoala.

Activitatea instructiv - educativa din cele doua scoli si cele trei gradinite a fost organizata,
in anul scolar 2024-2025, in comisii permanente si temporare dupa cum urmeaza:

COMISII CU CARACTER PERMANENT

NR. DENUMIRE COMISIE RESPONSABIL
CRT.
1 COMISIA PENTRU CURRICULUM Crisan Nadia
2 COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA Conducerea operativa: Crisan
CALITATII EDUCATIEI Daniela — director
Coordonator: Borlea Denisa




SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU SPAN”
Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba

A OR
’1}"' I~ 2y,

N,

Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437

QRUA G2y,
o
4 o
Yo et

e-mail: sc lupsa@yahoo.com site: https://sclupsa.ro

3 COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE IN | Presedinte: Crisan Daniela —
MUNCA SIPENTRU SITUATII DE URGENTA director
Responsabil: Cioara Viorel
4 COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL Presedinte: Goia Adina Dana
INTERN
Secretar: Raiu Mihaela
5 COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA Mihetiu Mariana Angela
VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE SI A
DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR
6 COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI Cosma Lucia Elena
FORMAREA IN CARIERA DIDACTICA
COMISII CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL
NR. | DENUMIRE COMISIE RESPONSABIL
CRT.
1 COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME Bocsa Aurelia Georgeta
EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
2 COMISIA DE ETICA SI INTEGRITATE Andres Cristina
3 COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SI Giurgiu Adela
ASIGURAREA SERVICIULUI PE SCOALA
4 COMISIA DE MONITORIZARE A ABSENTELOR Cioara Viorel
5 COMISIA PENTRU VERIFICAREA DOCUMENTELOR | Crisan Daniela
SCOLARE SINOTAREA RITMICA A ELEVILOR
6 COMISIA PENTRU REVIZUIREA ROFUI, RI SI PDI Coordonator: Crisan Daniela
— director
Responsabil: Bocsa Aurelia
Georgeta
7 COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINI|I Goia Adina Dana
SCOLII SI A RELATIILOR DE PARTENERIAT
8 COMISIA PENTRU PLANIFICAREA CONCEDIILOR Raiu Mihaela — secretar
9 COMISIA PENTRU PROGRAMUL ,,CORNUL SI Raiu Mihaela
LAPTELE”
10 | COMISIA DE MANAGEMENT A BURSELOR Presedinte: Crisan Daniela —
SCOLARE director
11 COMISIA DE ARHIVARE Raiu Mihaela
12 | COMISIA PENTRU RECEPTIA MATERIALELOR Goia Adina Dana — gestionar
13 COMISIA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI Goia Adina Dana

19
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COMISIA PARITARA: Cosma Lucia — lider

14
grupa sindicala

15 | COMISIA DE EVIDENTA SI GESTIONARE A Raiu Mihaela
MANUALELOR SCOLARE

16 | COMISOIA DE INSCRIERE A ELEVILOR Crisan Daniela
ABSOLVENTI AI CLASEI A VIII-a LA
EVALUAREA NATIONALA SI N
INVATAMANTUL LICEAL SI PROFESIONAL DE
STAT

17 | COMISIA PENTRU INTOCMIREA SITUATIILOR Crisan Daniela;
STATISTICE

18 | COMISIA PENTRU IMPLEMENTAREA Goia Adina Dana
STRATEGIEI NATIONALE , ACTIUNEA
COMUNITARA” (S.N.A.C.)

19 | COMISIA DE COORDONARE A PROGRAMULUI | Crisan Daniela — director
NATIONAL "SCOALA ALTFEL”

20 |COMISIA DE MOBILITATE A CADRELOR
DIDACTICE: Andres Cristina

1. COMISII CU CARACTER PERMANENT

a. COMISIA PENTRU CURRICULUM

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2024-2025 au

fost:

elaborarea planului managerial anual i a planurilor operationale modulare;

realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitdtii cadrelor didactice.
elaborarea proiectul de curriculum al scolii (CDS) realizat in urma analizei de
nevoi/oportunitati educationale la nivelul educabililor;

derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;

controlul documentelor de proiectare curriculara - realizat la inceputul anului scola;
actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordanta cu specificul unitatii scolare;
elaborarea proiectului activitatii extrascolare si a concursurilor scolare - realizat sub
coordonarea directorului;

organizarea activitatilor extracurriculare;

aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare

realizarea orarului scolii in functie de planurile cadru, planurile de Invatdmant, curba de
efort intelectual a elevilor, numarul de cadre didactice

realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

evaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore;
realizarea documentatiei solicitate de MEN, ISJ si de autoritatile locale;

20
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asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDS) si programelor scolare pentru toate
clasele ;

asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:
-procurarea documentelor curriculare;

- procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ MEN,
[.S.J.Alba;

- elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de evaluare
etc.).

Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

Utilizarea curriculumului national aprobat de MEN pentru fiecare nivel de scolarizare.
Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile cadru i programele
utilizate, pentru nivelul de invatamant primar.

Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor,instructiunilor, notelor metodice
emise de ministerul de resort privind aplicarea curriculumului national, pentru
invatamantul primar.

Adecvarea curriculumului la decizia scolii la structura etnicd a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/pentru diversitate.

Strategie de dezvoltare-proiectare a curriculumului la decizia scolii s-a realizat pornind de

la:
[}

Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea -proiectarea curriculumului la
decizia scolii.
Utilizarea unei curricule pentru discipline optionale recunoscute si promovate de MECTS
Dovezile:

strategia de proiectare a C.D.S.

procedura de proiectare a C.DS.

procedura de revizuire periodica a curriculumului la decizia scolii

curriculum optional

fisa de evaluare a optionalului

Oferta educationala

Tn stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor s-a tinut cont de cerintele igienice si
pedagogice astfel:

S-a

Stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor, in conformitate cu normele de igiena
specifice pentru nivelul de varsta al elevilor
Respectarea cerintelor igienice si pedagogice la intocmirea orarelor si la repartizarea
zilnica a orelor.
Dovezile:
orarul/ programul de studiu al elevilor
procedura de intocmire a orarului scolii
realizat planificarea corespunzitoare a continuturilor 1Invatarii pentru toate

disciplinele/modulele din curriculum astfel:

Planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare au fost elaborate de catre
fiecare cadru didactic in functie de nevoile reale ale clasei.

Unitatile de invatare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masura ce s-a finalizat
implementarea proiectului unitatii anterioare.
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e Unitatile de invatare de la cursul optional au avut aceeasi structurd ca si la celelalte
discipline.

e Unitatile de invatare contin planificarea invatarii pe lectii(competentele/obiectivele si
celelalte elemente din structura unei unitati au fost precizate pentru fiecare ora);

e Proiectele unitatilor de invatare contin intotdeauna competentele/obiectivele pentru
fiecare tip de lectie (lectiile de predare, recapitulare, consolidare, etc. , de evaluare de la
finele unitatii.

e In planificarea calendaristica si in proiectele unitatilor de invitare se respecti formularea
continuturilor din programa scolara

e Proiectarea unitatilor de invatare s-a realizat pornind de la particularitatile de varsta si
individuale ale elevilor

Tn concluzie:S-a realizat planificarea corespunzitoare a materiei (continuturilor) pentru fiecare
arie curriculara si a proiectarii unitatilor de Tnvatare pentru toate disciplinele din programa scolara.
S-a realizat corelarea planificarilor continuturilor invatarii la nivelul fiecarei discipline din
curriculum

Dovezile:

e planificari calendaristice anuale
e planificari pe unitati de invatare
e planificari pe proiecte tematice

Proiectarea unitatilor de Invatare promoveaza si incurajeaza centrarea pe elev.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice si saptamanale integrate bine structurate,
echilibrate, care se bazeaza pe cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o buna cunoastere a elevilor
din clasa si pe obiectivele ariilor curriculare studiate.

Fiecare cadru didactic recunoaste importanta unei planificari zilnice si sd@ptamanale bine

echilibrate.

e Planificarile zilnice denota abilitatea cadrelor didactice de a reflecta critic asupra
obiectivelor imediate realizate, de a le corela cu obiectivele majore propuse n
planificarea sdptamanala si de a face ajustarile necesare.

e Planificarile au fost bine structurate, dar si suficient de flexibile, permitand adaptarile
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invatare si dezvoltare.

e Planificarile includ Tn planurile zilnice o varietate de activitati pentru a satisface
diversele nevoi, abilitati si stiluri de invatare.

e Atét planificarea anuald, cat si planificarea unitatilor de invatare promoveaza o
abordare holistd asupra dezvoltarii copilului §i un mod integrat de a abordare a
curriculum-ului.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice si saptamanale care reflectd abordarea integrata a
curriculum-ului astfel:
e Au planificat unitati tematice in care continuturile sunt strans legate intre ele si care
contribuie la o invatare semnificativa.
e Experientele de invatare planificate sunt integrate si favorizeaza explorarea in mod global
(si nu fragmentat) a mai multor domenii de cunoastere, ajutandu-i pe elevi sa stabileasca
legaturi dintre lucruri.

Il .Realizarea curriculum-ului pornind de la:
e Respectarea orarului proiectat( respectarea orarului scolii, respectarea orarului proiectat al
clasei)
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Utilizarea auxiliarelor curriculare
Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de MEN, 1n concordanta cu cerintele
programei scolare pentru nivelul de invatamant primar.

Dovezile:
e programe scolare
e manual
e auxiliare curricular
e  observarea directa

listele cu auxiliarele utilizate la fiecare clasa
In ceea ce priveste corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare s-a urmarit:
e Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare.
e Corelarea parcurgerii disciplinelor intr-o abordare integratd, pluridisciplinara/
interdisciplinara
Dovezile:
observarea directa
documente de proiectare a materiei
programe scolare
planuri de Invatdmant
proiecte didactice
e orarul clasei
Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei scolare si la
motivatia fiecarui elev
S-a observat o preocupare pentru:

e Promovarea strategiilor si a metodologiei didactice adecvate la specificul cultural al
populatiei scolare.

e Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la motivatia fiecarui elev.

e Colectarea sistematica de informatii si gestionarea eficienta a modul in care elementele
specifice ale limbii, culturii si traditiilor minoritatilor etnice, religioase sau de altd natura
existente in unitatea scolara sunt utilizate 1n activitatile de predare, invatare si evaluare.

e Utilizarea, in activitatile de predare, Invatare si evaluare, a elementelor culturale specifice
ale minoritatilor etnice, religioase sau de altd natura existente in unitatea scolara.

e Dovezile:

e documente de proiectare a materiei

e programe scolare
[ ]
[ ]

planuri de Tnvatamant
proiecte didactice (existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice)
S-a observat o preocupare pentru utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a
feedbackului, pentru optimizarea procesului de Invatare prin:
e Utilizarea autoevaluarii elevilor pentru optimizarea procesului de invatare.
e Utilizarea evaluarii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de invatare.
Dovezile:
e documente de proiectare a materiei
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discutii cu elevii si cadrele didactice
portofoliul cadrului didactic

QRUA G2y,
o
4 o
Yo et

e-mail: sc lupsa@yahoo.com site: https://sclupsa.ro SI CERCETARII

Informarea regulatd a elevilor i/ sau a parintilor acestora privind progresul realizat si
rezultatele scolare s-a realizat prin:.

Informarea sistematica a elevilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.
Informarea regulata a paringilor privind progresul realizat si rezultatele scolare.

Dovezile:

cataloagele claselor
procedura de informare a parintilor privind rezultatele scolare

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:

Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale), la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul claselor si la nivelul unitatii de invatamant.

Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente,finale) de catre fiecare cadru
didactic, la nivelul fiecarei clase si discipline in parte, respectand legislatia in vigoare.
Planificarea evaluarii obiective, pe baza descriptorilor de performanta, pe niveluri de
performanta

Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de invatamant
primar/gimnazial

Dovezile:

planificarile cadrelor didactice

programe scolare, ghiduri

instrumente de evaluare

descriptori de performanta

indicatori de performanta

standarde de evaluare pentru nivelul de Invatamant primar/gimnazial
procedura de evaluare a rezultatelor scolare

n realizarea activititilor de obligatoriu evaluare si inregistrarea activititilor de evaluare in
conformitate cu legislatia in vigoare s-a avut in vedere:

Utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare in vigoare.
Notarea prin calificative a rezultatelor evaluarii cunostintelor, priceperilor si deprinderilor,
pentru elevii ciclului primar, pe baza descriptorilor de performantd si a standardelor
curriculare specifice fiecarei discipline 1n parte.

Consemnarea calificativelor / notelor obtinute de elevi in documentele scolare oficiale, ca
rezultat al mai multor evaludri curente sau ca rezultat al evaluarilor sumative, in perioade
stabilite de cadrul didactic si de legislatia in vigoare.

Notarea ritmica a calificativelor/notelor partiale in catalog si carnetele elevilor, ca
rezultate ale evaluarilor curente ale elevilor, conform legislatiei in vigoare.

Aplicarea sistemului de notare prevazut de legislatia in vigoare pentru tipul respectiv de
institutie de invatamant sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.

Inregistrarea unui numar de cel putin patru calificative/note in catalog si carnetele elevilor,
pentru fiecare disciplind de Invatimant, studiatd In Invatamantul primar/gimnazial, in
functie de numarul de ore aferent acesteia in trunchiul comun din planul cadru al clasei
respective.
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Identificarea cauzelor si consecinfelor insuccesului scolar pentru elevii din scoala si a
masurilor de ameliorare/ stopare a acestuia, in urma consultarilor si a discutiilor purtate la
nivelul comisiilor metodice si a comisiei de evaluare si asigurarea calitatii.

Diseminarea informatiilor privind succesul si insuccesul scolar al elevilor tuturor
categoriilor de beneficiari ai educatiei (elevi, profesori, parinti), prin actiuni si modalitati
diverse.

Monitorizarea traiectului gcolar al elevilor prin intermediul unor metode si instrumente
interne (cel putin la nivel de esantion reprezentativ).

Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs si identificarea cauzelor absenteismului,
prin intermediul unor metode si instrumente interne, la nivelul fiecarei clase de elevi, de
catre cadrele didactice responsabile.

Urmadrirea ratei de abandon scolar, la nivelul institutiei/ciclului primar prin raportarea
periodica, nominala si/ sau numerica, a elevilor cu un numar mare de absente nemotivate
succesive.

Inregistrarea masurilor specifice aplicate pentru fiecare situatie problematica in parte, de
catre personalul didactic si factorii abilitati, in documentele de evidenta interna ale scolii.
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Dovezile:
programe scolare
planuri de invatamant

instrumente de evaluare

documente scolare standardizate
cataloage

carnete ale elevilor

registru matricol

discutii cu cadrele didactice si elevii
observatii ale asistentelor la ore

Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre profesori, elevi si parintii acestora, privind
succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind insuccesul
scolar si consecintele acestuia.

Existenta ofertei educationale
La nivel scolii se atesta existenta ofertei educationale, care se adreseaza nivelului de

invatamant primar/gimnazial si care cuprinde cel putin: resursele educationale (umane si
materiale), existente pentru desfasurarea activitatilor curricular si extracurriculare. Acestea sunt
incluse in programul scolii.

Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si potentialii beneficiari, s-a realizat prin
intermediul unor:
* pliante, afise, etc.
« discutii/interviuri cu beneficiarii principali(elevii) dar si cu parintii/ tutorii legali ai acestora.

Oferta educationala s-a realizat pornind de la:

diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functiona scoala,
proiectul de dezvoltare a unitatii de invatamant

planul operational al scolii

dotarea existentd in scoala
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e personalul didactic existent in unitatea de Invatdmant
Am constatat urmatoarele :

e Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care
functioneaza scoala.

e Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational de
functionare pentru anul scolar 2024-2025, la dotarea existenta si la personalul existent in
scoala.

e Adecvarea ofertei educationale la structura etnicd a populatiei scolare si la cerintele
educatiei interculturale/ pentru diversitate.

Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba
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Curriculu la decizia scolii in anul scolar 2024-2025

In anul scolar 2024-2025 au fost aprobate si s-au desfasurat urmatoarele optionale:

NR.
CRT | CLASA OPTIONALUL PROPUS PROFESORUL CARE VA
_ ’ PREDA
1 Vv »,Rominia-tara mea” CRISAN DANIELA
2 Vi »Europa — casa noastra” CRISAN DANIELA
3 VII Idei verzi pentru Planeta Albastra CRISAN DANIELA
4 VI »ldei verzi pentru o Roménie curata” CRISAN DANIELA
5 1 Play with english BOTAR IOANA

Conform actelor normative in vigoare si a procedurii operationale cu privire la modalitatea
de stabilire si avizare a disciplinelor optionale pentru anul scolar 2024 — 2025 propunerea, avizarea
si aprobarea se realizeaza cu respectarea unor etape si a unui calendar.

Alegerea CDS din scoala noastra a avut drept criterii relevanta pentru nevoile elevului,
conform profilului de formare al absolventului din invdtdmantul primar/gimnazial, gradul de
angajare si motivare al acestuia in mod activ in propriile alegeri privind Invatarea, cu accent pe
nevoia de a folosi metode de invatare activa si experientiala.

S-a Incercat a se propune si proiecta un CDS bazat pe competente pentru a accentua
aplicarea cunostintelor si a intelegerii in situatii concrete pentru elevii nostri. Aceastd abordare a
elaborarii CDS se concentreaza pe pregatirea elevilor pentru urmétoarea etapd a vietii lor, fie ca
este vorba de continuarea studiilor, pregatirea pentru viata de adult, asa cum este prezentat in
profilul de formare care enumera si descrie capacitatile, atitudinile si valorile care vor fi
»rezultatele invatarii urmdrite prin aplicarea curriculum-ului national si CDS”, la finalizarea
invatamantului general obligatoriu.

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor elevilor Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru Span” Lupsa,
in luna septembrie am aplicat doud chestionare elevilor si parintilor elevilor din scoala noastra.
Intrebarile au vizat optionalul pe care elevii il studiaz in anul scolar 2023-2024, dar si propunerile
acestora privind oferta de optionale a unitatii in anul scolar urmator.

Atat parintii, cat si elevii considerd importantd consultarea inainte de alegerea ofertei,
precum si faptul ca alegerea temei sd fie in concordanta cu nevoile, interesele si aptitudinile
personale ale fiecaruia.

Majoritatea elevilor au considerat cd disciplinele optionale studiate pana acum au fost utile
pentru ei, 58% dintre elevii care au raspuns au considerat cd disciplinele studiate in anii anteriori
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au raspuns intereselor si motivatiilor lor, 87,5% dintre ei considera ca isi aleg disciplina optionala
in functie de interese si nevoi si de aptitudini- 58%, dar si 1n functie de profesorul care o propune-
66% , in timp ce parintii tin cont doar in proportie de 38%. Majoritatea parintilor considera utila
disciplina optionala studiata de copiii lor in acest an scolar si ca raspund intereselor si motivatiilor
copiilor lor- 86%.

In ceea ce priveste temele/disciplinele, elevii si parintii si-au manifestat , pentru anul scolar
urmadtor, interesul pentru istorie, geografie, TIC, aprofundarea cunostintelor la limba romana,
sport, limba engleza/franceza, matematica, dorintele elevilor corespund in mare masura cu ale
parintilor.

Considerdm aceastd analizd de nevoi edificatoare in ceea ce priveste formularea
propunerilor privind oferta educationala si sperdm ca optionalele propuse sa fie in concordanta cu
nevoile /interesele elevilor si ale parintilor acestora.
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I11.Performantele extrascolare.

e Existenta si actualitatea documentelor de proiectare a activitatilor extragcolare la nivelul
clasei si la nivelul unitatii de invatamant,

e Corelarea activitatilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare/ planul operational/
planul managerial si cu oferta educationala a scolii.

¢ Planificarea activitatilor extracurriculare in acord cu structura etnica a populatiei scolare si
cu cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.

e Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extracurriculare §i extrascolare
desfasurate cu elevii ciclului primar catre toti factorii interesati (cadre didactice, parinti,
elevi), in toate etapele derularii acestora.

e Popularizarea rezultatelor extracurriculare si extragcolare ale elevilor de ciclul
primar/gomnazial, in interiorul scolii si in comunitate, prin mijloace traditionale §i/ sau
moderne.

e Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor extracurriculare in randul
personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtatori de interese relevanti si in
acord cu structura etnicd a populatiei scolare si cu cerintele educatiei interculturale/ pentru
diversitate.

e Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor si
in comunitate.

Dovezile:

planul managerial al activitdtilor extracurriculare

articole in presa/revista scolii

afisaj in unitate

CD-uri de prezentare

o diplome, medalii, trofee, fotografii

Existenta Tnregistrarii rezultatelor la activitatile extracurriculare, la nivelul claselor primare si la

nivelul scolii.

Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor si in

comunitate.

e documente de evidentd internd (procese verbale,rapoarte de activitate, scrisori de
mulfumire etc.)
e observatiile vizitei n gscoald (panouri cu lucrarile si creatiile elevilor)
e instrumente de promovare a ofertei educationale (afise, pliante, si
revista scolii etc.)
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portofoliile profesionale ale cadrelor didactice.
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COMISIA METODICA UMANA

In contextul actual, cand are loc un proces intens de Tnnoiri substantiale in sistemul

educational, analizele periodice pe care le efectudm au drept scop stabilirea situatiei reale si a
masurilor ce se impun pentru depasirea disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul instructiv-
educativ.

Tn anul scolar 2024-2025, Comisia de Limba si Comunicare si-a desfasurat activitatea

conform programelor de specialitate si a planificarilor calendaristice individuale, documente
vizate si aprobate de catre directorul institutiei si de catre responsabilul comisiei metodice.

Profesorii din cadrul comisiei metodice au sustinut in perioada sus amintitd o serie

de activitati, dupa cum urmeaza:

Intocmirea planificarilor anuale si semestriale conforme cu precizarile M.E.N.;
Repartizarea manualelor - conform metodologiei;

Aplicarea si contabilizarea rezultatelor Testarii inifiale a elevilor;

Pregétirea elevilor in vederea Evaludrii Nationale; consultatii cu elevii claselor a VIII-a,
saptamanal — profesorul de limba romana;

Organizarea de activitafi suplimentare cu elevii capabili de performantd in vederea
olimpiadelor si a concursurilor scolare pe discipline;

Proiecte educative, concursuri, simpozioane, medalioane aniversare:

”Ziua Limbilor Europei”;

”Satul copilariei mele”

,, Eminescu la ceas aniversar™;

Realizarea unor expozitii de desene cu ocazia zilelor de Haloween, 1 Decembrie, 24
lanuarie;

Realizarea de programe artistice, 1 decembrie — Ziua Nationala a Romaniei;

Sarbatorirea Zilei Internationale a Cititului Impreuna (ZICI) (7 februarie) si a Zilei
Nationale a Lecturii (15 februarie), prin activitati specifice;

Proiect educativ ”Cartea — nestemata pentru inima si minte”

Lectii deschise si referate sustinute de catre unii membri ai comisiet,

Organizarea etapei pe scoala a Olimpiadei de Limba si Literatura Roméana (OLLR), a
Olimpiadei de Lectura ca Abilitate de viatd (OLAV), a Concursului "Universul Cnoasterii
prin Lectura” (UCL), a Olimpiadei de Limba Engleza;

Participarea la etapa judeteana a OLLR, OLAV, UCL, a Olimpiadei de Limba Engleza;
Printre directiile prioritare de actiune s-au numarat:

1. Studierea si aprofundarea programelor scolare, mai ales a modificarilor ce vizeaza
programele revizuite la Limba si literatura romana; adaptarea si personalizarea
planificarilor anuale si calendaristice afisate pe site-ul ministerului;

2. Centrarea demersului didactic pe 1mbinarea echilibratd a competentelor si
continuturilor asociate;

3. Cultivarea interesului pentru lectura si a placerii de a citi, a gustului estetic in
domeniul literaturii;

4. Stimularea gandirii autonome, reflexive si critice in raport cu diversele mesaje

receptate;
Argumentarea orald sau in scris a unor opinii in diverse situatii de comunicare;
6. Receptarea mesajului scris, din textele literare si nonliterare, in scopuri diverse;

o
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7. Folosirea modalitatilor de analizad tematica, structurald si stilistica, in receptarea

textelor literare;

Situarea in context a textelor studiate prin raportare la epoca;

9. Utilizarea corecta si adecvata a limbii romane, a limbii franceze si a limbii engleze
in diferite situatii de comunicare;

10. Cultivarea unei atitudini pozitive fatd de comunicare §i a increderii in propriile
abilitati de comunicare;

11. Analiza rezultatelor obtinute de elevi in urma testelor initiale aplicate si analiza
comparativa cu notele obtinute la Evaluarea nationala, analiza SWOT a rezultatelor
evaludrii initiale i redactarea unui plan de masuri la nivelul catedrei.

Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba
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Profesorii din cadrul comisiei noastre au sustinut activitati demonstrative deosebite,
au conlucrat in intensificarea predarii inter si transdisciplinare. Au abordat metode interactive in
cadrul lectiilor de Limba si literatura romana, engleza, franceza, istorie, geografie. Au urmarit
diversificarea formelor si tipurilor de evaluare (teste initiale, progresive, sumative, referate,
proiecte, investigatii, portofolii, autoevaluare). Au organizat demersuri didactice coerente care sa
conduca la centrarea activitatii pe elev si la abandonarea tipului de invatamant informativ.

Toti profesorii din cadrul comisiei noastre au sustinut cu elevii activitati interesante
in perioadele Scoala Verde si Scoala Altfel “Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- realizarea proiectarii didactice conform noilor programe scolare centrate pe competente,
respectarea de catre cadrele didactice a reglementdrile legale in vigoare privind continutul
si forma documentelor de proiectare;

- parcurgerea de catre toate cadrele didactice a materiei prevazute in programa scolara;

- realizarea unui program de pregatire suplimentara pentru elevii clasei a VIII-a in vederea
Examenului de Evaluare;

- realizarea unei bogate activitati extracurriculare in Saptamana verde si Sdptdmana Scoala
Altfel;

- utilizarea materialului audio-vizual;

- cadre didactice calificate, cu putere de munca si deschidere spre schimbare;

- implicarea afectiva a cadrelor didactice in relatiile cu copiii;

- buna colaborare intre cadrele didactice si clasele de elevi;

Puncte slabe:
- numadr mic de elevi participanti la concursurile i olimpiadele scolare;
- slaba implicare a parintilor in activitatile extracurriculare;
Amenintari:

- neimplicarea pdrintilor in activitati extracurriculare;

- neimplicarea comunitatii in astfel de activitati;

- insuficienta implicare a unor elevi.

Oportunitati:

- Disponibilitatea unor institutii de a colabora cu scoala;

- Dezvoltarea interesului pentru lectura;

- Mediatizarea activitatilor.
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Membrii comisiei noastre au avut o buna colaborare inter si transdisciplinara si au realizat
integral si la timp atributiile din fisa postului.
RESURSE UMANE:
- majoritatea cadrelor didactice din cadrul ariei curriculare sunt titulare si detin grade
didactice;
- participarea cadrelor didactice la diverse activitati metodice la nivel de judet: consfatuiri,
cercuri pedagogice;
- interesul profesorilor pentru perfectionare si formare continua.

Pe tot parcursul anului scolar s-a realizat evaluarea elevilor prin teste elaborate conform
programei scolare si a standardelor de performanta propuse, s-au realizat teste de evaluare
diferentiate si fise de lucru individuale, in functie de nivelul real al elevilor, dandu-li-se fiecaruia
sansa de a se implica in actul de predare-invatare-evaluare.

Membrii comisiei s-au straduit sa utilizeze cat mai multe mijloace moderne in procesul de
predare-invatare-evaluare, in scopul savarsirii unui invatamant de calitate si a unui demers didactic
care sa aduca performante scolare deosebite n viitor.

EVALUAREA:

- utilizarea unor metode alternative de evaluare;

- utilizarea celor trei tipuri de evaluare: initiala, continud, sumativa;

- analiza la nivel de catedra a rezultatelor evaluarii initiale si identificarea problemelor
specifice;

Pentru optimizarea performantelor elevilor la Limba si literatura romand, se propune
focalizarea interesului cadrului didactic pe educatia si motivarea elevilor pentru studiul limbii si
literaturii romane.

La inceputul anului scolar 2024-2025 s-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se greselile
frecvente, s-au propus si urmarit masuri de ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor evaluari
formative si sumative, s-au organizat si desfasurat programe de recuperare a materiei pentru elevii
claselor V- VIII, precum si un program de pregatire a elevilor claselor a VIII-a pentru
recuperarea/consolidarea notiunilor, in vederea sustinerii Examenului de Evaluare Nationala.

Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIEI
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b. COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII
EDUCATIEI

OBIECTVE:
Obiectivele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in anul scolar 2024 - 2025 au fost
urmatoarele:
OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitdtii bazat pe o politica, o structura organizata
si o documentatie care sa permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si imbunatatirea
continua a calitatii.
OBIECTIVE GENERALE
v" Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel national,
european si mondial;
v’ Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor;
v Realizarea unui proces educativ de calitate;
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v Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului didactic
cét si al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunititirea continua a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe discipline,
catedre, nivele;

7. Asigurarea feedback-ului din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii;

8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locala);

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

ACTIVITATI DESFASURATE DE CEAC
1. Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru:
= a fost stabilitd noua componenta a CEAC;
* au fost stabilite responsabilitatile concrete ale membrilor CEAC.
2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare si anume:
» au fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2024-2025;
= a fost elaborat planul operational pentru anul scolar 2024-2025.
3. intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2024-2025:
In vederea elaboririi acestui raport:
= au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului;
= a fost realizatd evaluarea interna pe baza indicatorilor de performanta;
= a fost elaborat planul de imbunatatire pentru anul scolar 2024-2025;
= au fost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe platforma
https://calitate.aracip.eu, chestionare care au fost aplicate parintilor si elevilor pe parcursul anului
scolar 2024-2025.
4. Desfasurarea activitatilor cuprinse in planul de imbunatatire:
= Promovarea unitatii scolare si a ofertei educationale;
In vederea realizarii acestei activitati:
- A fost actualizat site-ul unitatii,
- S-aelaborat oferta educationala a unitatii pentru anul scolar 2024-2025, ofertd promovata
pe site-ul unitatii.
* Cresterea numarului de activitati avand ca tema educatia rutiera;
In vederea realizarii acestei activitati:
- In cadrul orelor de consiliere si orientare au fost abordate teme referitoare la educatia
rutiera, conform planificarii;
= Elaborarea/ revizuirea procedurilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii:
In vederea realizarii acestei activitati:
- afost actualizata procedura privind accesul persoanelor in incinta unitatii de Tnvatamant.
§. Actualizarea datelor referitoare la unitatea noastra pe platforma https://calitate.aracip.eu
In acest sens:
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= au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea noastra;
* s-a completat pe platformd sectiunea referitoare la evaluarea unitdtii scolare pe baza
indicatorilor existenti la toate ciclurile de Invatamant existente;
» s-au introdus activitatile de imbunatatire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2025-2026;
» s-ainitializat RAEI pentru anul scolar 2024-2025.
6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala 2024-
2025.
S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala de
catre profesorii de limba si literatura romana si matematica.
S-a realizat baza de date cu parcursul absolventilor, continand repartizarea pe licee si profile

a elevilor care au absolvit clasa a VIlI-a in anul scolar 2024-2025.
7. Intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfisurarea
asistentelor conform planificarii realizate.
8. Colectarea, selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor.

Scurta prezentare descriptiva a activitatii

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina
un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se pot aduce
imbunatatiri astfel incat acestea sa devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a unitatii.

Pe parcursul anului scolar membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmdrind documentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar, de A.R.A.C.L.P. si de cunoastere a
acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea raportului anual de
evaluare internd a calitatii.
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Lista activitatilor desfasurate in anul scolar 2023-2024:

Proiectarea activitatilor de invatare in conformitate cu nevoile elevilor;

— Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectarii feedback-ului din
partea beneficiarilor;

— Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a
parintilor si a altor membri ai comunitatii;

— Stimularea lucrului in echipa, evaluarea performantelor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ §i acordarea recompenselor 1in functie de calitatea serviciilor
prestate;

— Intocmirea obiectiva a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si utilizarea
rezultatelor pentru optimizarea activitatii;

— Intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare;

— Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-
se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitaii;

— Imbunatatirea functionalitatii spatiilor scolare;

— S-au incarcat pe platforma ARACIP documentele unitatii;

— Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);

— Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare anual;

— S-au prelucrat: Fise de monitorizare a orarului, Fise de monitorizare a cataloagelor,
Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor,
portofoliile elevilor;

Analiza SWOT a activitatii comisiei
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PUNCTE TARI
— completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;
— centralizarea §i interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea
imbunatatirii climatului instructiv-educativ din unitate;
— Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii la termenul stabilit.
PUNCTE SLABE

— lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica;

— lipsa de dezinteres a unor parinti fata de evolutia la invatatura si purtare a elevilor.
AMENINTARI

— munca in aceasta comisie necesita un volum foarte mare de timp si datorita supraincarcarii
cu alte activitati scolare si extrascolare, existand posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate
sarcinile la termenul stabilit;

— criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in
performanta scolara a elevilor.

OPORTUNITATI
— Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor.
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Solutii posibile

— elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a
se putea realiza o evaluare internd cat mai corecta;

— o mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor
si al parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

— aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legaturd cu serviciile oferite de unitate;

— centralizarea exemplelor de buna practicd oferite de reprezentantii catedrelor si
popularizarea acestora.

c. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE iN MUNCA SI PENTRU
SITUATII DE URGENTA

I. Scurta prezentare descriptiva a activitatii

Activitatea Tn cadrul Comisiei de securitate si sandtate Tn munca si pentru situatii de
urgentd, in anul scolar 2024-2025 s-a desfasurat conform planificarii tematice.

S-au realizat urmatoarele categorii de instructaje de catre cadrul tehnic PSI Szokacs Andrei

- instructajul introductiv general;

- instructajul specific locului de munca;
instructajul periodic;

- prezentarea normelor specifice de revenire la munca.

S-a urmarit realizarea actiunilor stabilite, prezentarea periodica a normelor si sarcinilor de
prevenire si stingere a incendiilor si de securitate si sdnatate Tn muncd ce revin personalului,
precum si consecintele diferitelor manifestari de neglijenta. S-au asigurat materialele, mijloacele
de prevenire si stingere a incendiilor, echipamentele de securitate si sandtate in munca, asigurandu-
se conditiile necesare in caz de evacuare si pentru asigurarea securitatii si sanatatii la locul de
munca.

Planul de evacuare a cladirii s-a afisat in fiecare hol, facandu-se cunoscut personalului
didactic, didactic auxiliar si administrativ.

33



SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU SPAN”

A “OR p,
Rl ~ ""(«

s,

A existat o stransa colaborare intre responsabilul comisiei de securitate i sdnatate Tn munca
si pentru situatii de urgentd si director, cadrele didactice, personalul administrativ si didactic
auxiliar.

In urma controlului efectuat de cadrele Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Alba au
fost remediate unele din neconformitatile sesizate, altele necesitd sustinere financiara, pri urmare
am facut o informare si solicitare de sprijin Primariei Lupsa.

Responsabilul PSI si invatatorii/dirigintii au prezentat elevilor masuri de prevenire in
cadrul unor activitati educative, avand diverse tematici cu privire la apararea impotriva incendiilor,
a cutremurelor si a altor situatii de urgenta. Astfel, elevilor li s-au facut cunoscute norme pentru
protectia vietii proprii si a celor din jur, educarea unor comportamente privind prevenirea unor
accidente, incendii.

S-a realizat instruirea angajatilor unitatii in domeniul securitatii si sanatatii In munca, care
a cuprins 3 faze:

a) instruirea introductiv-generala;

b) instruirea la locul de munca;

¢) instruirea periodica.

La instruirea personalului in domeniul securitafii si sanatatii in munca au fost folosite
mijloace, metode si tehnici de instruire, cum sunt: expunerea, demonstratia, studiul de caz,
vizionari de filme, diapozitive, proiectii, instruire asistata de calculator.
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II. Lista activitatilor desfasurate:
» Efectuarea instructajului referitor la prevenirea si stingerea incendiilor pentru personalul
unitatii;
» Efectuarea instructajului privind securitatea si sanatatea la locul de munca;
* Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea unitatii;
» Verificarea cailor de acces si a sistemelor de ghidare luminoasa;
* Asigurarea bunei functiondri a instalatiilor sanitare, iluminat, incélzire;
» Verificarea insusirii normelor PSI si SSM de catre intregul personal;
* Pe parcursul anului 2024-2025 au fost executate controale din interior;
* Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta;
* Organizarea unor alarmari — simularea unui incendiu.
* Organizarea unor alarmari — simularea unui cutremur.
Pe parcursul anului scolar nu s-au Inregistrat accidente la locul de munca sau incendii in
unitate.

d. COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN

Tn conformitate cu Standardul 7 — Monitorizarea performantei, pe baza Raportirilor
privind monitorizarea performantelor la nivelul compartimentelor transmise Secretarului Comisiei de
Monitorizare, s-a centralizat la nivelul unitatii de invatamant toate raportarile si s-a elaborat prezentul
Raport privind monitorizarea performantelor la nivelul unitatii.

Informarea este analizatd de Comisia de Monitorizare, aprobatd de Presedintele Comisiei de
Monitorizare si ulterior prezentatd conducatorului unitatii.
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La data de 31.08.2024, obiectivele generale ale unitatii de invatamant, au fost Tndeplinite, dupa cum urmeaza:

Nr. N o - Raportare stadiu realizare obiectiv la
Obiective generale Obiective specifice P
crt. data de
Utilizarea in conditii de economicitate, Inregistrarea in evidenta contabild a tuturor documentelor | Evidenta contabila la zi, evidenta analitica
1. eficienta si eficacitate a tuturor resurselor primite sau emise cu privire la activitatea desfasurata si sintetice pentru toate conturile utilizate

unitatii

Reflectarea fidela a patrimoniului si a executiei bugetare in
situatiile financiare

Situatiile financiare trimestriale si anuale
ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
a performantei financiare si a celorlalte
informatii

referitoare  la  activitatea

desfasurata

Fundamentarea si elaborarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al unitatii, avind ca sursa de finantare:
venituri proprii si subventii si bugetul local (finantare de
baza pe baza cost per elev si finantare complementara)

Fundamentarea corectd a necesarului de
fonduri destinat finantarii de baza, finantdrii
complementare si veniturilor proprii;

Executia bugetului de cheltuieli al entitatii (angajare,
lichidare, ordonantare si platd)

Utilizarii eficientd a fondurilor publice
avand la baza bugetului aprobat

Intocmirea  declaratiilor  aferente  impozitelor  §i

contributiilor salariale in mod corect si in termenul legal

Declaratii fiscale rectificative Tntocmite

Stabilirea si plata drepturilor cuvenite elevilor

Plata la termen a drepturilor cuvenite
elevilor

Achizitii de produse, servicii, lucrari cu respectarea
legislatiei aplicabile, in conditiile utilizarii eficiente a
fondurilor disponibile

Proceduri de achizitie publici, cu
respectarea principiilor asigurarii
concurentei

Corectitudinea incasari veniturilor in numerar/virament i
a restituirilor

Neinregistrarea de restante la Tncasarea
veniturilor proprii

Gestionarea, din punct de vedere financiar, a intregului

Inregistrarea in contabilitate a activelor
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patrimoniu al unitatii de invatamdnt, in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare si cu hotardrile consiliului de
administratie

unitatii

Actualizarea proceduri operationale existente

Proceduri interne actualizate

Stabilirea salariale  aferente

personalului si a impozitelor si contributiilor datorate

si  plata drepturilor

Plata corecta si la termen a drepturilor
cuvenite personalului unitatii

Imbuniititirea si dezvoltarea sistemului de
management

Elaborarea si actualizarea Planului Operational

Indeplinirea obiectivelor strategice ale
unitatii

Regandirea procesului de autoevaluare a Sistemului de
Control Intern Managerial

Strategii de control stabilite si programe
aferente pentru atingerea obiectivelor

Reanalizarea metodologiei de exercitare a C.F.P.P. si de
evidenta si raportare a angajamentelor

Minimizarea costului resurselor alocate
pentru atingerea rezultatelor estimate ale
activitatilor

Integritate profesionala si personala

Conform cu obiectivul general

Codul de etica a fost respectat de catre toti
angajatii

Realizarea misiunii unitatii

Conform cu obiectivul general

Misiunea realizatd 1n conformitate cu
legile, regulamentele si politicile interne

Stabilirea competentelor si delegarea
responsabilitatilor

Conform cu obiectivul general

Documente ntocmite pentru delegarea
responsabilitatilor

Competenta si eficienta in indeplinirea
efectivi a sarcinilor

Conform cu obiectivul general

Indeplinirea eficienta si efectivd prin
de
experienta din unitate

nivelul cunostinte, abilitati  si

Definirea structurii organizatorice

Conform cu obiectivul general

Structura organizatorica existenta,
competentele, responsabilitatile, sarcinile

si obligatiile bine stabilite

Concordanta intre planuri si activititi, ce au
ca rezultat atingerea obiectivelor

Conform cu obiectivul general

Planuri realizate puse in concordantd cu
activitatile pentru atingerea obiectivelor
cu resurse si riscuri minime

Analiza riscurilor legate de desfasurarea

Conform cu obiectivul general

Analiza sistematica realizatd pentru
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activitatilor

riscuri

10.

Elaborarea de proceduri scrise, comunicate
tuturor salariatilor

Conform cu obiectivul general

Proceduri elaborate ce au fost comunicate
angajatilor
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Desfiasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
2024 - 2025, 1a nivelul Scolii Gimnaziale "Dr. Petru Span" Lupsa

Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba
Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437

QRuA CIy,
o
>
Sonn v

e-mail: sc lupsa@yahoo.com site: https://sclupsa.ro SI CERCETARII

Scop

Organizarea si implementarea procesului de management al riscurilor la nivelul compartimentelor din
cadrul unitatii, a vizat:

2.

identificarea riscurilor 1n stransda legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice;
identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente ale
compartimentelor care ar fi putut conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactului asupra activitatilor din
cadrul obiectivelor; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului la risc) prin identificarea celor mai
adecvate modalitati de tratare a riscurilor inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor
in functie de limita de toleranta la risc;

monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea
rezultatelor acestora;

raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Analiza procesului de gestionare a riscurilor

Responsabilii cu gestionarea riscurilor, impreund cu membrii Comisiei SCIM au analizat riscurile
identificate, prin:

definirea riscului, conform procedurii de sistem privind managementul riscurilor;
analiza cauzelor sau a circumstantelor care au favorizat aparitia/repetarea riscului.

S-a procedat la evaluarea expunerii la risc prin:

estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind: 1. foarte scazut;
2. scazut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat;

estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind: 11. foarte scazut; 2. scazut;
3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat;

estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionala a rezultatelor estimarilor
anterioare.

Au fost propuse masurile pentru a controla riscul identificat.

Au fost completate formularele de descriere si evaluare a riscurilor si au fost ierarhizate riscurile in
functie de prioritati.

A fost elaborat profilul de risc, ca rezultat al actiunii de grupare a riscurilor identificate in functie de
expunerea la risc.

Au fost propuse termenele limitd pentru implementarea actiunilor/masurilor stabilite, precum si
responsabilii cu monitorizarea implementarii acestora.

Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii
NIVELUL EXPUNERII LA RISC (Scala de evaluare a expunerii la riscuri)
PROBABILITATE
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Categorii de Prioritate Termen

riscuri

Necesita concentrarea atentiei conducerii Structurii pentru
Prioritate 1 adoptarea/impiementarea unor mdsuri urgente de
prevenire/control adecvate.

riscuri majore
(ridicate)

riscuri moderate o Pcit fi 'monltorlzate sau control?te, prin c.resterea eficacitatii
(medii) Prioritate 2 masurilor existente sau, dupa caz, prin adoptarea unor
masuri suplimentare de prevenire/control.

Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor
Prioritate 3 structurii unitdtii, fatd de care nu este necesard adoptarea
unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.

riscuri minore
(scazute)

Pe baza analizei si evaludrii riscurilor la nivelul compartimentelor si din Registrul general al
riscurilor la nivelul unitatii, dupa aplicarea strategiilor/masurilor de control, Comisia de monitorizare §i
responsabilii cu gestionarea riscurilor au stabilit masuri de control periodic.

Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri

Responsabilii cu gestionarea riscurilor au cuprins in Planul de masuri din anul 2023-2024, riscurile
majore $i moderate.

Monitorizarea implementarii masurilor de control

Pe parcursul anului 2023-2024, responsabilii cu riscurile la nivelul compartimentelor (conform Ordinul
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice), au monitorizat
implementarea masurilor de control. De exemplu, pentru realizarea incadraRea in bugetul alocat s-au luat
madsuri punctuale.

3. Revizuirea riscurilor
Riscurile identificate au fost revizuite anual. Nu au fost identificate riscuri noi.

4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz.
Principalele riscuri de coruptie pot aparea in cadrul procesului de achizitii, de gestionare a resurselor
materiale si financiare, de recrutare a personalului. Nu au fost inregistrate cazuri de coruptie.

5. Registrul de riscuri actualizat

Registrul de riscuri a fost actualizat la nivelul fiecarui compartiment si inaintat secretariatului tehnic al
Comisiei de monitorizare SCIM, in vederea actualizarii anuale a Registrului general al riscurilor.

6. Concluzii si recomandari
Toate activitdtile si actiunile initiate si puse in aplicare n cadrul procesului de management al riscurilor
sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate in acest proces este cuprinsa
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in Registrul de riscuri, document care atestd ca in cadrul unitatii existd un proces de management al
riscurilor si ca acesta functioneaza.
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Recomandari:

- consilierea personalului din cadrul fiecarui compartiment in procesul de gestionare al riscurilor, de
catre responsabilii cu riscurile;

- completarea, la termen, de cdtre responsabilii cu riscurile desemnati la nivelul unitatii, a
formularelor specifice: formulare de alerta la risc, fisa de urmarire a riscului;

- monitorizarea, de catre conducerea unitatii, a activitatii personalului, in vederea diminuarii riscului
de nerealizare a obiectivelor stabilite.

e. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEL A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI A DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR

Prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitdtii in mediul scolar constituie o premisd importantd pentru crearea unui climat
propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii trebuintelor de siguranta sub
multiple aspecte.
In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar §i promovarea
interculturalitatii la Scoala Gimnaziala "Dr. Petru Span" Lupsa, avand ca presedinte pe doamna Mihetiu
Mariana Angela.
Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici particulare
specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de violentda in general,
violenta in scoala poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor comportamente violente precum’:
v’ exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare, amenintare,
hartuire;

v bruscare, impingere, lovire, ranire;

v' comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri, vandalism-
provocare de stricdciuni cu buna stiinta, furt);

v" ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fatd de cadrul
didactic);

v" comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul in scoala si
oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor tipurilor de
conflicte care apar pe parcursul desfasurdrii procesului instructive educative si nu numai, existand o
comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-parinti-cadre
didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

» Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea in cadrul
scolii;
Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre elevi, parinti,
cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul scolii;
Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati extracurriculare;
Consilierea psihopedagogica a elevilor;
Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;
Cunoasterea si aplicarea prevederilor Ordinului 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violentd asupra copiilor n afara mediului scolar si Legii 272/2004 privind protectia i promovarea

YVVVY 'V
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ASPECTE VIZATE:

» Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei scolare n
randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizari
acestora;

» Realizarea comunicarii interinstitutionale;

» Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile
cunoasterii si intelegerii drepturilor si Indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

» Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor curente de
violenta din scoala, identificarea contextului in care apare violenta scolara, cunoasterea actorilor
principali 1n situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoala;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a masurilor si
planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenti pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoali si masurile de prevenire a acesteia, in programarea
orelor de consiliere si orientare;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai Comisiei pentru
prevenirea §i combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii, parinti, reprezentanti ai Politiei;

Cooperarea interinstitutionala (scoala- Politia de Proximitate, Politia Locala, Jandarmerie);
Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de violenta;
Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitdti si concursuri cu caracter sportiv
(fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor, observandu-
se remedierea comportamentului;

Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”. La
sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul elevilor.

ACTIVITATILE DERULATE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR INCLUSE iN
PLANUL COMUN DE ACTIUNE PENTRU PREVENIREA CONSUMULUI DROGURI/ALTE
SUBSTANTE CU EFECT PSIHOACTIV - RISC MAJOR LA ADRESA SIGURANTEI
INDIVIDUALE SI NATIONALE, iN ANUL SCOLAR 2024-2025

YV VV VYV

YV VYV VVVY

In conformitate cu prevederile Planului comun de actiune pentru prevenirea consumului droguri/alte
substante cu efect psihoactiv — risc major la adresa sigurantei individuale si nationale, aprobat de Consiliul
Suprem de Aparare a Tarii, adresele Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Inspectoratul Scolar
transmise unitatii de invatamant, precum si ale Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului, cu modificarile si completarile ulterioare, si ludnd in calcul nevoile existente ale unitatii de
invatamant si beneficiarilor primari ai acesteia, am desfagurat multiple activitdti pentru a indeplini
obiectivele incluse in Planul comun de actiune pentru prevenirea consumului droguri/alte substante
cu efect psihoactiv — risc major la adresa sigurantei individuale si nationale.

Activitatile de prevenire s-au derulat la fiecare clasa din unitatea de invatamant, conform planificarii.
Activitdtile au fost sustinute cu ajutorul partenerilor guvernamentali sau neguvernamentali, unele din ele
fiind implementate de fiecare diriginte, la o ora de dirigentie, folosind materialele de prevenire disponibile.
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Activitdtile au fost desfasurate sub forma de: prezentdri, proiecte, Intalniri cu specialistii, ore derulate
pe baza scenariilor dezvoltate de Asociatia Preventis sau in cadrul proiectelor Agentia Nationala pentru
Politici si Coordonare in Domeniul Drogurilor si al Adictiilor, discutii libere cu elevii, teste de cunostinte

In cadrul activitatilor desfasurate, am implicat activ elevii din unitatea de invatimant in identificarea
subiectelor de discutie, a metodelor si instrumentelor potrivite pentru varsta si interesele lor.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, am organizat mai multe dezbateri la orele de dirigentir pe
tema prevenirii consumului de droguri si de alte substante cu efect psihoactiv, la care au fost implicati elevi
din toate clasele si cadre didactice din unitate.
de viata sanatoasa insuficient dezvoltate la elevi, s-au aplicat chestionare elevilor din toate clasele, in urma
prelucrarii acestora.

Am monitorizat aplicarea Legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu
modificarile si completarile ulterioare, la nivelul unitatii de invatamant, nefiind raportate cazuri de consum
de droguri/alte substante cu efect psihoactiv in randul elevilor.

f. COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC S| FORMAREA IN CARIERA
DIDACTICA

Conform Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin O.M. nr. 4183 din 4 iulie 2022 si a Metodologiei privind asigurarea calitatii
programelor de formare profesionald continua a cadrelor didacticedin invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobata prin O.M. 4224/2022, s-a constituit la nivelul
unitatii de invatamant si functioneazaIN anul scolar 2024- 2025, Comisia de Mentorat Didactic si
Formare in Cariera Didactica — CMDFCD, cu urmatoarele atributii:

» planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor din domeniul formarii n carieradidactica;

> realizarea diagnozei de formare continua;

» stabilirea stadiului de indeplinire a conditiei de formare pentru personalul didactic, prin actualizarea
periodica a bazei de date privind numarul creditelor profesionale transferabile acumulat de fiecare
cadru didactic pe parcursul anului scolar precedent, pana la data de 31 august;
monitorizarea impactului formarii cadrelor didactice asupra calitatii procesului de predareinvatare-
evaluare si a progresului scolar al elevilor;
implementarea standardelor de formare asociate profilului profesional al cadrelor didactice;
consilierea cadrelor didactice Tn procesul de predare-invatare-evaluare, inclusiv in sistem blended
learning/online;
realizarea graficului activitatilor de practicd pedagogica si monitorizarea activitatii profesorilor
mentori, Tn cazul Tn care unitatea de invatamant este scoala de aplicatie;
organizarea si desfasurarea activitatilor specifice de mentorat didactic pentru cadrele didactice
debutante, Tn vederea sustinerii examenului national pentru definitivare Tn invatdmantul
preuniversitar;
> elaborarea de rapoarte si planuri anuale privind dezvoltarea profesionala continua sievolutia in

cariera didactica a personalului didactic incadrat in unitatea de invatamant

vV V. VV V

Activitatea Comisiei de Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactica in anul scolar 2024 —
2025 s-a desfagurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei si al Planului operational,
eleborate la inceputul anului scolar.

La inceputul anului scolar a fost realizata baza de date privind situatia perfectionarii prin grade
didactice, masterate, perfectionarea si cursuri de formare continua a cadrelor didactice.

Chiar de la la inceputul anului scolar s-a facilitat accesul la informatie pentru toate cadrele
didactice referitoare la formarea profesionala prin afisarea la avizierul scolii a tuturor informatiilor
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primite de la ISJ Alba si CCD Alba. Au fost diseminate toate informatiile referitoare la formarea
profesionala prin intermediul e-mailului personal si grupul de whatsapp.

Comisia de Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactica a promovat la nivelul scolii oferta
C.C. D. Alba, privind cursurile de formare continua pentru anul scolar in curs, orientand cadrele didactice
spre acele cursuri de formare care vin in intdmpinarea nevoilor de formare identificate la nivelul unitatii de
invatamant in vederea asigurarii calitatiiin educatie .
Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizatastfel:
- prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
-prin interasistente;
- prin activitatile desfasurate Tn cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;
- prin participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continua organizate/ avizatede institutii
abilitate sau perfectionare prin grade didactice ).
Toate cadrele didactice din unitatea noastra au participat la consfatuirile organizate de  1SJ Alba
la inceputul anului scolar.
Tn conformitate cu Programul 1.S.J Alba si cu agenda C.C.D Alba, cadrele didactice au participat la
instruiri metodice in cadrul carora responsabilii ariilor curriculare au desfasurat o activitate deosebita.
Tn ceea ce priveste obtinerea de grade didactice, mentionez ca toate cadrele didactice au obtinut cel
putin gradul didactic definitiv, majoritatea avand gradul didactic I. In anul scolar 2023-2024, doamna
prof. inv. primar Rabulea Ancuta a obtinut gradul didactic II, in urma promovarii examenului desfasurat
n luna august.
Tn perioada 1-15 noiembrie 2023 s-a realizat 0 situatia centralizata privind acumularea numarului
de credite profesionale transferabile pentru cadrele didactice incadrate in unitatea de invatamant, acesta
a fost prezentata, de catre CMDFCD, in consiliul profesoral si a fost validata de consiliul de administratie
al unitatii de invatamant.
Pe parcursul anului scolar incheiat, cadrele didactice au participat la urmatoarele cursuri de formare:

Nr. Cursuri de formare| Anul Mod del Nr. | Nr. document
crt. | Numele cadrului| (denumirea cursurilor | absolvirii certificare | credi
didactic absolvite-  furnizorul (atestat, te/
de certificat, Nr.
formare) adeverinta, | ore
diploma)
1. (Cosma LuciaPractici parentale2024 Certificat |15
Elena pentru sustinerea
copiilor in  traseul
scolar"- ARCI/ADIP

2. Bocsa  AureliaDezvoltarea de abilitati2023 certificat 12 Seria B,
Georgeta socio-emotionale Nr. 000345

Dezvoltarea 2023 certificat 15 Seria A,
inteligentei emotionale Nr. 000939
pentru activitatea
didactica
Studii, practici 12023 certificat 10 Seria Ca,
strategii de dezvoltare a Nr. 0073
competentelor  socio-
emotionale
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Puncte tari Puncte slabe
profesori calificati, cu gradul didactic I, lIsif- existenta tendintelor de conservatorism si inertie
definitivat ; la schimbare, tendinte de minimalizare 4

importantei actului de formare/ perfectionare

Comisia de Mentorat Didactic si Formare in| X o
manifestate la unele cadre didactice;

Cariera Didactica a fost implicata Tnactivitatea|
de autoperfectionare/ perfectionarea cadrelor|-inertie in aplicarea la clasa a cunostintelor/
didactice;

- a sprijinit cadrele didactice debutante; competentelor dobandite in urma unor cursuri de
formare;

sprijinul  conducerii  scolii in  vederea
participarii cadrelor didactice la diverse
forme de perfectionaresau la cursuri de
formare/ perfectionare in judet sau tara .

Oportunitati Amenintari (constrangeri)

- existenta surselor de informare si formare|- perceptia gresitd a ceea ce inseamnd dezvoltarea

externd pentru cadre didactice; personald/ dezvoltare Tn cariera;

-existenta posibilitatilor de participare lal- tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de
programe judetene, nationale sifcredite transferabile si minimalizarea nevoilor
internationale; punctuale de formare;

-oferta variata a CCD si a altor furnizori de|- suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte
formare; multd documentatie

- oferta cursurilor de perfectionare/ master/|
studii posuniversitare, conversie profesionala
etc. a institutiilor de invatamant superior;

- 0 buna dotare a scolii cu aparatura necesara

desfasurarii cursurilor de formare

2. COMISII CU CARACTER TEMPORAR

a. COMISIA DE PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE  SCOLARE  SI
EXTRASCOLARE

In anul scolar 2024-2025, ne-am propus si desfasurim, cu participarea si implicarea activi a tuturor
cadrelor didactice din scoald, o serie cat mai variatd de activitati, proiecte si programe educative, in care sa
se implice motivational si constient toti elevii scolii, §i pe cat posibil, toti partenerii implicati in educatie
(Familia, Politia, factori economici, Biserica etc.). Tn scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul
managerial pentru anul scolar 2024-2025 au fost emise decizii interne pentru numirea:

1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare, sefilor de catedre
si responsabililor de discipline;

2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice: Comisia pentru burse, programe sociale
si alte forme de sprijin financiar, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, Comisiei pentru
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organizarea examenelor de corigentd, de incheierea situatiei scolare si de diferentd, Comisia pentru orar,
serviciul pe scoalad si scheme orare, Comisiei pentru verificarea cataloagelor (completarea cataloagelor,
frecventa elevilor si notarea ritmicd), Comisia dirigintilor, Comisia pentru promovarea imaginii scolii,
Comisia de perfectionare, cercetare si dezvoltare profesionald a profesorilor, Comisia de sanatate si
securitate in munca, Comisia pentru proiecte, programe educative scolare si extrascolare, etc.

Activitatea educativa scolara si extrascolara a fost complexa, s-a bazat pe o bund comunicare,

activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicand un numar mare de elevi, cadre didactice,
parinti si reprezentanti ai comunitatii locale. Indrumarea si  informarea elevilor si parintilor acestora in
vederea unei orientéri socioprofesionale si integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme
specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii. Dirigintii s-au implicat Th buna organizare
si desfagurare a serviciului pe scoald si au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar. Pentru anul
scolar 2023-2024, ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la nivelul scolii, prin activitatile educative
stabilite.

Obiective:

>

Necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extragcolare ca parte esentiala a educatiei
obligatorii;

» Promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare ridicarii
standardelor calitatii procesului educational;

» Oportunitatea oferitd de activitatea educativa scolard si extragcolard pentru crearea conditiilor
egale/echitabile de acces la educatie

» Diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor sau a actelor de
indisciplina.

» Cresterea procentului de promovabilitate al Evaluarilor Nationale;

» Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;

» Diversificarea activitatii extracurriculare;

» Conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean,
national si international;

» Cresterea calitatii actiunilor educative din scoala;

» Implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile scolii;

» Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a societatii;

» Optimizarea relatiei scoala-familie;

» Diversificarea activitatii extracurriculare.

Puncte tari

» Experienta in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

» Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative;

» Diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant;

» Majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat in derularea activitatilor scolare si extrascolare;

> Relatia buna dintre dirigintilor si majoritatea elevilor;

» Multitudinea si diversitatea activitatilor extragcolare in vederea afirmarii personalitatii scolii in plan
comunitar;

» Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor extrascolare si
extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );

» Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si perspectivele
de dezvoltare ale societatii;

> Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

» Comisia dirigintilor organizeaza Intdlniri cu reprezentanti ai Polifiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

> Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de parinti ale claselor, suplimentate

de consultatii individuale cu parintii;
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Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fatd de anturajul si
preocuparile copiilor lor;

Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai eficiente
parghii pentru prevenirea §i combaterea acestui,

Neimplicarea in proiecte internationale;

Spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activitati extragcolare;

Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile extrascolare;
Dezinteresul parintilor si elevilor de etnie rroma fatd de actul educational.

tunititi

Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii;

Initierea cadrelor didactice Tn managementul de proiect;

Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare In viata comunitatii;
Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte de
cooperare international;

Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de
roluri.

Amenintari

>

>
>
>

Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei
educative;

Existenta unei tentatii foarte mari de a abandona scoala pentru a merge la munca in strainatate,
datorita nivelului economic scazut al zonei;

Elevi cu probleme de comportament:

Impactul nefast al mass-mediei.

1. Activitatea dirigintilor

Activitatea comisiei dirigintilor este coordonata de prof. Bocsa Daniela Liliana. Comisia metodica a

dirigintilor a fost constituita la inceputul anului scolar 2023-2024 cu un efectiv de 4 cadre didactice.

Nr. Clasa Diriginte/Profesor Specializarea
crt.

1 \ Toader Anamaria Religie

2 VI Bocsa Daniela Istorie

3 VII Cioara Viorel Ed. Fizica

4 VIII Mihetiu Mariana L. Roména

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul managerial elaborat la

inceputul anului scolar, dar si tinand cont de cerintele si necesitatile educative ivite ulterior. Pe parcursul
anului scolar 2024 — 2025, in cadrul Comisiei dirigintilor au fost derulate urméatoarele activitati:

>

La orele de consiliere si orientare s-au respectat planificarile calendaristice iar temele dezbatute
au respectat Programele de Consiliere si Orientare si particularitatile eleviilor. In anul scolar 2024-
2025, profesorii diriginti au urmarit ca, prin activitatea desfasurata, sa materializeze trasaturile si
principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea
modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

S-au desfasurat sedintele cu parintii, pe clase, dupa un programul afisat, in care s-au prelucrat
regulamentele scolare (cel general si cel de ordine interioara)

Sedintele Comisiei dirigintilor s-au tinut conform graficului respectand tematica din Planul
Operational al scolii si din Planului managerial al activitatii educative.
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» Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitdtilor educative scolare si extrascolare,
intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a elevilor si a altor documente necesare
dirigintelui.
Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sd se poata
exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient.
S-au semnat contractele de parteneriat cu parintii si diferite institutii.
S-au efectuat asistente la orele de dirigentie;
Profesorii diriginti au fost preocupati de dezvoltarea profesionald continua prin Inscrierea la grade
didactice si cursuri de perfectionare.
In anul scolar 2024-2025, profesorii diriginti au urmdrit ca, prin activitatea desfisurati, si
materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin
optimizarea modului 1n care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la inceputul
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Planul de activitate contine:

» Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si Tntocmirea planificarii
calendaristice a orelor de dirigentie.

+ Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de parinti la fiecare clasa.

« Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie.

* Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase.

 Identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in familie.

* Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientdri SOCio-
profesionale si integrari sociale optime.

Programa scolara pentru Consiliere si Orientare a fost facuta cunoscuta, afisata la loc vizibil, studiata
si dezbatuta de diriginti. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a planificarii calendaristice a orelor de
dirigentie i pentru a veni in sprijinul dirigintilor, s-a realizat un formular tipizat pentru planificari. De
asemenea s-a elaborat un registru al clasei, inregistrat in registrul scolii, ce reprezinta un document oficial
al clasie n care vor au fost trecute procesele verbale ver intocmite Tn urma prelucrarii la clasa, in prima zi
de scoald, a datelor din Regulamentul intern, Norme de sanatate si securitate Tn munca si Norme de aparare
fmpotriva incendiilor, a sedintelor cu Consiliul Parintiilor, a Orelor de Consiliere si Orientare Scolara cu
Printii clasei.

Comisia a oferit consultantd privind programa, planificarea calendaristici si aplicarea
regulamentului scolar in diferite situatii concrete, speciale, atunci cand a fost solicitata sau cand situatia a
impus-o.

Dirigintii s-au implicat Tn buna organizare si desfasurare a serviciului pe scoala si au militat pentru
mentinerea calitatii mediului scolar.

Tn ultima saptamana a fiecarui semestru, s-au reunit Consiliile profesorilor claselor pentru a analiza
situatia la Tnvatatura si disciplind a elevilor si pentru a stabili, de comun acord, in ce situatii i Tn ce masura
trebuie aplicate sanctiuni elevilor. Dirigintii s-au preocupat ca la finele semestrului cataloagele sa fie
complet si corect intocmite, iar situatiile disciplinare speciale sa fie aduse la cunostinta parintilor.

ANALIZA SWOT a Comisiei dirigintilor
PUNCTE TARI:
» intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform cu noua
programa pentru Consiliere si orientare;
» se folosesc, Tn majoritatea cazurilor, modelele unitare de elaborare a documentelor din portofoliul
dirigintelui;
» 1n general, tematica orelor de dirigentie concorda cu particularitatile de varsta, personalitate
si preocupari ale elevilor;
+ relatia foarte buna dintre majoritatea dirigintilor si elevi;
» multi profesori diriginti implicati Tn educatia moral-civica si sociala a elevilor;
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» organizarea sedintelor cu parintii pe ani de studiu.

PUNCTE SLABE:

+ nerealizarea unui dialog ntre diriginte si unii parinti;

* nutoti elevii prezinta carnetul de note la ore;

» folosirea unor metode nvechite de predare-invatare; Desfasurarea scenariului didactic dupa
tiparele clasice, rigide, cu folosirea in exces a lecturii si expunerii, ceea ce a provocat indiferenta
si retinere din partea elevilor, cu atdt mai mult cu cat la nivelul unor clase exista o situatie
conflictuala intre elevi;

 inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu colectivul de elevi;

+ inexistenta unor caiete ale dirigintilor pentru fiecare clasi. In general, caietele dirigintilor contin
informatii relevante referitoare la organizarea clasei, dar sunt situatii in care lipsesc informatii
elementare, precum profesorii clasei, responsabilitatile elevilor, fisele psihopedagogice ale
elevilor, componenta comitetului de parinti al clasei, caracterizarea psihosociala a clasei, orarul
clasei.

OPORTUNITATI:

* vizionarea unor filme educative etc;

» organizarea unor activitati la nivel de clasa si la nivel de scoala;

* oOrganizarea unor activitati extragcolare care pot duce la realizarea unor legaturi inter-umane
stranse.

AMENINTARI:

+ existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului online;
» influenta ,,grupului” de elevi.
2. Activitati educative scolare si extrascolare

Activitatile derulate au fost bogate si au vizat educatia civica, educatia ecologica, educatie pentru
sanatate, sport, educatie rutierd, educatia interculturala, istorie, stiinte, matematica, cultura generala.
Toate acestea se regasesc in planificarea activitatilor extrascolare.

3. Concursuri scolare judetene, interjudetene, nationale si internationale

Performante in activitatea scolara si extrascolara

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare in anul scolar 2023-2024:

Elevii scolii noastre atat din ciclul primar, cat si cel gimnazial, au participat la numeroase concursuri
judetene, interjudetene si nationale la specialitatea matematica, limba si literatura romana si limba engleza,
sport, obtindnd rezultate frumoase. Acestea se regasesc in anexa de la sfarsitul raportului.

4. Excursii:
In scoala, s-au derulat urmatoarele excursii:
» Z00 - Tg. Mures
» Brad-Deva-Hunedoara
» Cariera CupruMin
5. Parteneriate educationale
Parteneriate educationale au fost incheiate cu institutii cum sunt: Politia, Biserica, etc.
6. Comisiile din scoala

Toate comisiile din scoald si-au planificat activitdtile educative intocmind rapoarte, au sustinut
referate si lectii deschise, s-au Incheiat numeroase parteneriate educationale cu diferite institutii, au
organizat activitati remediale pentru elevii cu dificultiti de invatare si au planificat consultatii cu elevii
inainte de a sustine Evaludrile Nationale sau inainte de anumite competitii scolare.
7. Comisia de monitorizare a absentelor

Comisia a urmarit aplicarea ROFUIP pentru absente, a monitorizat activitatea profesorilor diriginti
in ceea ce priveste gestionarea absentelor si aplicarea regulamentelor in vigoare, precum si demersurile
intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ si profesorii diriginti pentru combaterea
absenteismului si a abandonului scolar.

Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba
Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437 MINISTERUL EDUCATIEI

QRuA CIy,
Qt.
& &
Sonn v

e-mail: sc lupsa@yahoo.com site: https://sclupsa.ro SI CE

8. Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar
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S-a avut in vedere prevenirea violentei prin activitati educative ce au accentuat civismul democratic,
solutionarea pacifistd a conflictelor, toleranta, nondiscriminarea, respectarea drepturilor omului,
valorizarea persoanei.

Activitatile desfasurate in scopul prevenirii si combaterii violentei au avut ca parteneri si actori
principali elevii si au vizat implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii
violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, Tn scopul
sensibilizari acestora, precum si formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al
celorlalti in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor. In cadrul orelor de Consiliere si
Orientare, fiecare cadru didactic a inclus si dezbatut cu elevii lunar aceasta realitate a scolii romanesti si nu
numal.
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9. Campanii de informare/educare a elevilor:
- Campania de combatere a violentei;
- Educatia pentru mediu;
- Campania de educatie rutiera,
- Descopera o lume sanatoasa.

10. Consiliul elevilor:
Consiliul Elevilor pe scoala, sub indrumarea consilierului educativ, s-a implicat Tn atragerea cat mai
multor elevi in activitati extragcolare creative.

11. Comitetul de parinti

La nivelul scolii s-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales comitetele pe clasa,
apoi sedinta pe scoala, s-a ales noul comitet.

Au fost chestionati parintii in legatura cu perceptia lor despre rolul si eficienta scolii, au fost
solicitati sd vind cu propuneri si implicari in viata scolii.

La nivelul scolii parintii au constituit o asociatie, Asociatia Parintilor Scolii Gimnayiale ,,Dr. Petru
Span”, Lupsa, care functioneaza de la sfarsitul anului scolar 2021-2022. Implicarea acesteia in viata scolii
S-a materializat doar prin participarea parintilor la unele activitati desfasurate in scoala, urmand ca din anul
scolar urmator, 1n functie de fondurile banesti ale acesteia, sa sprijine si material activitatea din scoala.

12. Programul National ,,Scoala Altfel”

In cadrul ,,Saptamanii altfel”, s-au derulat multe activitati (cultural— artistice, practic — gospodaresti,
caritate, turistice, sportive, muzicale, religioase etc) in care au fost implicate toate cadrele didactice si toti
elevii.

RAPORT FINAL PROGRAM ,,SCOALA ALTFEL”
16.12.2024-20.12.2024
CLASELE V-VIII

1. Titlul Proiectului/Proiectelor: Programul “Scoala altfel”- Scoala Gimnaziala ,,Dr. Petru
Span”
2. Numarul de activitati derulate: 5
3. Tipul de activitati derulate: culturale, artistice, sportive, cetatenie democratica, vizite de
studio.
Resursele implicate: cadre didactice, elevi, parinti
Parteneri implicati: Primaria Lupsa, Muzeul Etnografic Panfil Albu, asociatia parintilor
Spatii de desfasurare a activitatilor ; Sala de festivitatii, sala de clasa
Obiectivele urmarite:

a. dezvoltarea unor abilitati si competente complementare celor formate prin procesul
instructiv-educativ formal: muzicale, artistice, critice, oratorice, persuasive, de orientare,
gospodaresti ;

No ok
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b. cultivarea pretuirii si dragostei de frumos a elevilor fata de monumentele religioase, istorice
si culturale vizate, fata de valorile comune ale Ortodoxiei, fata de morala crestina, sensibilizarea la
conceptul de cetatenie europeana;

c. exploatarea pedagogica a unor materiale neconventionale: filme artistice, afise, pliante

albume, ghiduri de calatorie.

d. stimularea interesului pentru problematica spiritualitatii ortodoxe, prin dezbatere si discutii

si exemple de buna practica.
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Modalitati de evaluare a activitatilor:

a. Discultii

b. Fotografii

c. Afise, postere
9.Rezultate inregistrate:

Elevii au dovedit un viu interes pentru activitatile alese in prealabil si s-au implicat activ in
diverse tipuri de proiecte propuse. Au intrat in contact cu alti colegi si au pus in valoare spiritul de
echipa, competitional si gospodaresc, au fost realizate afise si postere de catre elevii, fotografii din
activitatile realizate. Impactul activitatilor asupra institutiei: Tmbunatatirea politicii de Invatare,
imbunatatirea relatiilor intre colegi, imbunatatirea competentelor manageriale, cresterea motivatiei.

ANALIZA SWOT:

a. Puncte tari:
Participarea la activitati a unor elevi din clase diferite, a unor parinti si a diferitilor profesori a
favorizat cunoasterea acestora intre ei si optimizarea relatiilor inter-umane si profesionale, a
consolidat comunitatea educativa. iar activitatile inedite au dovedit preocupari si abilitati
neexploatate pe deplin la orele de curs;
Atmosfera de buna dispozitie
Socializarea elevilor;
Diversitatea propunerilor de activitati, organizate de profesorii coordonatori;
Buna organizare logistica, materiala, pedagogica si stiintifica a tuturor activitatilor;
Multitudinea rezultatelor si produselor finale;
Buna colaborare cu autoritatile locale si asociastia parintilor.
Colaborarea eficientd dintre cadre didactice, elevi ,parinti.

b. Puncte slabe:

Inscrierea unui numar inegal de elevi la activitatile propuse zilnic;

Nedetalierea intalnirilor si desfasurarii programului cu unii parteneri;

Vreme nefavorabila;

Exista elevi care nu au anuntat (si1/ sau nu au putut fi contactati) motivul absentei
Limitarea deplasarilor in alte localitati datorita costurilor

Costurile unor activitati care nu se incadreaza in bugetul parintilor

10. Recomandari, sugestii:

Posibilitatea finantarii unor activitati cu bani de la Minister si surse extrabugetare, in urma unor
proiecte depuse in prealabil.

Evaluarea activitatii elevilor prin calificative trecute in catalog, care sa stimuleze implicarea
acestora in initierea si desfasurarea lor.

Organizarea unor activitati “altfel” si pentru comunitatea profesorilor.

Elevii, principalii beneficiari ai acestui program national au ocazia sa socializeze, sd-si valorifice
diferitele talente, sa-si dezvolte spiritul creativ si simtul responsabilitatii, sa-si descopere noi
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competente. Cu fiecare an se largeste mai mult paleta de activitati si se cautd noi parteneri
educationali, astfel ca oferta ,,Scolii Altfel” sa fie din ce in ce mai atractiva.

13. Saptamana Verde

Tn perioada 22-26 aprilie 2024, s-au desfisurat activitiiti de plantare, realizarea de diferite obiecte din
materiale reciclabile, lectii in naturd, dezbateri, vizionari de documentare, excursii, activitati prin care s-a
urmarit familiarizarea elevilor cu principalele notiuni de sustenabilitate, stimularea interesului pentru
explorarea mediului si formarea unei atitudini pozitive de toleranta, de responsabilitate si de protectie a
mediului inconjurator, formarea unor atitudini ecologice responsabile care sa permitd manifestarea unor
conduite adecvate in relatia cu mediul, s identifice reguli si norme fatd de mediu, sa inteleaga utilitatea
reutilizarii obiectelor si impactul pozitiv asupra mediului, dezvoltarea unui comportament responsabil
pentru reducerea risipei alimentare etc. In cadrul acestor activitati s-au implicat toti elevii si cadrele
didactice.

Raportare la nivelul unitatii de Tnvatamant a activitatilor desfasurate in cadrul programului
LSaptamana verde"

Unitatea de Tnvatamant, localitatea: SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. PETRU SPAN”, LUPSA
Judetul: ALBA

Perioada n care s-a desfasurat programul "Saptamana verde™: 5 — 9 mai 2025

Numele si prenumele responsabilului de mediu: CRISAN DANIELA

Date de contact - responsabil de mediu: telefon 0747 909 705, e-mail: danacrisan12@yahoo.com

Numar total de anteprescolari/prescolari/elevi din unitatea de Thvatamant: 184

Numar total de cadre didactice din unitatea de invatamant: 18

© N o g b~ w0 DN PE

Reusite/Puncte tari ale activitatilor:

implicarea in desfasurarea activitatilor din cadrul programului ,,Sdptamana verde” a comunitatii

locale: Asociatia Parintilor Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru Span” Lupsa si parintii elevilor;

- colaborarea eficientd dintre cadrele didactice, elevi, parinti, parteneri;

- sprijinul financiar, esential pentru realizarea activitatilor propuse, acordat de comunitatea locala
reprezentatd prin Asociatia Parintilor Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru Span” Lupsa;

- incheierea acordurilor de parteneriat cu institutii: Scoala Gimnaziald Campenti;

- invitarea unui scriitor contemporan (Mircea Pricdjan) si organizarea unui atelier literar (pe teme
ecologice);

- implicarea elevilor 1n actiunea de intretinere a coltului verde din curtea scolii prin plantarea de
flori;

- crearea unui ,,colt verde” in scoala prin pictarea principalelor forme de relief pe un perete al scolii;

- formarea unor deprinderi de protejare a mediului inconjurator;

- sesizarea importantei naturii si a aerului curat in viata oamenilor;

- abordarea creativa si interactiva a activitatilor derulate;

- desfagurarea unor activitati placute si relaxante, dar si instructive;
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crearea unui climat educational deschis si stimulativ;
feedback pozitiv din partea elevilor;

promovarea activitatilor realizate pe pagina de Facebook a scolii;

Dificultati/Puncte slabe Tn organizarea si desfasurarea activitatilor:

conditiile meteorologie nefavorabile a dus schimbarea programului si orarului din timpul
,»Saptamanii verzi”;

imposibilitatea realizarii drumetiei cu grupul de cercetasi din cauza vremii complet
nefavorabile;

amenajarea prietenoasa cu mediul a curtilor scolilor/gradinitelor nu s-a putut realiza n
parametri doriti tot din cauza vremii nefavorabile;

implicarea unui numar mic de parinti in desfasurarea propriu-zisa a activitatilor;
semnarea unor parteneriate cu institutiile de interes astfel incat elevii sa beneficieze de
reduceri consistente sau chiar gratuitate.

Solutii/Oportunitati identificate: .

contracte de sponsorizare care sa asigure un plus al bazei materiale oferite de scoala,
continuarea si dezvoltarea colaborarii cu partenerii din activitatile aferente acestei
perioade;

promovarea ideilor proprii ale copiilor, parintilor §i punerea lor in practica;

implicarea activa a tuturor cadrelor didactice;

axarea pe proiecte educationale care sa atraga fonduri;

dezvoltarea personalitdfii complexe a copiilor prin implicarea lor in diferite tipuri de activitati;
angrenarea mai intensa a elevilor in activitati de educatie ecologica;

disponibilitatea partenerilor implicati de a reprograma activitdtile in functie de conditiile

meteorologice.

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai jos este urmatoarea:
A - Nr. anteprescolari/prescolari/elevi/participanti;

B - Nr. cadre didactice participante;

C - Resurse utilizate in realizarea activitatilor (specificati);

D - Parinti/Reprezentanti legali;

E - Comunitatea locald (denumirea);

F - ONG-uri (denumirea);

G - Alti parteneri (denumirea).



DOMENII CLASA/ DENUMIREA ACTIVITAIII A | B NUMAR PARTENERI/ RESURSE UTILIZATE IN
CLASE PARTICIPANTI IMPLICATI REALIZAREA
LE E F| G ACTIVITATILOR
/GRUPA (specificati)
©
1. Schimbari climatice
GPN S.0.S. NATURA! 19 | 1 - -] - -
LUPSA 4
1
GPN S.0.S. NATURA! - - - -
VALEA 17 |1
LUPSIH
CP-1V Fii Eco - Competitiv 54 | 4 PRIMARIA - Saci menajeri, cd-uri vechi,
LUPSA Asociatia flori artificiale, baloane
Parintilor Scolii colorate, hartie creponata
Gimnaziale ,,Dr. materiale reciclabile (anvelope
Petru Span” uzate, peturi etc) dar si
Lupsa naturale (flori, copacei)
GPN SADESTE O PLANTA SI TE BUCURADE | 25 | 3 Primdria Lupsa | - | - Laptop, materiale informative
MUSCA | FAPTATA 15 , PPT, hartie colorata, lipici,
CP-1V culori, ménusi, rasaduri de
MUSCA flori
V-VIII | MEDIUL SI ECONOMIE VERDE - 52 |8 - - - Aparate foto
ACTIUNEA UE Telefoane
Foi albe, instrumente de scris
2. Managementul GPN MICII ECOLOGISTI LA INCEPUT DE 19 |1 - -1 Filmulet educativ, laptop,
deseurilor, consum si LUPSA | DRUM + - - - smart tv
productie sustenabile - Tom si cutia de reciclare 1 jetoane ( sticld, pet-uri, hartie,
- Ce si unde se arunca? doze) corespunzatoare
pubelelor (verde, galben,
albastru) pubele
GPN MICII ECOLOGISTI LA INCEPUT DE - - |- Filmulet educativ, laptop,
VALEA | DRUM 17 |1 smart tv
LUPSIT - Tom si cutia de reciclare jetoane ( sticld, pet-uri, hartie,

- Ce si unde se arunca?

doze) corespunzatoare
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pubelelor (verde, galben,
albastru) pubele

CP-1V 54 - Materiale reciclabile,
LUPSA | Cosurile foarfece, hartie glasata
Ecologice Documentar- O  scurta
istorie a hartiei
https://www.youtube.com/w
atch?v=KKoVjkW9xUI
Materiale reciclabile
GPN, PASTREAZA UN MEDIU SANATOS 25 -1 - manusi, afise, pliante, saci
CP-1V 15 menajeri, laptop conectat la
MUSCA internet
V-VII | Mananc sanatos — picnic la iarba verde —las | - - |- Nerealizata din cauza
curitenie in urma mea. Drumetie in natura conditiilor meteo
alaturi de cercetasi.
3. Energie verde GPN DIN GUNOI... NESTEMATE Saci menajeri, cd-uri vechi,
LUPSA | -Parada costumelor din materiale reciclabile 17 -] - flori artificiale, baloane
colorate, hartie creponata
- Amenajarea prietenoasa cu mediul a curtii materiale reciclabile (anvelope
gridinitei, in parteneriat cu familiile uzate, peturi etc) dar si
prescolarilor, utilizind materiale reciclabile naturale (flori, copacei)
(anvelope uzate, peturi etc) dar si naturale (flori,
copacei)
GPN DIN GUNOIL... NESTEMATE Saci menajeri, cd-uri vechi,
VALEA | -Parada costumelor din materiale reciclabile 17 - - flori artificiale, baloane
LUPSIT colorate, hartie creponata

- Amenajarea prietenoasa cu mediul a curtii
gradinitei, in parteneriat cu familiile
prescolarilor, utilizind materiale reciclabile
(anvelope uzate, peturi etc) dar si naturale (flori,

materiale reciclabile (anvelope
uzate, peturi etc) dar si
naturale (flori, copacei)
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copacei)
CP-1V | The Beauty of Nature 54 - - - display
LUPSA | Recicle It! Earth Day Games - cartea ,,SOS protectorii
oceanelor”
Natura iti este prieteni! - foarfece, lipici, creioane
colorate, carioci
- jocuri
- coli, jetoane, bidon plastic,
palnie, nisip, apa, recipiente.
GPN SADESTE O PLANTA SI TE VEI BUCURA | 25 - - manusi, seminte, ghivece
MUSCA | DE FAPTA TA! 15 vechi, stropitori, saci
CP-1V menajeri, laptop conectat la
MUSCA . ’
internet
V-VIII | O FLOARE SI UN POM PENTRU 52 - - -Manusi
SCOALA MEA -Unelte pentru gradinarit si
plantat copaci
-Seminte si rasaduri de flori
4. Poluare GPN S.0.S. NATURA!
LUPSA -Vizionare filmulet educativ 18 - | Cupru Min | Filmulete educative si imagini
-Actiuni de ecologizare in curtea gradinitei sugestive, manusi, saci
-Excursie la Exploatarea Miniera menajeri
CupruminAbrud
GPN EXCURSIE LA EXPLOATAREA MINIERA CUPRU Microbuz scolar,observam
VALEA | CUPRU MIN ABRUD 17 MIN poluarea,vizitam masinile de
LUPSII dimensiuni mari care ajuta la
transportul minereului
CP-1V 54 PRIMARI | display
LUPSA | Pastreazi un mediu siinitos! A - role hartie igienica
Eco foarfece, lipici, creioane
Montana

colorate, coli cartonate A3
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- jocuri
- coli, jetoane
GPN PASTREAZA UN MEDIU SANATOS 25 Laptop, culori, lipici, saci
MUSCA 15 menajeri, manusi, materiale
CP-1V reciclabile
MUSCA
V-VIII | EFECTELE POLUARII MEDIULUI 52 - -Aparat foto/ telefoane
ASUPRA SANATATII UMANE
5. Biodiversitate
GPN - - - - -
LUPSA
GPN R R R R R
VALEA
LUPSIL
CP-1V | SUFLET DE COPAC - Sa protejam padurea! 54 - Parcul - display,
LUPSA | APA- datétoare de viata Dinosaur foarfece, lipici, creioane
World colorate,
- ghivece, servetele, seminte,
pamant, coli, foarfece.
GPN EXCURSIE LA DYNOSAUR WORLD 25 Asociatia Parcul Microbuz,
MUSCA | TRANSYLVANIA, Sibisel, jud. Hunedoara Périntilor Scolii Dinosaur
CP-1V Gimnaziale ,,Dr. World
MUSCA Petru Span”
Lupsa
V—-VIII | NATURA PRIN SUFLSET DE COPIL 52 - Scriitorul -telefoane/  aparate  foto/
Mircea camera video
Pricdjan -instrumente de scris, foi albe
-tabla alba, markere
EXCURSIE TEMATICA: 59 Asociatia - -Autocar/ microbuz
Parintilor Scolii -Imbriciminte/ inciltaminte
50 Gimnaziale ,,Dr.

specifica
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- Vizitarea unor obiective turistice cu potential Petru Span” -Aparate foto/telefoane
biogeografic si antropic din arealul Lupsa — Lupsa

Bucium — Aiud — Lupsa.

6. Paduri si viata terestra | GPN AURUL VERDE IN VIATA NOASTRA- 18 1] - - - | Ocolul Imagini sugestive, fise de
LUPSA | lecturd dupa imagini si convorbire + Silvic lucru, poster
GRADINITA PADURII- vizita la pepiniera 1 Abrud Puiet de brad si molid, pahare
Ocolului Silvic Abrud R.A. R.A. de unicd folosinti, pamant
pentru plantat
GPN AURUL VERDE IN VIATA NOASTRA 1 - Gradinita materiale din natura,
VALEA 17 padurii- observam padurea
LUPSII vizita la bradutul,pepinira si padurile de
Ocolul brad din imprejurimi
Silvic
Abrud
CP-1IV | Sadeste o planta si te vei bucura de fapta | 54 | 4| 4 - - manusi, seminte, ghivece
LUPSA | ta vechi, stropitori, saci
PLANETA - FRIGE - schimbdrile climatice menajeri, laptop conectat la
internet
GPN DRUMETIE PRIN PADURE 2513 - - |- Laptop, materiale ppt,
MUSCA | SA NE CUNOASTEM MONUMENTELE 15 materiale din natura(frunze,
CP-1V NATURII-Vizita la Dealul cu melci, Cascada conuri, ghinde, _]II' etc), pédurea
MUSCA | Pisoaia din apropierea scolii
V-VII | OCROTITI PADUREA! 52 | 8| 4 | Asociatia - |- -Tableta / Laptop / Telefon
Parintilor Scolii mobil
Gimnaziale ,,Dr. -Prezentare PPT
Petru Span” -Acces la internet
Lupsa
EXCURSIE TEMATICA: 59| 7| - Asociatia - |- -Autocar/ microbuz
- Vizitarea unor obiective turistice cu potential Parintilor Scolii -imbracaminte/ incéltaminte
biogeografic si antropic din arealul Lupsa — | 50 |5 Gimnaziale ,,Dr. specifica
Bucium — Aiud — Lupsa. Petru §pan” -Aparate foto/telefoane

Lupsa




SCOALA GIMNAZIALA “DR. PETRU SPAN”
Sat Lupsa, Str. Scolii , Nr. 4, com. Lupsa, jud. Alba
Telefon fix: 0358 732 188 Telefon mobil.: 0771 165 437

MINISTERUL EDUCATIEI

e-mail: sc_lupsa@yahoo.com site: https://sclupsa.ro SI CERCETARII
7. Ape si viati GPN O PICATURA DE APA INSEAMNA VIATA |20 [ 1]- |- - - Filmulet educativ, laptop,
subacvatica LUPSA -Vizionare filmulet educativ + smart tv
-Experimente cu apa 1 Diverse recipiente  pentru
experimente  si  materiale
folosite in realizarea
experimentelor
GPN APA-un element esential al vietii 171111 |- - |- Laptop, materiale informative,
VALEA experimente cu apa,
LUPSII importanta apei, circuitul apei
in natura
CP—1V | Natura fti este prietena! 541413 |- telefoane/ aparate foto/ camera
LUPSA | APA- datatoare de viata video
-instrumente de scris, foi albe
-tabla alba, markere
GPN DRUMETIE PRIN PADURE 2513 Laptop, materiale ppt,
MUSCA | SA NE CUNOASTEM MONUMENTELE 15 materiale din natura(frunze,
CP-1V | NATURII-Vizita la Dealul cu melci, Cascada conuri, ghinde, jir etc), padurea
MUSCA | Pisoaia din apropierea scolii
V-VIII | EFECTELE PQLUARII MEDIULUI 52 | 8| 4 | Asociatia - |- -Tableta / Laptop / Telefon
ASUPRA SANATATII UMANE — Parintilor Scolii mobil
IMPORTATA APELOR CURATE Gimnaziale ,,Dr. -Prezentare PPT
Petru Span” -Acces la internet
Lupsa
8. Risipa alimentara GPN - - - - - - - -
LUPSA
GPN - - - - -
VALEA -
LUPSII
CP—-1IV | SPORT SI ALIMENTATIE 25 | 3|5 | Parinti
LUPSA | SANATOASA 15
GPN SA NE HRANIM SANATOS 13135 |- - - Laptop, materiale ppt, fructe
MUSCA 20
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CP-1V
MUSCA
V-VIII | Concurs ’AMBASADORII EUROPEI” 52 30 | - - Standuri reprezentand diferite
tari europene
Produse gastronomice
specifice diverselor tari ale
Europei
9. Exploatarea GPN - - - - - -
iresponsabila a resurselor | LUPSA
naturale GPN INVATAM SA RECICLAM 17 SALA DE | Laptop, materiale, pubele
VALEA GRUPA
LUPSII GPN V.
LUPSII
CP-1V | SUFLET DE COPAC- Sa protejam padurea! 54 6 | Asociatia - display,
LUPSA | APA- datitoare de viatd Parintilor Scolii foarfece, lipici, creioane
Gimnaziale ,,Dr. colorate,
Petru §pan” - ghivece, servetele, seminte,
Lupsa pamant, coli, foarfece.
GPN PASTREAZA UN MEDIU SANATOS 25 2 Laptop, culori, lipici, saci
MUSCA menajeri, manusi, materiale
CP-1V reciclabile
MUSCA
V-VII | ”IN MIJLOCUL EI TRAIESC SI VREAU S- | 52 0 |- Scriitorul - Aparate foto/ telefoane/
O PROTEJEZ!” Mircea camera video
Pricdjan -Coli albe, creioane, pixuri
10. Altele (specificati)
Total 18




13. Sugestii pentru imbunatatirea activitatii educative in unitatea noastra de invatamant:

- Sprijinirea elevilor talentati/care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi
speciale;

-Promovarea unor programe pentru ,,educarea parintilor”, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;

- Promovarea unor exigente ridicate in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou
si schimbare;

- Implicarea scolii si a cadrelor didactice n proiecte;

- Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri in
vederea organizarii si derularii unor activitati educative de amploare.

CENTRUL DE DOCUMENTARE SI INFORMARE

In anul scolar 2024-2025, Centrul de Documentare si Informare al Scolii Gimnaziale
"Dr. Petru Span" Lupsa a activat in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul managerial.
Prin intermediul CDI s-au initiat si desfasurat activitati valoroase, care au promovat un
invatamant atractiv, de calitate.

I. Context si obiective
In anul scolar 2024-2025, activitatea CDI a avut ca scop sprijinirea procesului educational
prin:
- Dezvoltarea competentelor de lectura si informare ale elevilor
- Promovarea culturii informationale si digitale
- Sustinerea activitatilor didactice prin resurse documentare
- Elaborarea si propunerea de proiecte educative si extracurriculare.
- Activitdtile au fost planificate conform politicii documentare a unitétii scolare, dar
implementarea a intdmpinat anumite limitari, in special in ceea ce priveste accesul la
elevi.

1. Analiza activitatii CDI - SWOT
Puncte tari:
- Elaborarea si propunerea de proiecte educative si extracurriculare relevante;
- Competente profesionale solide in domeniul biblioteconomiei si al educatiei pentru
lectura;
- Deschidere si disponibilitate pentru colaborare cu colegii si conducerea scolii;
- Respectarea cadrului normativ privind organizarea si functionarea CDI.
Puncte slabe:
- Acces limitat la elevi din cauza lipsei unui mecanism clar de programare;
- Vizibilitate redusd a CDI in comunitatea scolard;
- Perceptia partial eronata a rolului CDI (,,doar bibliotecd de carti”);
- Dependenta de colaborarea altor cadre didactice pentru implementarea proiectelor.
Oportunitati:
- Integrarea activitatilor CDI in planul managerial al scolii;
- Dezvoltarea de parteneriate interdisciplinare si cu institutii culturale;
- Accesul la resurse digitale si platforme educationale;
- Organizarea de activitati extracurriculare atractive pentru elevi.
Amenintari:
- Posibile blocaje institutionale care impiedica implementarea proiectelor;
- Resurse limitate pentru achizitii de materiale si dotari;
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II1. Concluzii pentru anul scolar 2024-2025

Profesorul documentarist si-a indeplinit responsabilitétile profesionale prin elaborarea
si propunerea de proiecte educative. Limitarile au fost in mare parte institutionale, in special
legate de accesul la elevi si integrarea activitatilor CDI in planul scolar. Sprijinul conducerii si

colaborarea cu ceilalti profesori sunt esentiale pentru valorificarea completa a activitatilor
CDL.

IV. Mésuri pentru anul scolar 2025-2026
1. Cresterea vizibilitatii CDI prin informare periodicd a elevilor, parintilor si cadrelor
didactice;
2. Integrarea activitatilor CDI in planul anual al scolii, cu stabilirea unui calendar fix
aprobat de conducere;
3. Clarificarea rolului CDI prin promovarea politicii documentare si a regulamentului
intern;
4. Colaborare interdisciplinara cu profesorii de diferite discipline pentru proiecte comune
5. Dezvoltarea resurselor digitale si materiale prin ateliere si activitati de instruire;
6. Asigurarea accesului la elevi prin acorduri clare intre conducere si cadrele didactice;
7. Monitorizarea progresului prin rapoarte trimestriale prezentate conducerii;
8. Diversificarea resurselor prin parteneriate cu biblioteci publice, ONG-uri si sponsori.

V. Anexe
La prezentul raport atasez un set de documente justificatoare care sustin activitatea CDI si
masurile propuse.

IV, ANALIZA COMPARTIMENTELOR DE SPECIALITATE

Compartimentul secretariat

Realizarea activitatilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- intocmirea lucrarile privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (cantitate, calitate,
timp).

- intocmirea fiselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la Tnceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;
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evidenta stricta a miscarii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de evidenta
scolara precum si operarea in SIIR;

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de
sau la unitétile scolare;

intocmirea de dosare de echivalare studii cétre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
veniti din strdinatate;

intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic) din unitate;

actualizarea bazelor de date Tn programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Primarie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfarsitul
anului;

raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strainatate;

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrana a copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv - educativ si activitati de
secretariat;

respectarea prevederilor ROl — cod etica —norme deontologice;

respectarea normelor de sanatate si securitate Tn munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitatii si anume:

v

v

AN

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unitdtii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si administrativ
(nedidactic);

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a elevilor
cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea figselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic);

gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii pentru absolventii scolii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitdfi cat si pentru cei plecati in straindtate;

fnmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;
intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoala si actualizare permanent;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile scolii si aducerea la cunostinta directorului unitatii si comisiei SCIM.
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Comunicare si relationare
- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului caruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea
in registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinta de indatd directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

- popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitatii a tuturor normelor
legislative auxiliar si administrativ (nedidactic);

- raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
scoald cat si de la alti parteneri cu care vine in contact unitate;

- aducere la cunostintd conducerii scolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu initiativa n rezolvarea acestora;

- realizare de raport anual al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostintd
directorului unitatii;

- aducere la cunostintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

- aducere la cunostintda beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei
neprevazuta, aparuta;

- transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legdturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitdfi de invatamant
etc. prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii scolii
- redactarea corespondentei scolii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii scolii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovdrii unitatii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legaturii permanente a unitatii cu comunitdtile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfasurata si raspundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.
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Compartimentul contabilitate
Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023.

Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal Tmbunatatirea activitatii de gestionare a
fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de Incasari si plati aprobate de conducerea unitétii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii Intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majorari pentru intarziere si/sau penalitdti, precum si respectarea termenelor de
plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnicd a documentelor pentru platile dispuse de conducerea unitatii din bugetul
local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la Trezoreria
Campeni;

Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unitatii si verificarea documentelor de

incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa, pentru
operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al unitdtii, virarea salariilor
in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizatd privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata catre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor In
sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul
SHIR;

Indosarierea lunara a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile 1n vederea legarii si arhivarii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului unitatii, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrarilor financiar — contabile,
inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate in sistem computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitatii, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
Tnregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
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evidenta contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta mijloacelor fixe apartindnd domeniului public si privat al scolii.
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor de control
etc.

La sfarsitul fiecdrei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar;

Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale;

Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare;

Indosarierea lunara a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportdri ale executiei bugetare
lunar, trimestrial si anual.
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V. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Unitatea noastrad scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoala
deschisa schimbadrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul
unitdtii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Un management educational performant vizeazd in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitdtilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:

- organizarea grupurilor (realizata la Inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociald;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
spirituald, morala si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile
si experientele vietil ca cetdtean european, care a invatat sd coopereze, sd comunice, sa
participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertdtile omului.

3. EVALUAREA CALITATII MANAGEMENTULUI SCOLAR

Activitatea manageriald la nivelul Scolii Gimnaziale "Dr. Petru Span" Lupsa a fost
proiectata si realizatd in deplind concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat
prolific actului educational de tinuta superioara. Tot In categoria prioritati intrd si asigurarea
unei egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din
medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitdtilor de predare — invétare;
- evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;
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- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii ritmice
si evaluarea permanentd, argumentarea notdarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al elevilor
si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul educational
este inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor la formele de

invatdmant primar si gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura

cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea

strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta ale

disciplinelor de studiu.

- informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitdtii didactice (planificari ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedura, de timp etc.);

- sustinerea insuficienta a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,

resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

4. OBIECTIVE SPECIFICE URMARITE TN ANUL SCOLAR 2023-2024

CURRICULUM
« Imbunatatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea
elevilor pentru o societate Th schimbare;
» Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;
« Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;
» Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative,
pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;
RESURSE MATERIALE
» Gestionarea eficienta a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar;
» Amenajarea estetica a spatiilor scolii;
» Dotarea cu mijloace didactice audio-video;
RESURSE UMANE
» Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de
invatamant preuniversitar;
« Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficientizarea activitatii;
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» Asigurarea accesului la formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice:
grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin C.C.D., mentorat,
educatie permanents;

. imbunété;irea comunicarii interne si externe;

« Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — C.E.A.C.;

» Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;

» Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri Tn derularea actului educativ;

» Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat
pregatirea acestora.

RELATII COMUNITARE

« Tncurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;
» Eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;
« Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala.

5. REALIZAREA OBIECTIVELOR

Pentru realizarea obiectivelor de mai sus s-au intocmit:
Planificarile activitatilor Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, ale
comisiilor metodice, compartimentelor Contabilitate, Secretariat, CDI.;
grafice de asistentd, de control etc.

in asigurarea calitatii educatiei au fost urmarite cele trei domenii fundamentale de

organizare si functionare:

capacitatea institutionala care rezultd din organizarea interna si infrastructuradisponibila
pentru a indeplini obiectivele programelor educationale;
eficacitatea educationala care constd 1n mobilizarea de resurse umane si
financiare,cuscopul de a determina elevii s@ obtina rezultate cat mai bune in invatare;
managementul calitatii care rezultd din structurile, practicile si procesele prin care
seasigura n institutie imbunatatirea continua a serviciilor educationale.

Activitati ale echipei manageriale:
aplicarea corecta a legislatiei in domeniul managementului institutional;
elaborarea tuturor documentelor manageriale, in conformitate cu legislatia Tn vigoare, prin
consultarea tuturor partenerilor si beneficiarilor educationali si aplicarea acestora in
activitatea desfasurata;
imbunatatirea sistemului de control managerial intern, in conformitate cu Ordinul nr.
400/2015 al SGG din 12/06/2015 Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 444 din
22/06/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
intocmirea procedurilor de sistem si operationale pentru toate compartimentele si comisiile,
respectand standardele de referinta pentru asigurarea calitatii actului educational;
desfasurarea procesului de invatamant realizat in concordanta cu documentele manageriale
ale scolii, instructiunile, procedurile 1.S.J. Alba, Legea Educatiei Nationale, Regulamentul
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, Regulamentul
de Ordine Interioara al scolii;,
scoala gi-a asumat si Tn acest an parteneriatului educational Tn dezvoltarea institutionala.
Pentru aceasta si-a stabilit axele valorice, strategiile pe termen lung in domeniul
parteneriatelor, directiile principale care sa uneasca eforturile parteneriale, rolurile asumate
de institutiile implicate, transformarea parteneriatului educational intr-un principiu
fundamental reformator in activitatile educationale, unele de interes local, altelenationale.
In acest sens amintim relatiile de colaborare benefica cu 1SJ PAlba, C.C.D Alba., Primiria
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comunei Lupsa, Consiliul Local, Politia comunei Lupsa, Biserica Ortodoxa Lupsa, Valea
Lupsii, Musca etc;

* monitorizarea, controlul, evaluarea s-au realizat prin: rezolvarea situatiilor problematice,
implementarea programelor educationale; aplicarea criteriilor de evaluare (interna,
externd) a activitatilor, rezultatelor acestora: calificative, acordare diplome elevi, cadre
didactice, asistente la ore, aspecte ce au determinat motivarea,competitia, imbunatatirea
performantei, implicarea si participarea, vointa de actiune pentru satisfacerea nevoilor
individuale si de grup, cu efect asupra eficientei organizatiei noastre ca intreg;

* repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in
fisa postului, avandu- se in vedere principiul continuitatii.

* sustinerea si promovarea lucrului in echipa, prin implicarea cadrelor didactice si a elevilor
in rezolvarea problemelor scolii si responzabilizareaacestora,;

* promovarea imaginii scolii;

« preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, pentru constientizarea
acestora cu privire la importanta colaborarii in educatia copiilor;

* preocuparea pentru ordine, disciplina si siguranta civica,

+ valorificarea eficienta a resurselor financiare.

Calitatea programelor manageriale si a analizelor efectuate .

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au fost intocmite in timp util documentele
manageriale ale scolii, respectiv: Raport privind starea Invatdmantului pe anul scolar 2022-
2022; Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024; organigrama Scolii Gimnaziale ,,Dr.
Petru Span” Lupsa; statul de functii, orarul scolii; graficul sedintelor Consiliului profesoral;
Graficul sedintelor Consiliului de administratie; graficul asistentelor la clasd; planurile
manageriale ale comisiilor metodice si ale comisiilor pe probleme de lucru.

Aceste documente au fost dezbatute si aprobate In Consiliul profesoral, respectiv in
Consiliul de Administratie.

Aplicarea principiilor organizatorice in realizarea procesului de invitiméant .

Desfasurarea procesului de invatamant s-a realizat in concordanta cu documentele
manageriale ale scolii, instructiunile, procedurile 1.S.J. Alba, Legea Educatiei Nationale,
Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru buna desfasurare a procesului de invdtdmant s-au elaborat si aprobat la nivelul
scolii diferite proceduri, s-au incheiat si s-au derulat parteneriate cu institutii locale, s-a
colaborat permanent cu Primaria Comunei Lupsa si Inspectoratul Scolar Judetean Alba.

Tncadrarea, normarea, salarizarea
Normarea, incadrarea, salarizarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
sau facut cu respectarea planului —cadru, a legislatiei in vigoare.
Statele de platd ale salariilor se intocmesc pe baza Statelor de personal avizate de 1.S.J.
Alba, in conformitate cu Ordinul 4576 / 230 / 2445 privind validarea fluxurilor financiare pentru
cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar.

Eficienta controlului si a indrumarii
In anul gcolar 2024-2025 s-au efectuat urmatoarele controale sau inspectii tematice ale
ISJ Alba la nivelul unitatii de invatdmant:
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Verificarea modului in care unitatile de invatamdant aplica procedura aprobata prin
OME nr. 6235/06.09.2023 in gestionarea cazurilor de violentd. Data: 13.09.2023.
Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN
o Scopul: crestere a gradului de siguranta in unitatile de invatamant preuniversitar,
precum si prevenirea si imbundtitirea managementului interinstitutional al
situatiilor de violentd din mediul scolar.
Verificarea, monitorizarea si consilierea unitatilor de invatimdnt privind
corectitudinea intocmirii documentelor scolare si a orarului, numirea profesorilor
diriginti, constituirea comisiilor permanente, a formatiunilor si a numdrului de elevi
la clasele de inceput, respectarea legalititii transferurilor si a examenelor de
diferentd. Data: 16.10.2023. Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN
o Scopul inspectiei tematice este de a colecta si a analiza informatiile in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutiondrii problemelor referitoare la tema
inspevtiei, precum si realizarea activitdtilor de consiliere, 1in raport cu
obiectivele inspectiei.
Verificarea, monitorizarea si consilierea unitatilor de invatamdnt privind: derularea
activitatilor din cadrul Programului national ,,SCOALA ALTFEL” si Programului
national ,,S/fPT/fMAANA VERDE”, implementarea curriculumului la clasa a XI-a
in anul scolar 2023-2024 si verificarea modului in care cadrele didactice transpun in
activitatea profesionald recomandarile si exemplificarile continute de Reperele
metodologice. (planificarea, proiectarea si organizarea procesului de predare-
invatare-evaluare); Data: 30.10.2023. Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN
o Scopul inspectiei tematice este de a colecta si analiza informatiile in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutionarii problemelor referitoare la tema
inspectiei, precum si realizarea activitatilor de consiliere, in raport cu obiectivele
inspectiei.
Verificarea, monitorizarea si consilierea unitdtilor de invatamdant privind:
Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri, monitorizarea si verificarea notarii
ritmice a elevilor, verificarea si monitorizarea acordarii burselor conform legislatiei
in vigoare. Data: 23.11.2023. Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN
o Scopul inspectiei tematice este de a colecta si analiza informatiile In vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutiondrii problemelor referitoare la tema
inspectiei, precum si realizarea activitatilor de consiliere, in raport cu
obiectivele inspectiei.
Monitorizarea activititilor desfasurate de unititile de invatamdnt in vederea cresterii
gradului de reusita si imbunatdtirea performantelor elevilor la examenele nationale,
ca urmare a mdasurilor stabilite in planurile de interventie. Data: 02.04.2024.
Inspector: prof. TEOMPA AVIU STEFAN

Preocuparea pentru gestionarea si pregitirea patrimoniului, dotarea spatiilor

scolare.

La nivelul scolii a existat o permanentd preocupare pentru gestionarea, gospodarirea,

dotarea, patrimoniului, in functie de nevoile identificate si de resursele existente.

Colaborarea cu parintii, comunitatea locala pentru rezolvarea problemelor
scolii.
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Parteneriatul scoala — familie la nivelul scolii s-a concretizat prin: organizarea
lectoratelor cu parintii; alegerea comitetelor de parinti la nivelul claselor si al scolii, implicarea
parintilor in diferite activitati ale scolii, participarea reprezentantilor parintilor la Consiliul de
administratie al scolii;derularea unor proiecte, activitati comune la nivelul scolii, al comunitatii,
cu participarea parintilor.

Tn luna septembrie 2024 a avut loc sedinta cu parintii pe scoald, in cadrul céreia a fost
ales comitetul reprezentativ al parintilor in anul scolar 2024-2025, reprezentantii parintilor in
diferite comisii de lucru la nivelul solii,

In luna octombrie 2024 in CRP s-au discutat si s-au aprobat raportul privind starea
invatamantului pentru anul scolar 2022-2023, Regulamentul intern si Regulamentul de
organizare si functionare al scolii pentru anul scolar 2024-2025.

Asociatiei parintilor din cadrul scolii s-a implicat n acest an scolar In activitatea scolii
prin:

- acordarea unor premii pentru elevii care au participat la Concursul ,,Satul copilariei
mele”, initiat de Consiliul Judetean Alba;

- achizitionarea unor carti pentru ,,Coltul de lectura al clasei” pentru elevii din clalele
primare si gimnaziale;
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Analiza SWOT pe domenii functionale
Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculum-
ul national;

- Oferta educationala variata si adaptata cerintelor actuale ale
beneficiarilor; consultarea elevilor si familiillor pentru
realizarea ofertei scolii;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

- Existenta, la nivelul comisiilor, a materialelor curriculare:
planuri de invatamant, programe scolare, caiete de lucru
manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme;

- O buna colaborare intre invatatori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termina ciclul primar §i integrarea cu usurinta
a elevilor in ciclul

secundar;

- 47% rata de promovabilitate a EN 2024, in crestere cu 14
procente fata de anul scolar 2022-2023;

- Utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea disciplinelor in vederea atingerii competentelor
cheie la cele mai multe ore;

- Activitati extrascolare variate;

- Nu s-au inregistrat abateri disciplinare care sia necesite
scaderea notei la purtare;

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active. a noilor tehnologii
n demersul didactic;

- Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la
0 distribuire inegald a efortului elevilor;

- Nu toate activitdtile predare-invatare-evaluare sunt
centrate pe elev

- Organizarea deficitarda a activitatilor de pregatire
suplimentara a elevilor clasei a VIII-a;

- Rezistenta anumitor cadre didactice la promovarea
unor metode interactive, participative care presupun
alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

- Teama unor profesori fata de schimbarea sistemului
educational si de utilizarea noilor tehnologii (platforme,
instrumente);

- O parte a cadrele didactice nu 1si adapteazd demersul
didactic 1in functie de potentialul si particularitatile
claselor;

- Nu toate cadrele didactice au preocupari privind
evaluarea unitara a activitatii elevilor si modernizarea
tehnicilor de evaluare;

- Asistentele si interasistentele la ore realizate intr-un
numar foarte mic;

- Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

- Serviciile oferite de consilierul scolar sunt insuficiente
pentru desfasurarea activitatilor specifice de consiliere
psihopedagogica,

- Activitatile desfasurate in colaborare cu prfesorul
documentarist in cadrul CDI nu au avut atinse obiectivele
care sd aduca beneficii beneficiarilor;

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea manualelor scolare si a auxiliarelor curriculare
puse la dispozitie prin Centrul National de Politici si Evaluare
in Educatie;

- Varietatea si multitudinea resurselor educationale deschise si
a softurilor educationale;

- Varietatea cursurilor de formare continua oferita de CCD;

- Existenta surselor virtuale de informare

- Existenta unui important fond de carte in cadrul CDI Lupsa;
- Existenta unui cadru didactic calificat pe postul de profesor
documentarist in cadrul CDI;

- Existenta revistei scolii Glasul Scolii ,,Dr. Petru Span” Lupsa
si a revistei CDI Lupsa, ambele in format online;

- Oferta educationala atractivd a unitétilor scolare din
imediata apropiere;

-Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea
firmelor specializate;

- Scaderea interesul pentru scoald in randul elevilor,
accentuat in ultimul an datoritd conditiilor impuse de
situatia generata de pandemie — invatamantul online;

- Proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor incurajate de
scoala.

- Criza de timp, problemele si grijide de zi cu zi a
parintilor, determind o slaba supraveghere a elevilor si
un nivel redus de pregatire al acestora;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale
scolii.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic calificat( 100%), titular in proportie de 63%
si cu gradul didactic I in proportie de 53%;

- Tn cea mai mare parte colectivul didactic eate implicat in
procesul instructiv-educativ, calititile sale fiind seriozitatea,
perseverenta si constiinciozitatea;

- Climat de colaborare destins intre majoritatea cadrelor
didactice;

- Cadre didactice cu norma didactica in mai multe scoli;
- Implicarea insuficientad a unor cadre didactice in
activitati extracurriculare, recreative, in consolidarea
colectivului clasei dincolo de activitatea scolara;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoala, datorita
lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre
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- Majoritatea membrilor colectivului  didactic manifesta
disponibilitate n folosirea metodelor eficiente de predare-
invatare, preocupari privind evaluarea unitara a activitatii
elevilor si modernizarea tehnicilor de evaluare;

- Participarea unui numar mare de cadre didactice la programe
de formare derulate prin C.C.D. sau alte institutii abilitate;
-Relatiile profesor-elev, profesor-parinte sunt, in cea mai mare
parte, relatii de parteneriat si de colaborare;

parinti, absentei parintilor plecati la munca in alte
localitati sau in strainatate;

- Slaba implicare a parintilor in educarea propriilor
copii (lipsa comunicarii in familie, parinti plecati la
lucru in strdinatate, familii monoparentale,
concubinaj);

- Slaba participare a parintilor la sedintele cu parintii,
n special la clasele ciclului gimnazial;

- Legatura parintilor cu scoala scade proportional cu
cresterea in varsta a copiilor;

- De excursii si vizite beneficiaza un nr. redus de
elevi pentru ca, desi existd disponibilitate din partea
cadrelor didactice, foarte

putini elevi isi permit material costul unei excursii
-Insuficiente  cadre  specializate  (consilieri
psihologici, logopezi) pentru abordarea copiilor cu
probleme de adaptare scolara

Oportunitati

Amenintari

- Oferta diversificatda de cursuri de formare care vizeaza
imbunatdtirea actului didactic centrat pe formarea si
dezvoltarea de competente (ex. CRED); dezvoltarea
competentelor in utilizarea pentru lectiile on-line a
platformelor educationale e-learning;

- Participarea cadrelor didactice la schimburi de experienta;

- Tntalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara

orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

- Centralizarea excesiva in sistemul de invatdmant a
mobilitatii personalului didactic, datoratd de cadrul
legislativ existent (lipsa autonomiei scolii in selectarea
personalului didactic);

- Fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline;

- Scaderea motivatiei si interesului pentru unele activitati
profesionale (materiale didactice, colaborarea cu parintii
etc.);

- Scaderea populatiei scolare ca efect al natalitatii in
scadere, a migratiei tinerilor (in alte tari sau alte zone ale
tarii);

- Lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor elevi
si parinti; influentele negative ale retelelor de socializare;
- Criza de timp a pdrintilor din cauza actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflectd atdt in relatia profesor-
elev, cat si in performanta scolara a elevilor

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unor spatii scolare bune, dintre care o scoala noua,
data in functiune, in anul 2010 — Scoala Musca;

- Aprobarea proiectului ,,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar”;

- Sistem de incalzire eficient bazat pe centrala termica proprie
pentru 2 corpuri de cladire;

- Existenta unui sistem centralizat de supraveghere video duce
la cresterea gradului de siguranta al elevilor.

- Exitenta platformei educationale G Suite For Education;

- Toate salile de clasa sunt dotate cu TV smart, tabla
interactiva, sau videoproiector;

-Laboratorul de informatica si TIC (laboratorul Ael al scolii
devenit sala de clasd) a fost repus in functiune si dotat cu 17
laptopuri primite prin donatie de la Primarie si Consiliul Local
si, o parte, achizitionate de scoald din bugetul alocat tot de CL;
- GPN Lupsa a fost relocata in spatiul reabilitat al scolii din
Hadarau;

- existenta altor mijloace de invatdimant moderne precum
tabletele grafice

- Dotarea cu PC, copiatoare si imprimante a secretariatului si
salii profesorale; accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
copiatoarele, imprimantele din scoald;

- Lipsa fondurilor pentru reabilitarea/extinderea
cladirilor unde functioneaza scolile din Lupsa si Valea
Lupsii care au o vechime mare si necesita reabilitari
complexe;

- Existenta unei baze materiale invechite, sali de clasa cu
mobilier vechi de peste 15 ani;

- Lipsa unor spatii functionale precum sala de sport,
cabinet medical, sala de festivitagi, cabinet de
consultanta psihopedagogica;

- constiinta morald a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;

- Fonduri pentru cheltuielile de personal insuficiente,
datorita numarului de elevi in scadere si a bugetarii ,,per
capita”, acestea acoperind cheltuielile pana in luna iunie;
- Fonduri extrabugetare inexistente;

- Fonduri financiare insuficiente  pentru reinoirea
permanenta si consistenta a fondului documentar al CDI
si dotarea corespunzatoare cu echipamente IT a acestuia;

- Comoditate din partea unor factori de raspundere in

financiare
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- Existenta Centrului de Documentare si Informare;

- Dotarea CDI-ului cu mobilier corespunzaitor, carti, atlase,
enciclopedii, doua calculatoare, imprimanta, videoproiector,
ecran de proiectie

- Existenta unui microbuz pentru transportul elevilor cu 16
locuri si a unui microbuz cu 8 locuri;

- asigurarea finantarii complementarad din bugetul local in
functie de necesitatile scolii si suplimentata, la nevoie, prin
rectificari bugetare;

- antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii.

Oportunitati

Amenintari

- Atragerea unor resurse financiare extrabugetare
(sponsorizari, donatii) prin incheierea de parteneriate cu
agentii economici §i accesarea de fonduri europene la nivel
local;

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii

- Implicarea asociatiei de parinti in dotrea si modernizarea
scolii sau in activitatile curriculare si extracurriculare;

- Implicarea Primariei in realizarea lucrarilor de igienizari/
reparatii/investitii i dotare a unitatii scolare, de accesare de
fonduri europene pentru reabilitarea tuturor spatiilor scolare;

- Existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru
proiecte din domeniul educatiei ( Erasmus+, POCU, PNRR,
finantari norvegiene, finatari nationale) PNRR ( dotarea
scolilo..., Smart Lab, scoala neutrd energetic, microbuz verde)

- Lipsa unei legislatii atractive care sa stimuleze agentii
economici in relatiile de parteneriat cu scoala pentru
acordarea de burse si alte facilitati;

- Degradarea bazei materiale a scolii datorita implicarii
reduase a cadrelor didactice/elevilor in procesul de
conservare;

Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta Comitetului de parinti;

- Existenta Asociatiei de parinti a scolii;

- Relatii bune de colaborare cu Comitetul de pdrinti si cu
Asociatia de parinti;

- O buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoald si in comunitate (excursii,
serbari, strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate,
actiuni caritabile);

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului
scolii in comunitatea locala, cu reprezentantii administratiei
locale;

- Exista implicare activa din parte Primariei si a Consiliului -
Local Tn alocarea de fonduri bugetare pentru acoperirea unor
lucrari de investitii si reparatii curente;

- Relatii bune de colaborare cu politia, biserica si autoritatile
sanitare din localitate.

- Slaba implicare a unor parinti in problemele scolii( in
special parintii elevilor cu rezultate slabe la invatatura);
- Nu existd incheiate parteneriate de colaborare cu
agentii economici;

- Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei
orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente -putine
activitati desfasurate in scoald implica co-participarea
parintilor, multi dintre acestia nu se implica suficient;
- slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-
uri;

- Dificultati in atragerea sponsorilor datorita lipsei unor
mari investitori in zona;

Oportunitati

Amenintari

- Incheierea de parteneriate cu scoli din judet si din tara,
precum s§i cu agenti economici;

- Incheierea de parteneriate cu priméria si consiliul local;

- Relatii bune de colaborare si parteneriat cu celelalte echipe
manageriale ale scolilor din judet, cu Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, cu parintii $i comunitatea locald;

Relatiile bune de colaborare cu Asociatia de parinti si dorinta
membrilor acesteia de a se implica in viata scolii;

- Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experienta;

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii
prin site-ul primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

- Situatia materiala precara a unor familii din care provin
elevii; -

Particularitatile ~ situatiei ~ social-economice  din
localitate si din zona Muntilor Apuseni, ca zond
defavorizata;

- Cresterea ratei somajului in randul parintilor;

- Interesul scazul al agentilor economici in parteneriate
cu unitatea de invatamant, in conditiile in care firmele
economice sunt de marimi mici si mijlocii;

- Carentele atitudinale $i comportamentale ale unor
parinti.




