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In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2022-2023, am avut in vedere directiile reformei invatimantului rezultate din
documentele M.E.C, planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba pentru anul scolar 2022-2023, reperele tematice transmise de
inspectortul scolar pentru unitatile de invatdmant, planul de dezvoltare al scolii, analiza activitatii desfagurate pe parcursul anului scolar 2021 - 2022
si a rezultatelor obtinute; aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta; legislatia in vigoare; urmareste de
asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe anul scolar 2021— 2022,
elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din scoala.

Prin acest plan, dorim sd fim in concordantd cu viziunea §i misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii
si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei. Am pornit de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea
obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligenta, durabild si favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea cetatenilor cu
competentele si aptitudinile de care economia si societatea europeana au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la
promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sa asigure un numar suficient de
absolventi din domeniile stiintei, matematicii si ingineriei, sa inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de a invata, sa
Tncurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze dezvoltarea durabila
si cetatenia activa si sa Incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

De asemenea, Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023, mai are in vedere: aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea
indicatorilor de performantd, legislatia in vigoare; necesitatea dezvoltarii in scoald a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea,
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului
didactic si confortului educational; ELEVUL, ca element central care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitand
modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de
abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Tn anul scolar 2022-2023 echipa manageriali a Scolii Gimnaziale ,,Dr. Petru Span” Lupsa are in vedere:
» implementarea performanta si imbunatatirea continua a sistemului de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda
si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).
> asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea sanselor de reusitd a elevilor Tn plan
personal, social si profesional;
Prioritatile politicii educationale ale scolii ce urmeaza a fi implementate:
» Descentralizarea sistemului de invatamant:
o eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
tehnologizarea scolii;
democratizarea sistemului educational ;
asigurarea transparentei actului managerial;
asigurarea accesului si echitatii in educatie;
stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
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> Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
o proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale Invataturii conform curriculumu-lui educational;
o monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
o evaluarea interna a rezultatelor;
o evaluarea externa a rezultatelor.
» Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar:
o reducerea absenteismului;
o evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;
o Tmbunatatirea competentelor de lectura.
» Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
o formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;
o perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
o alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

ORDIN/, Nr. 3.505 31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023;

ORDIN nr. 5.243/31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023 — 2024,

Ordinal nr. 5.239 din 9 septembrie 2021 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare

n invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

Ordinul nr. 5.243 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatdmantul liceal pentru anul scolar 2023-2024

e Ordinul nr. 5439/2022 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional si in invatamantul dual pentru
anul scolar 2023-2024

e ORDIN Nr. 5.241/31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIll-a, in anul scolar
2022 —2023;

e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

e Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare; Legea nr.53/2003 cu
modificarile si completarile ulterioare-Codul Muncii;

e ORDIN nr. 3.993 din 16 iunie 2021privind stabilirea unor drepturi salariale specifice personalului didactic din invatamant, prevazute
in Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. nr. 4.183/2022,;

e O.M.E.N. nr. 4619/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a


https://ilegis.ro/oficiale/index/act/258863/data/2022-09-11/dataI/2022-09-11
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/234868

consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare; Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba, an scolar 2022-2023,;

O.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamant
preuniversitar;

ORDIN Nr. 6.217 din 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Invatdmant particular, precum si
emiterea avizului conform In vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2023—2024;

M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

O.M.E.N. nr. 4.831 din 30.08.2019 privind aprobarea Codului cadru de etica al personalului didactic din invatamantul universitar;

Legea nr. 52/2003, cu modificarile si completarile ulterioare privind transparenta decizionald in administratia publica.

O.M.E.C. nr.4979/2020 privnd aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de profesori evaluator pentru examenele nationale.

Alte ordine, notificari i precizari ale M.E.C.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT pe domenii functionale

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculum-ul
national;

- Oferta educationala variatd si adaptata cerintelor actuale ale
beneficiarilor; consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea
ofertei scolii; stabilirea C.D.S.-ului in functie de cerintele si nevoile
de instruire ale elevilor;

- Existenta, la nivelul comisiilor, a materialelor curriculare: planuri
de invatamant, programe scolare, caiete de lucru manuale, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme;

- Organizarea orelor de pregatire suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationala;

- 89% rata de promovabilitate a EN 2022;

- Utilizarea metodelor moderne, activ-participative la majoritatea
disciplinelor in vederea atingerii competentelor cheie;

- Activitati extrascolare variate;

- Nu s-au inregistrat abateri disciplinare care sd necesite scaderea
notei la purtare;

- Curriculum-ul national propune programe scolare incarcate, care in
general, vizeaza multe date, rezultate nesemnificative, conducand la un
invatamant teoretizat si abstractizat;

- Oferta curriculara nu satisface nevoile tuturor elevilor din scoald, datorita
faptului ca se lucreaza cu intreaga clasa;

- Rezistenta anumitor cadre didactice la promovarea unor metode
interactive, participative care presupun alocarea unui timp mai mare
pregatirii lectiilor;

- Teama unor profesori fatd de schimbarea sistemului educational si de
utilizarea noilor tehnologii (platforme, instrumente);

- O parte a cadrele didactice nu 1isi adapteaza demersul didactic in functie
de potentialul si particularitétile claselor;

- Nu toate cadrele didactice au preocupari privind evaluarea unitara a
activitatii elevilor si modernizarea tehnicilor de evaluare;

- Serviciile oferite de consilierul scolar sunt insuficiente pentru
desfagurarea activitatilor specifice de consiliere psihopedagogica,

- Insuficienta utilizare a CDI de catre cadrele didactice si elevi;

Oportunitati

Amenintari

- Varietatea manualelor scolare si a auxiliarelor curriculare puse la
dispozitie prin Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie;

- Varietatea si multitudinea resurselor educationale deschise;

- Varietatea cursurilor de formare continua oferita de CCD;

- Existenta surselor virtuale de informare

- Existenta unui important fond de carte in cadrul CDI Lupsa;

- Existenta revistei scolii Glasul Scolii ,,Dr. Petru Span” Lupsa si a
revistei CDI Lupsa, ambele in format online;

- Oferta educationald atractiva a unitatilor scolare din imediata apropiere;
- Scaderea interesul pentru scoala in randul elevilor, accentuat in ultimul
an datorita conditiilor impuse de situatia generatd de pandemie —
invatamantul online;

- Lipsa motivatiei invatarii care poate duce la superficialitate si dezinteres
in randul elevilor

- Proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor incurajate de scoala.

- Criza de timp, problemele si grijide de zi cu zi a parintilor, determina o
slaba supraveghere a elevilor si un nivel redus de pregatire al acestora;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe




- Personal didactic calificat( 100%), titular in proportie de 85,71% si
cu gradul didactic I in proportie de 57,14%;

- Asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativitatii;

- Tn cea mai mare parte colectivul didactic eate implicat in procesul
instructiv-educativ, calitatile sale fiind seriozitatea, perseverenta si
constiinciozitatea;

- Climat de colaborare destins intre majoritatea cadrelor didactice;

- Majoritatea membrilor colectivului didactic manifesta
disponibilitate in folosirea metodelor eficiente de predare-invatare,
preocupari privind evaluarea unitara a activitatii elevilor si
modernizarea tehnicilor de evaluare;

- Participarea unui numar mare de cadre didactice la programe de
formare derulate prin C.C.D. sau alte institutii abilitate;

-Relatiile profesor-elev, profesor-parinte sunt, in cea mai mare parte,
relatii de parteneriat si de colaborare, in concordanta cu standardele
reformei: "Relatii de parteneriat”, "Colaborare in interesul ambelor parti
(profesor-elev)™;

- Cadre didactice cu norma didactica in mai multe scoli;

- Lipsa deschiderii unor cadre didactice fata de dobandirea unor
competente de utilizare a TIC si RED 1n procesul didactic;

- Mentinerea, in unele cazuri, a mentalitatii organizate in jurul asteptarii
pasive, in defavoarea mentalitatii ce favorizeaza initiativa, creativitatea;
- Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in activitati
extracurriculare, recreative, in consolidarea colectivului clasei dincolo
de activitatea scolara;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoala, datorita lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de catre parinti, absentei parintilor plecati
la munca 1n alte localitati sau in straindtate;

- Slaba promovare a imaginii scolii in comunitate;

Oportunitati

Amenintari

- Oferta diversificata de cursuri de formare care vizeaza imbunatatirea
actului didactic centrat pe formarea si dezvoltarea de competente (ex.
CRED); dezvoltarea competentelor in utilizarea pentru lectiile on-line
a platformelor educationale e-learning;

- Participarea cadrelor didactice la schimburi de experienta;

- Centralizarea excesivd in sistemul de invatdmant a mobilitatii
personalului didactic, datoratd de cadrul legislativ existent (lipsa
autonomiei scolii in selectarea personalului didactic);

- Fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline;

- Scaderea populatiei scolare ca efect al natalitatii in scadere, a migratiei
tinerilor (in alte tari sau alte zone ale tarii);

- Lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor elevi si parinti;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unor spatii scolare bune, dintre care o scoald noua, datd in
functiune, in anul 2010 — Scoala Musca;

- Sali de clasa spatioase;

- Existenta unei baze materiale bune, sali de clasa dotate cu mobilier;
- Sistem de incalzire eficient bazat pe centrald termica proprie pentru

- Spatiile scolare cu o vechime mare necesitd reabilitari complexe;

- Lipsa unor spatii functionale precum sald de sport, laborator de
informatica si TIC (laboratorul Ael al scolii a devenit sala de clasa);
- Lipsa spatiului construit pentru o gradinita, la scoala cu PJ, care sd
corespunda standardelor si normelor 1n vigoare;




2 corpuri de cladire;

- Existenta unui sistem centralizat de supraveghere video duce la
cresterea gradului de siguranta al elevilor.

- Existenta retelei optice de internet, a retelei de telefonie fixa si
mobila;

- Exitenta platformei educationale G Suite For Education;

- 95% din numarul salilor de clasa sunt dotate cu TV smart;

- Dotarea cu PC, xeroxuri i imprimante a secretariatului;

- Donatii mobilier scolar (50 pupitre si 100 scaune);

- Existenta Centrului de Documentare si Informare;

- Dotarea CDI cu peste 5000 volume carti, 2 PC, 1 imprimanta, 1
videoproiector, 1 ecran proiectie;

- Existenta unui microbuz pentru transportul elevilor;

- Finantare complementara din bugetul local generoasa in functie de
necesitatile scolii si suplimentata, la nevoie, prin rectificari bugetare;

- Dotarea insuficientda cu calculatoare si a altor mijloace didactice
moderne a laboratorului de informatica, cunosut fiind faptul ca acestea au
un ritm de uzura morala rapida;

- Parte din materialele didactice din dotarea scolii sunt uzate;

- Nu exista softuri educationale pentru majoritatea disciplinelor din Planul
cadru;

- Mobilier scolar (pupitre si scaune) de slaba calitate, care necesita
reparatii  frevente, dulapuri/rafturi pentru depozitarea cartilor, a
materialului didactic sau a lucrarilor realizate de elevi putine (in medie un
dulap pe sala de clasd)

- Fonduri pentru cheltuielile de personal insuficiente, datoritd numarului
de elevi in scadere si a bugetarii ,,per capita”, la fiecare sfarsit de an
calendaridtic fiind necesre rectificari bugetare;

- Fonduri extrabugetare inexistente;

- Lipsa fondurilor din surse bugetare pentru reinoirea fondului
documentar al CDI,

Oportunitati

Amenintari

- Atragerea unor resurse financiare extrabugetare (sponsorizari,
donatii) prin incheierea de parteneriate cu agentii economici $i
accesarea de fonduri europene la nivel local;

- Implicarea Primariei in realizarea lucrarilor de igienizari/
reparatii/investitii §i dotare a unitatii scolare, de accesare de fonduri
europene pentru reabilitarea tuturor spatiilor scolare;

-Lipsa unei legislatii atractive care sa stimuleze agentii economici in
relatiile de parteneriat cu scoala pentru acordarea de burse si alte facilitati;
- Costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire modernd;

- Degradarea bazei materiale a scolii datorita implicarii reduase a cadrelor
didactice/elevilor in procesul de conservare;

- Imposibilitatea desfasurarii orelor de TIC in lipsa unui laborator de
informatica dotat cu PC-uri noi;

Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- Exista relatii bune de colaborare cu Comitetul reprezentattiv al
parintilor;

- S-a constituit Asociatia parintilor Scolii Gimnaziale ,, Dr. Petru
Span”’, Lupsa

- Existad implicare activa din parte Primariei si a Consiliului Local in
alocarea de fonduri bugetare pentru acoperirea unor lucrari de
investitii i reparatii curente;

- Relatii bune de colaborare cu politia, biserica si autoritatile sanitare
din

-Slaba implicare a unor parinti in problemele scolii (in special parintii
elevilor cu rezultate slabe la invataturd);
- Nu exista incheiate parteneriate de colaborare cu agentii economici;




Oportunitati Amenintari
- Incheierea de parteneriate cu scoli din judet si din tar, precum si cu | - Situatia materiald precara a unor familii din care provin elevii;
agenti economici, - Cresterea ratei somajului in randul parintilor;
- Incheierea de parteneriate cu primiria si consiliul local; - Scaderea interesului parintilor Tn rezolvarea problemelor scolii
- Relatii bune de colaborare si parteneriat cu celelalte echipe | - Interesul scazul al agentilor economici in parteneriate cu unitatea de
manageriale ale scolilor din judet , cu Inspectoratul Scolar Judetean | invatdmant;
Alba, cu pdrintii si comunitatea local;

ANALIZA P.E.S.T.
1. Contextul politic
o Context national
» Existenta curriculum-ului national.
= Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic
al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
= Scolile au autonomie privind parcursurile scolare si al curriculum-ului.
= Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordanta cu cerinele europene
= Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului -
Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;
= finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200,
o Context regional
» Reglarea sistemului de invatamant fata de piata fortei de munca.
o Context local
= Scoala are politicad proprie la nivel curricular, la cel al resurselor si finantare.
= Scoala beneficiaza de sprijin redus din partea autoritatilor ca urmare a fondurilor insuficiente.
= Dependenta financiara a scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna beneficd pentru dezvoltarea scolii.
= Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea
cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .
= Consiliul local si comunitatea locala s-a implicat, de-a lungul timpului in partea administrativa a scolii, avand finalizate cateva
proiecte de reabilitare a scolilor de pe raza comunei.
2. Contextul economic
o Context national
= Nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe piata muncii ca urmare a evolutiei incerte a economiei.
= Scolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin primarii §i gestionarea lor fiind de cele mai multe ori in
neconcordanta cu necesitatile scolii.
* Finantarea slaba a invatamantului.
= Efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2



o Context regional
= Nu se poate prevedea o expansiune economicd pe anumite domenii ci dimpotriva, judetul se confruntd cu un declin din acest
punct de vedere.
= Slaba dezvoltare a regiunii si ca urmare resursele financiare ale familiilor fac ca elevii sd se orienteze spre liceele cele mai
apropiate, indiferent de specializarile pe care le ofera.
o Context local
= Inexistenta agentilor economici puternici atrage lipsa locurilor de munca.
» Localitatea este bogatd in traditii, lucru ce poate determina o extindere a orientdrii elevilor spre licee ce 1i pregitesc pentru
profesiuni din sfera serviciilor.
= Suprafetele intinse de pajisti si pasuni naturale permite cresterea unui numar mare de animale (bovine, ovine), iar subventiile
acordate crescatorilor de animale au favorizat dezvoltarea catorva ferme de animale; in acest sens se poate urmari orientarea
elevilor catre licee agricole din judet.
= Potentialul natural si cultural existent nu este valorificat corespunzator pentru a asigura dezvoltarea durabild a zonei.
* Mica productie s-a dezvoltat putin in ultimii ani, in localitate luand fiinta 2 ateliere mari de tdmplarie lemn/pal/mdf, 2 brutarii, un
atelier auto modern, si citeva spatii comerciale de mici dimensiuni.
3. Contextul social
o Context national
= Exitenta pendemiei de Coronavirus
» Scaderea demograficd determina scdderea generala a populatiei scolare.
= Starea economiei si politicile scolare aplicate determina si ele scaderea populatiei scolare.
o Context regional
= Exista inegalitati importante privind oferta de optionale pe plan regional, elevii orientandu-se spre scolile ce raspund intereselor
lor.
» Generalizarea accesului la Internet faciliteaza accesul la informatie.
o Context local
» Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatdmant;.
» Neacordarea importantei cuvenite necesitatii scolarizarii populatiei de catre reprezentantii comunitatii.
= Nivelul de trai al locuitorilor comunei Lupsa de nivel mediu, lipsa locurilor de munca este una din cauza emigrarii populatie fie
in mediul urban din judet/regiune/tard, fie in alte tari.
4. Contextul tehnologic
o Context national
= Sunt promovate programe de reabilitare a scolilor din mediul rural.
= Existd programe de dotare a scolilor cu calculatoare.
* Generalizarea accesului la Internet faciliteaza accesul la informatie.
= Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;



= Raéspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor 1n timp Scurt;
= Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
o Context regional
= Contextul regional nu are o influentd mare in ceea ce priveste sustinerea invatamantului modern.
o Context local
= Pe plan local nu se pune accent pe dotarea scolilor cu aparatura moderna.
= Sprijinul slab acordat scolilor pentru dotari se datoreaza posibilitatilor financiare reduse de care dispune Consiliul Local.
» Majoritatea familiilor din comuna Lupsa beneficiaza de televiziunea prin cablu, si internet
= Laboratorul de informatica are 16 calculatoare, dar sunt uzate fizic si moral. Scoala mai are in dotare: 2 videoproiectoare in doua
scoli (1buc/scoald) si unul in CDI, 2 calculatoare in secretariat si contabilitate, cate 1 calculator si cite o imprimantd pentru
profesori in fiecare scoald (Lupsa, Musca, valea Lupsii), un calculator si TV in CDI.

NEVOI IDENTIFICATE

Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare.

Modernizarea scolii incepand de la spatiul construit si pana la dotarea cu materiale didactice si mijoace tehnice si informatice moderne.
Tehnologizarea scolii si alfabetizarea digitald pentru toti elevii si profesorii scolii.

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.
Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, in special pentru utilizarea TIC si a platformelor educationale.

Constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii
decente de desfasurare a procesului didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

Atragerea agentilor economici pentru a contribui la finantarea extrabugetara a scolii;

Infiintarea unui ONG sau a Asociatiei parintilor care si atraga fonduri extrabugetare;

Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmatoarele prioritati

Asigurarea calitatii in actul educational prin adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea
tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online.

Infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate unitatile de invatamant

Digitalizarea sistemului de invatdmant

Formarea resurselor umane.

Managementul scolar si evaluarea institutionala.

Descentralizarea invatamantului preuniversitar.

Asigurarea sigurantei elevilor in scoala si combaterea violentei/bullyngului.



Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:
e Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare
europeana.
Asigurarea tehnologiei necesare realizarii invatamantului online
Asigurea conditiilor de igiena si distantare in contextul epidemiei de Coronavirus
Planul de dezvoltare institutionala al scolii pe perioada 2019-2023.
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor.
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationala.
Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continud a personalului didactic si a managerului institutiei scolare.
Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si realizarea de activitati extracurriculare si programe de
cooperare nationala.
e Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana.
e Dezvoltarea unui management de calitate Tn invatdmant.



Viziunea scolii

Scoala noastrd va deveni o scoald modernd, recunoscuta in zond prin rezultatele la invatdatura si un lider in procesul de
incluziune a tuturor copiilor care vor sa studieze aici!

Dorim ca toate demersurile noastre s duca la transformarea elevilor in persoane formate, autonome si responsabile, prin
angajarea tuturor factorilor implicate

Educatia trebuie sa devind liantul prin care elevii sa fie orientati cdtre valorile reale ale umanitatii.

Misiunea scolii

1. Misiunea noastra este de a oferi sanse egale la educatie si cultura de inalta calitate si la o dezvoltare armonioasa tuturor elevilor intr-
un mediu sigur, respectuos si favorabil incluziunii pentru a-si gasi locul cuvenit §i menirea in societate.

2. Scoala noastra are usile deschise pentru toti aceia care au nevoie de educatie si oferd fiecarui elev posibilitatea de a-si construi bazele
de temelie ale viitoului si de a-si forma o traiectorie proprie bazatd pe invdtarea pe tot parcursul vietii.

3. Suntem dedicati familiilor pe care le deservim, oferind sprijin si incurajare.

4. Modernizarea amenajarii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie modernd, la standarde europene, precum si crearea unui ambient
scolar deosebit, stimulative, care sd asigure conditiile pentru o bund pregitire teoreticd si practicd, la formarea unei condulite civice
in concordanta cu valorile morale europene.

“Pentru viata, scoala noastra te invata!”

Tinte si optiuni strategice

Analizand punctele slabe ale mediului intern si pericolele identificate Tn mediul extern si utilizdnd punctele tari ale mediului intern si oportunitatile din
mediul extern ne-am propus urmatoarele tinte strategice:

T1 Cresterea nivelului de performanta individuala a elevilor, prescolarilor cu 10% anual prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie care sa duca la imbunatatirea rezultatelor invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate si echitate scolara;

T2 Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala, de la 89% la 95%.

T3 Cresterea pana in anul 2024 a procentului cadrelor didactice ce utilizeaza TIC in procesul didactic de la 50% la 80%.

T4 Dezvoltarea, modernizarea si intretinerea functionalitatii patrimoniului scolii.

T5 Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii scolii prin comunicarea activitatilor de impact prin colaborarea cu comunitatea
locala si mass-media.



OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE : MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, RELATII COMUNITARE

Domeniul functional -CURRICULUM

OBIECTIVE :

1.

no

o &

9.
10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invatare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca asteptarile
acestora si standardele de calitate;

Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor;

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei
dintre acesta si curriculum-ul local;

Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local

Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incit si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, prin adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare;

Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

Utilizarea platformelor online si a resurselor educationale deschise in vederea imbunatatirii competentelor informatice ale cadrelor didactice si
elevilor;

Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfasoare pe baza metodelor activ-participative
centrate pe elev;

Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum,;

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

Monitorizarea §i evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori Specifici (ratd de participare, grad de
cuprindere, rata de abandon);

Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitétii scolare;

Tmbunatitirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

Dobandirea de noi competente profesionale.



Nr. |Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde |Indicatori de realizare
crt. responsabil timp
PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV
1 Implementarea de strategii Director Membri comisiei pentru Septembrie Planificarile anuale si ale unitatilor de
didactice care sa faciliteze Comisia pentru curriculum 2022 —iunie  |invatare respecta in proportie de
formarea de competente curriculum Director 2023 100% cerintele metodologice impuse
de curriculumul national/programele
pe discipline
2 Diversficarea metodelor metodelor  [Director Director Septembrie Cresterea mediei fiecarei clase fata de
activ-participative centrate pe elev si |Comisia pentru Membri comisiei pentru 2022-iunie 2023 |anul trecut trecut cu cel putin 10%
centrarea activitatilor din cadrul |curriculum curriculum
lectiilor catre dialogul participativ
stimulat de observare, analiza,
comparare, sinteza si gandire
critica, instruire diferentiata,
utilizarea TIC ;
3 Realizarea asistentelor la ora, Director Cadre didactice Septembrie Fisele de asistenta la ora
precum si a a interasistentelor Comisia pentru 2022-iunie 2023 |Mapele comisiilor metodice
(lectiile deschise sustinute in curriculum
cadrul comisiilor metodice) prin |Responsabili comisii
care sa se propuna variante de metodice
activitati de Invatare centrate pe
elev, care sa asigure atingerea
obiectivelor si standardelor
cerute;
4 Adaptarea predarii-invatarii in  |Director Cadre didactice Septembrie Imbunatitirea performantelor scolare:
functie de nivelul fiecarei clase; |Comisia pentru 2022-iunie 2023|20% dintre elevi au note mai mari fata
curriculum de evaluarea anterioard/disciplina

Responsabili comisii
metodice




Aplicarea unor strategii de
invatare diferentiatd pentru elevii
cu nivel intelectual mai scazut;

Director
Comisia pentru
curriculum

Responsabili comisii
metodice

Cadre didactice

Septembrie
2022-iunie 2023

Cel putin 5 % dintre elevii cu
probleme de invatare au inregistrat
progres

Promovarea unei politici de sustinere |Director Responsabil cu activitatea |Septembrie- Brosuri

a scolarizarii - alfabetizare, integrare, |CEAC educativa — consilier Decembrie Casete video Materiale de informare
recuperare - pentru toti copiii/tinerii  |Comisia pentru educativ 2022 Accesarea masurii

si prevenirea abandonului scolar. curriculum Invatatori/Diriginti

Derularea unor activitati vizand CDI

dobandirea autonomiei 1n invatare.

Aplicarea de probe de evaluare  [Director Cadre didactice Septembrie Fisele de analiza a probelor de
scrisa cu subiect unic (initiale si  |Comisia pentru 2022-iunie 2023 [evaluare

finale) pentru aprecierea unitara  |curriculum

la nivel de clasd/scoala a
performantelor scolare;

Responsabili comisii
metodice

Abordarea evaluarii si din
perspectiva metodelor alternative
de evaluare a rezultatelor scolare :
observare sistematica, analiza
produselor activitatii, proiect,
portofoliu etc.;

Director
Comisia pentru
curriculum

Responsabili comisii
metodice

Cadre didactice

Septembrie
2022-iunie 2023

Evaluarea prin metode alternative
aparein planificarile unitatilor de
invatare.




9 Utilizarea rezultatelor evaluarilor |Director Director Septembrie Curriculum specific
ca feed-back in proiectarea Comisia pentru [nvatatori/Diriginti 2022-1unie Oferta educationala
procesului-instructiv educativ curriculum 2023
viitor gisStabilirea unui  plan CEAC
de masuri ameliorative in vederea
evitarii esecului la evaluarea finala
(clasele-a ll-a,a1V-a,a Vl-a) si la
Evaluarea Nationala, a elevilor din
cls.aVlll-a
si nu numai.

10  |Asigurarea permanentd a unei Director Director Septembrie Rapoarte
comunicdri eficiente intre cadre CEAC Membri comisiei pentru 2022-lunie Teste initiale
didactice, elevi si parinti, urmarindu- |Comisia pentru curriculum 2023 Teste finale
se constant progresul scolar, curriculum Educatoare/ Invatatori/
diagnosticarea Invatarii, motivarea Diriginti
cadrelor didactice si elevilor/ Profesor documentarist
prescolarilor pentru desfagurarea unui
proces educativ de calitate.

11  |Realizarea unei banci de date CEAC Membri comisiei pentru Lunar Situatii statistice
privind rezultatele evaluarilor Secretariat curriculum Plan de masuri
pentru diferite discipline si ani de CDI Diriginti
studiu, pentru a stabili masuri de
prevenire a esecului scolar.

12 |Analiza strategiilor de evaluaresia |CEAC Director Periodic Teste de evaluare Plan de masuri

concordantei intre testele si evaluarile
elevilor cu curriculum-ul unitatii
scolare.

Comisia pentru
curriculum

Educatoare/ Invatitori/
Diriginti




13 |Pregatirea tezelor, examenelor de Comisia pentru Director Septembrie—  (Brosuri
Evaluare Nationala, a testelor finale [curriculum Membri comisiei pentru 2022- lunie Metodologie
(clasele-all-a, alV-a,aVl-asia curriculum 2023 Programe de examen
olimpiadelor scolare. Diriginti Calendar national
14 |Diversificarea C.D.S. in concordanta |Director Resp. CEAC Septembrie Chestionare — elevi, parinti
cu nevoile deformarea CA Membri comisiei pentru 2022 —iunie  |Oferta de CDS — cadre didactice
competentelor cheie si consolidarea |CEAC curriculum 2023 Oferta educationala
metodelor de Comisia pentru Director
instruire bazate pe experienta curriculum
personala a elevilor.
MONITORIZAREA PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV
15 Monitorizarea  progresului scolar |Director Director Conform Fisa de observare si evaluare a lectiei
din perspectiva prestantei didactice  |Comisia pentru Membri comisiei pentru graficului de
atat in sala de clasa. curriculum curriculum control
CEAC
16 Monitorizarea procesului de utilizare [Director Director Conform Fisa de observare si evaluare a lectiei
a tehnologiei informatice in lectie, 1a|Comisia pentru Membri comisiei pentru graficului de  |Proiecte didactice
toate disciplinele. curriculum curriculum control
CEAC
17 Monitorizarea actului educational din |Director Director Conform Instrumente de evaluare formativa si
perspectiva progresului scolar CEAC Membri comisiei pentru graficuluide  [sumativa
individual sia  reusitei scolare la  |Comisia pentru curriculum control
concursuri, teste finale si examene.  |curriculum
Director Director Conform
18 Monitorizarea alternativelor CEAC Membri comisiei pentru graficului de  |Fisa sintetica a scolii
educationale. Comisia pentru curriculum control

curriculum




19  |Eficientizarea actului educational Director Responsabili pentru notare|{Conform Instrumente de evaluare formativa si
prin evaluare, notare ritmica si CEAC si frecventa graficuluide  [sumativa
corectd a elevilor, atat in sala de Comisia pentru control
clasa, cat si online, prin aplicarea curriculum
criteriilor de notare, precum si a
frecventei elevilor.
20 [Indrumarea, monitorizarea si Director Director Conform Instrumente specifice de
evaluarea activitatilor de orientare si |CEAC Consilier scolar graficuluide  [Evaluare
consiliere scolard. Comisia pentru Diriginte cls. a VIII-a control
Curriculum
21  |Evaluarea masurii in care curriculum- Director Conform Instrumente de evaluare formativa si
ul furnizat elevilor Director Membri comisiei pentru graficuluide  [sumativa
care au diferite varste, aptitudini, Comisia pentru curriculum control
deprinderi, capacitati intelectuale si |curriculum

interese este potrivit si daca este
permanent revazut pentru a asigura
atingerea standardelor

de catre elevi.




Domeniul functional - RESURSE

OBIECTIVE:
1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;
2. Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;
3. Mentinerea unui management privind resursele umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;
4. Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice ;
5. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;
6. Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti;
7. Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare;
8. Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca;
9. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant;
10. Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locald in domeniul conducerii si  finantarii invatamantului;
11. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;
12. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale ;
13. Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate ;
14. Imbunatatirea activititilor de obtinere a fondurilor extrabugetare;
15. Gestionarea resurselor documentare prin completarea fondului documentar, completarea documentelor de gestiune, elaborarea comenzilor

de carte si periodice 1n functie de proiectul aprobat in CA si validat de CP.



Nr. Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
crt. | manageriala responsabil realizare
1. Proiectare/ . Asigurarea transparentei | Serviciul Director Octombrie 2022 | Studiu privind
organizare claborarii si executiei bugetare. contabilitate Contabil lanuarie 2023 dinamica

populatiei
scolare. Analize
diagnostice

» Asigurarea incadrarii cu Comisia de Director Septembrie 2022 | Baze de date

personal didactic conform mobilitate Fise de incadrare

metodologiei.

Selectie si recrutare personal

didactic

* Identificarea, procurarea si Management, Director Septembrie - | Instrumente

utilizarea fondurilor contabilitate Noiembrie 2022 | specifice

extrabugetare conform

prioritatilor stabilite.

« Incurajarea unor culturi Management Director Septembrie - | Instrumente

organizatorice care stimuleaza Decembrie 2022 | specifice

comunicarea deschisa,

participarea si inovatia

» Rezolvarea rapida, transparentd | Management Director Permanent Corespondenta si

si eficientd a conflictelor cu sau Comisia de disciplind sesizari

intre elevi, cadrele didactice si

parinti

* Identificarea, procurarea si | Management Director lanuarie — lunie | Proiecte

utilizarea fondurilor 2023 Documentatie

extrabugetare conform

prioritatilor stabilite




» Dezvoltarea unor parteneriate | Management Director Septembrie - Oferte de curs
viabile cu institutii similare din Octombrie 2022
invatamantul preuniversitar
pentru  “schimbul de bune
practici”
Conducere . Promovarea ofertelor de | Management Director Permanent Oferte formare
operationala | formare continua  adresate | Comisia de Suporturi de curs
cadrelor didactice, personalului | perfectionare
de conducere, de indrumare si
control, axate pe utilizarea TIC si
a platformelor educationale.
» Elaborarea proiectului  de | Management, Membri CA Noiembrie 2022 | Proiect de
buget. Consiliul de Buget
administratie
. Valorizarea experientelor | CEAC Membri comisiei de Permanent Proiecte/initiative
pozitive si a exemplelor de buna | Comisia de curriculum locale, judetene
practica pedagogica si | curriculum Documentatie
manageriald
. Intocmirea documentelor | Compartiment Director Permanent Documentatie
cerute de ISJ Alba si de Casa | secretariat, specifica
Corpului Didactic si respectarea | management Rapoarte
termenelor. solicitate sintetice
. Continuarea dezvoltarii | Management, Director Permanent Documentatie
parteneriatului unitatii scolare cu | evaluare, prognoze specifica
Inspectoratul ~ scolar si cu | si dezvoltare Rapoarte
institutii din comuna. sintetice




Nr. | Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp | Indicatori de
crt. | manageriala responsabil realizare
« Stimularea interesului pentru | Management, CRP | Director , Permanent Baza de date
scoala al elevilor prin derularea | CDI membri CRP Raportari
unor programe educative. prof. documentarist
* Stimularea dezvoltarii spiritului | CA Director Septembrie 2022- | Documentatie
antreprenorial pentru obtinerea de Sef contabil - lunie 2023 Acte juridice
venituri proprii ca efect al Raportari
descentralizarii financiare.
3. Monitorizare/ |+  Monitorizarea perfectionarii | Management Director Septembrie 2022- | Proiecte/progra
Evaluare prin grade didactice. Comisia de - lunie 2023 me nationale
perfectionare Metodologii de
formare continua
. Evaluarea personalului | Management Director Decembrie 2022 | Instrumente
didactic, didactic auxiliar si | CA membri CA August 2023 specifice
nedidactic.
*  Monitorizarea  Tntocmirii | Management Director Septembrie 2022- | Oferta de cursuri
documentelor cerute de 1SJ Alba - lunie 2023
si de Casa Corpului Didactic si
respectarea termenelor solicitate.
*  Monitorizarea participarii la | Comisia de Membrii comisiei Septembrie 2022- | Rapoarte
programe de formare continud, | perfectionare - lunie 2023 sintetice

management  educational  si
informare in domeniu functiei de
cerintele integrarii Tnvatamantului
in UE.

Oferta de cursuri




I1. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

=

Implementarea si dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare, pe fonduri europene;

Promovarea propriei imagini;

3. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autorititile publice locale, institutiile de culturd si alte organizatii
guvernamentale si neguvernamentale;

N

4. Implicarea parintilor si comunitatii locale in activitatile scolare si extrascolare ale scolii;
5. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
6. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internagionala.
Nr | Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde | Indicatori de
: manageriala responsabil timp realizare
1. | Proiectare/ . Elaborarea proiectelor de | Membrii comisiei Director Septembrie | Programe
organizare colaborare intre scoala si factorii | pentru curriculum | Cadrele didactice 2022- Proiecte
de educatie convergenta (familie, | Comisia pentru Consilier educativ - octombrie | Corespondenta
biserica, politie). proiecte si 2022

programe educative




activitatilor educative a unor
confinuturi ce vizeazd protectia
muncii, P.S.I. , protectie civila si
circulatie. rutiera.

Consilierul
educativ.
Director

. Colaborarea cu comunitatea | CEAC Director Permanent Proiecte de
locala in vederea asigurarii calitatii | Consilierul Cadrele didactice parteneriat
educatiei. educativ Reprezentanti ai
CDI comunitatii locale
Profesor documentarist
* Derularea in conditii legale a | Responsabili Director Permanent Proiecte
proiectelor si programelor | comisii Educatoarele
guvernamentale,  rechizite si Tnvatatorii
manuale gratuite , programul Dirigintii
"Euro 200", " Lapte-Corn", burse.
2. | Conducere . Inscrierea invataimantului in | Comisia pt. Director Permanent Baza de date
operationalda | procesul de integrare europeana | programe Cadrele didactice Oferta de
prin angajarea §i derularea unor programe Brosuri
programe.
*  Reactualizarea comisiilor de | Director Director Septembrie - | Proiecte
Securitate si sandtate in munca si | Comisii Resp. comisii octombrie
P.S.I, si colaborarea cu organele 2022
abilitate la nivel local si judetean.
« Cuprinderea in tematica orelor | Membrii comisiei Invatatorii Permanent Proiecte/programe
de dirigentie si in planificarea | pentru curriculum | Dirigintii Parteneriate

IV. Domeniul functional - MANAGEMENT




OBIECTIVE:
1. Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala;
2. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald, inclisiv pe platform educationala a scolii;
3. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;
4. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatdmant.
5. Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine internd).



Nr. | Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt | manageriala responsabil timp realizare
1. | Proiectare/ * Realizarea analizei si a diagnozei | Management Director Septembrie- | Rapoartele de
organizare activitatii desfasurate in unitate, in | Responsabili catedre/ | Responsabilii octombrie analiza ale unitati
anul scolar 2019 — 2020. comisii metodice, de catedrelor/ comisiilor | 2022 scolare.
lucru metodice, de lucru
» Analiza si diagnoza activitatii | Catedrele care Director Septembrie- | Materiale
desfasurate la cercurile pedagogice. | organizeaza cerc Cadre didactice octombrie Procese-verbale
pedagogic. 2022
* Elaborarea planurilor manageriale | Management, Director Septembrie - | Raportul de
ale directorilor, ale catedrelor/ | evaluare,  prognoze, octombrie analiza pe anul
comisiilor metodice, ale comisiilor | dezvoltare 2022 scolar trecut.
de lucru. Curriculum si
inspectie scolara
2. | Conducere * Identificarea nevoilor de formare, | Management, evaluare | Inspectori scolari Grafic Mapa directorului
operationala consiliere, sprijin, consultantd a | si dezvoltare generali, adjuncti consfatuiri Oferta de formare
managerului unitatii scolare. C.C.D. Inspectori directori
management
* Colaborarea cu autoritatile locale | Management, evaluare | Director Septembrie Documentatie
in ceea ce priveste repartizarea si | Si dezvoltare 2022-lunie specifica
utilizarea fondurilor pentru 2023
intretinerea i repararea spatiilor
scolare.
» Aplicarea integrala si la timp a | Management, evaluare | Director Permanent Proiecte/
prevederilor legale privind protectia | si dezvoltare Contabil programe
sociald a elevilor, prin asigurarea
resurselor financiare
corespunzatoare.
* Evidenta documentelor si | Management Director Permanent Documente
respectarea regimului  legal de | Secretariat Secretar
securitate si de completare a | Contabilitate Contabil

acestora.




Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de

crt. |manageriala responsabil timp realizare
 Gospodadrirea, gestionarea si Management, evaluare |Director Permanent Documentatie
administrarea responsabila a si dezvoltare privind baza
patrimoniului din perspectiva materiald
sustinerii depline a calitatii
procesului didactic

3. |Monitorizare/  |* Monitorizarea si evaluarea calitatii |Management Director Conform Rapoarte

Evaluare si eficientei managementului graficului de |Fisa scolii

educational la nivelul unitatii scolare control




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Elaborarea rapoartelor justificative individuale cadrele didactice 21 aug. 2021 Rapoartele de Fisa postului, fisa de evaluare,
evaluare anuale ale documente didactice

cadrelor didactie

Elaborarea rapoartelor comisiilor din scoala sefii de comisii 25 sept. 2021 Rapoartele comisiilor Dosarul comisiilor metodice
Analiza activitatii Consiliului de administratie directorul 1 sept 2021 Procesul-verbal al Lista cu atributiile membrilor
sedintei CA CA, dosarul CA, registrul de

procese-verbale al CA

Elaborarea raportului privind activitatea compartimentului secretarul 25 sept 2021 Raportul secretarului Fisa postului secretar,
secretariat scolii programul de activitati al

compartimentului

Elaborarea raportului compartimentului financiar- administrator 25 sept 2021 Rapoartele Fisa postului administrator
administrativ financiar; administratoriului financiar,
financiar programul de activitati
Elaborarea rapoartelor de monitorizare a calitatii educatiei responsabilul 25 sept 2021 Fise de monitorizare Procedura specifica
CEAC Rapoarte monitorizare
Elaborarea Raportului privind starea si calitatea educatiei director Noiembrie 2021 Raportul privind Rapoartele comisiilor si
din scoala in anul scolar 2020-2021 starea invatamantului compartimentelor

Fise de asistenta la lectii

Autoevaluarea institutionala 2020-2021 responsabil 13 noiembrie 2021 RAEI Platforma ARACIP
CEAC Calendar completare RAEI
Standarde de evaluare

Ghid de autoevaluare




I. Domeniul functional - MANAGEMENT

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2022- director 1sept 2022  |Planul managerial PDI
2023 2022-2023 Plan managerial
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul director Nov. 2022 Proiectul planului de Recensamantul copiilor
scolar 2023-2024 scolarizare Efectivele de elevi/prescolari
Avizarea proiectului planului de scolarizare pentru anul 2020-2021 CP Dec. 2022 Procesul verbal al ROF scoala si ROF CP
sedintei CP Sedinta CP
Elaborarea proiectului de incadrare a titularilor scolii Director Calendar ISJ  |Proiectul de incadrare Planul de scolarizare
sefi de comisie lan. — feb. 2023 Planuri-cadru
metodica
Tnscrierea copiilor in gradinita pentru anul scolar 2023- sef comisie Calendar Cererile de inscriere Planul de scolarizare
2024 inscriere MEN Recensamantul copiilor
Metodologia de inscriere
Tnscrierea copiilor in clasa pregatitoare 2023-2024 sef comisie Calendar Cererile de inscriere Planul de scolarizare
inscriere MEN Recensamantul copiilor
Metodologia de inscriere
Monitorizarea realizarii planului managerial director lunar Fise de monitorizare ROF scoala
Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare si director 30 sept 2022 |ROF scoala, LEN
a regulamentului intern — daca este cazul RI scoala ROFUIP 4183/2022
Statutul elevului
Codul Muncii
Avizarea ROF si RI de catre, CP si CA director Oct. 2022 Proces-verbal CP si ROF,

Hotarare CA

ROI




Activitati Responsabil Termen |Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Prelucrarea ROF si RI — personal scoala CP Oct. 2022  |Proces-verbal sedinta | ROF scoala, si RI
CP sedinta CP
Tabel semnaturi
Prelucrare ROF si ROI — elevi si parinti Diriginti Oct. 2021  [Procese-verbale ROF scoala, siRI
Invatitoare sedinte sedinte clase
educatoare table semnaturi elevi
Si parinti
Demararea procedurii de constituire a CA al scolii pentru director 1 sept 2022 |Proces-verbal CA ROF CA
anul scolar 2022-2023 HCA OM 4619/2014
Adrese catre CL, — Consiliul de
primar, CRP, Administratie
ROF scoala
convocator CRP
Alegerea membrilor CP in CA al scolii CP Sept. 2022  |Proces-verbal CP ROF CP
Hotarare CP
Alegerea reprezentantilor CRP in CA CRP Sept. 2022  |Proces-verbal CRP ROF CRP
Hotarare CRP ROF CA
Constituirea CA pentru anul scolar 2022-2023 director Sept. 2022 |Documente ROF CA
justificative de la CL,
primar, CRP si CP
Proces-verbal sedinta
CA
Decizie constituire
director
Elaborarea graficului si tematicii CP director 30 sept 2022 [Proces-verbal CP ROF scoala
Grafic si tematica CP | ROF CP
Elaborarea graficului si tematicii CA director 30 sept 2022 [Proces-verbal CA ROF scoala
Grafic si tematica CA |ROF CA




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Constituirea consiliilor clasei director Sept. 2022 Procesul verbal al CC | ROF scoala
diriginti ROF CC
Constituirea comisiilor metodice director, Sept. 2022 Proces-verbla CP ROF scoala
CP, CA Hotararea CA ROF comisii metodice
Decizie director — comisiile metodice
Desemnarea sefilor de comisie metodica CA Sept. 2022 Hotararea CA ROF scoala
Decizie director ROF comisii metodice
— comisiile metodice
Constituirea comisiilor cu caracter permanent CP, CA, Sept. 2022 Proces-verbal CP ROF scola, organigrama
director Hotararea CA
Decizie director
Sept. 2022
Stabilirea comisiilor cu caracter temporar si ocazional CP, CA, Proces-verbal CP ROF scoala, organigrama
decizie director
Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor sefii comisiilor Sept. 2022 Planurile manageriale | ROF scoala si comisii scoald
ale comisiilor
Aprobarea planurilor managerial ale comisiilor cu caracter | CP, CA, director Sept. 2022 Proces-verbal CP si ROF scoala
permanent si temporar CA
Elaborarea programelor de activitate ale compartimentelor Administrator Sept. 2022 Programele de Fisa postului
financiar si de activitate Legislatia in domeniu
patrimoniu
Secretar
Constituirea CEAC — in cazul in care mandatele membrilor director Sept. 2022 Documentele ROF scoala
au expirat doveditoare pentru ROF CEAC
alegerea membrilor
Hotararea CA
Decizie director
Desemnarea responsabilului CEAC — daca mandatul a CA, Sept. 2022 Hotararea CA ROF CEAC
expirat director decizie director
Desemnarea coordonatorului pentru programe si proiecte CA, Sept. 2022 Hotararea CA ROF scoala
educative director decizie director




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si cadrele didactice calendarul Programul activitatilor | PS activitati extracurriculare
extrascolare dirigintii activitatilor | extracurriculare
Listele cu prezenta
Site-ul scolii
fotografii activitati
Monitorizarea activitatii extracurriculare si extrascolare director, grafic de fisa de asistenta pentru | PS activitati extracurriculare si
coordonator control activitati extrascolare
proiecte si extracurriculare
programe
Evaluarea activitatii extracurriculare si extrascolare director, grafic de raport activitate scoala |PS activitati extracurriculare si
coordonator control procese-verbale CP extrascolare
proiecte si
programe
Elaborarea organigramei scolii, avizarea in CP si director Sept. 2022 organigrama scolii ROF scoala
aprobarea in CA Hotararea CA ROF CA
Organizarea colectivelor de elevi si distribuirea rolurilor in invatatori, Sept. 2022 | organigrama claselor | ROF scoala
clase diriginti
In fiecare
Organizarea activitatilor de orientare scolara si diriginti claasa a modul programul comisiei program comisie
profesionala VIl a
coordonator
proiecte si
programe
Desemnarea invatatorilor si dirigintilor de la clase director 1 sept 2022 | Proces-verbal CP ROF scoala
Hotararea CA ROF CAsi CP
Decizie director
Elaborarea orarului scolii Comisia orar si Sept. 2022 | Orar scoala — Realizarea schemei
serviciu pe scoala Hotarére CA orare si a orarului
Hotarare Comisie
Paritara




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Reactualizarea diagramelor spatiilor pentru anul scolar directorul Sept. 2022 Diagrama spatiilor ROF scoala
2020-2021 Semnalizarea spatiilor
acolare
Intocmirea fisei de incadrare a scolii director, 30 sept 2022 | Fisa de incadrare Decizii I.S.J.
secretar scoala 2020-2021 Decizii interne
Completarea registrelor de corigenta dupa examenele de director, 1 sept 2022 Registrele matricole ROF al scolii
corigenta secretarul scolii completate la zi
Gestionarea corecta a actelor de studii secretarul scolii permanent registrul de acte de Regulamentul actelor de studii
studii
Elaborarea si transmiterea la timp a situatiilor catre 1.S.J. secretarul, permament registru de intrari-
Alba si alte institutii director iesiri
Completarea cataloagelor scolare pentru anul scolar 2020- educatori, Sept. 2022 cataloagele scolare registrele scolare, baza de date
2021; avizarea carnetelor de elev invatatori, a scolii
diriginti
Realizarea graficului pentru serviciul pe scoala pentru comisia orar si Sept. 2022 graficul serviciu pe Orarul scolii
cadrele didactice serviciu pe scoala scoala ROF comisie orar si serviciu
decizie director scoala
Constiturea Consiliului Scolar al Elevilor coordonator 30 sept 2022 | lista Consiliului ROF CSE
proiecte si Elevior
programe Procese-verbale de la
clase si de la sedinta
de constituire
Stabillirea programului de audiente pentru director si cadre director 30 sept 2022 | Program de audiente
didactice
Distribuirea rechizitelor conform legislatiei in vigoare comisie 30 sept 2022 | Procese verbale Dosarele pentru rechizite
temporara distribuire
rechizite scolare
Alocarea burselor 30 sept 2022 | PV al sedintei CA Raport comisie burse

HCA
Lista elevi burse




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Monitorizarea fenomenului de absenteism si Stabilirea secretar, lunar Raport lunar Catalog scolar
masurilor de remediere Invatatori si Instructiune colectare absente
diriginti
Monitorizarea absenteismului la gradinita si raportarea educatoare, lunar Rapoarte privind Formular prezenta de la
catre Primarie a situatiei pentru prescolarii care primesc secretar prezenta catre educatoare
tichete sociale Primarie
Validarea situatiei scolare si a notelor la purtare sub 7 CP PV CP Cataloage scolare
lun. 2022 ROF CP, Rapoarte CC
Validarea situatiei scolare dupd examenul de corigenta CP Sept. 2022 PV CP cataloage corigenta
cataloage scolare
Conform
graficului din
Aprecierea sintetica pentru personalul didactic ce solicita CP metodologie PV CP Cerere cadre didactice,
depunerea dosarului pentru gradatie de merit si grade Fise asistente
didactice Metodologia Tn vigoare
Actualizarea panourilor de afisaj din scoala director 30 sept 2022 | panourile de afisaj procedura specifica
actualizate
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale ale scolii secretar permanent registrul de evidenta Nomenclator arhivistic
arhivistica
Realizare procedurilor necesare la nivel de scoala in CEAC n functie de | procedurile
functie de situatiile ivite situatie Legislatia in vigoare
Semnarea contractelor educationale pentru CP si Invatatori 30 sept 2022 | contractele ROF si ROl scoala
Prescolarii de la grupa mica educatoare educationale




II.Domeniul functional -CURRICULUM

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Elaborarea planificarilor calendaristice anuale | cadrele didactice 1 oct. 2022 | planificarile ‘programele scolare in vigoare
si planurile cadru
Realizarea proiectarii unitatilor de invatare cadrele didactice periodic proiectare unitatilor planificarea unitatilor de
invatare
Avizarea documentelor de proiectare didactica director, 30 sept 2022 | planificarile anuale si | programele scolare in vigoare
sefi de comisie proiectarile didactice
metodica
Elaborarea si promovarea ofertei educationale pentru anul comisia 15 aprilie 2023 | oferta educationala
scolar 2023-2024 curriculum avizata de CP si
aprobata de CA
Conform
Stabilirea si validarea CDS pentru anul scolar 2023-2024 comisia graficului HCA
curriculum
sedinta comisie
curriculum, sedinta
CPsi CA
Procedura operationala
Elaborarea si avizarea programelor scolare pentru cadrele didactice | Cf. graficului | Fisa de avizare a stabilire CDS
disciplinele optionale 2023-2024 programei scolare
Administrarea si prelucrarea testelor initiale sefii de comisii 30 sept 2022 | Fisa de analiza a Programele comisiilor
metodice testelor metodice
Procedura specifica
Asigurarea unei invatari active in care sa fie impllicati cadrele didactice permanent proiecte de lectii PDI

elevii si parintii

Fisa de asistentd

programe comisii metodice




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Monitorizarea parcurgerii ritmice a continuturilor director, permanent grafic asistente Procedura
planificate Tn conformitate cu programele scolare sefi comisie Fise de observatii la
metodica, Lectie
CEAC
Realizarea programelor diferentiate pentru elevii cu cerinte cadrele didactice, permanent grafic si programe de Programele comisiilor
educative speciale si pentru cei capabili de performanti sefii de comisie pregatire suplimentara | metodice
metodica
Realizarea si transpunerea in practica a programelor de prof. LRO si permanent grafic si programe de programa scolara pentru EVN
pregatire suplimentard pentru elevii clasei a VIIl a Mate pregatire suplimentara de laclasaa Vlll a
Constituirea grupelor de studiu pentru elevii capabili de profesorii de 30 sept 2022 | lista cu elevii selectati programele comisiilor
Performanta si a celor cu cerinte educative speciale specialitate, metodice
invatatori
Monitorizarea activitatilor de pregatire cu elevii cu cerinte sefii comisiilor permanent Fise de monitorizare programele comisiilor
educative speciale sau a celor capabili de performanta meodice,
CEAC
Prezentarea periodica a concluziilor despre asistentele la director, Anual informdri in CP si CA PS
ora si prezentarea exemplelor de bund practicd sefi comisii
metodice
Evaluarea ritmica si sistematica a elevilor folosind o gama cadrele didactice Permanent cataloagele scolare, PS
cat mai variata de instrumente evaluative care sd permitd 0 portofolii elevi si PDI
evaluare realistd, obiectiva si centrata pe elev cadre didactice
Evaluarea stadiului si ritmicitatii notarii elevilor director, lunar cataloagele scolare, PS
sefi comisie informari in CP si CA
metodica, CEAC
Organizarea si desfasurarea simularii EVN - V111 director calendarul 1SJ | Dosarul simularii Metodologia privind Evaluarea
Nationald
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale 11, IV, VI director calendar Dosarul EVN Metodologia privind Evaluarea
minister Nationala
Organizarea si desfasurarea EVN - VIII director calendar Dosarul EVN Metodologia privind Evaluarea
minister Nationala
Folosirea RED cadrele didactice saptamanal | platforme de invatare PDI

online




I1.Domeniul functional - RESURSE UMANE

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Reactualizarea fisei postului pentru personalul didactic si director Sept. 2022 | Fisele postului
didactic auxiliar si asumarea acesteia de catre angajati actualizate si aprobate | Codul Muncii
in CA Contractul colectiv de munca
ROF si ROI scoala
Reactualizarea fisei postului personalului nedidactic administrator de 17 ian 2023 | Fisele postului
patrimoniu actualizate si aprobate | Codul Muncii
in CA Contractul colectiv de munca
ROF si ROI scoala
Asigurarea sanatatii si securitatii In munca pentru tot director, calendarul carnetele de instructaj | Planul de prevenire si
personalul cadrul didactic cu SSM Fisele de aptitudini protective in domeniul SSM
Atributii SSM si semnalizarea pentru Graficul de activitatii pentru
Situatii de urgenta evacuare protective impotriva
Instructiunile de lucru | incendiilor
Tematica instruirii SSM
Tematica instruirii pentru
Situatii de urgenta
Aprobarea strategiei de dezvoltare profesionala CA oct 2022 Proces-verbal al ROF scoala
Sedintei CA sedinta CA
Aprobarea strategiei de formare continua CA oct 2022 Proces-verbal al ROF scoala
Sedintei CA sedinta CA
Aprobarea strategiei de dezvoltare manageriala CA oct 2022 Proces-verbal al ROF scoala
Sedintei CA sedinta CA
Prezentare metodologiei privind obtinerea definitivatului si sef comisie oct 2022 Proces-verbal al PS
a gradelor didactice formare continua Sedintei CP Metodologiile in vigoare




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Reactualizarea bazei de date privind formarea continua sef comisie 13 oct 2022 | baza de date dosarele personale ale cadrelor
formare continua, didactice
secretar
Organizarea activitatilor la nivelul comisiilor metodice sefii comisiilor calendarul Procesele-verbale al Programele comisiilor
metodice activitatilor | comisiilor metodice metodice

lista cu

Responsabilitati
Monitorizarea activitatii comisiilor metodice director, lunar Fisa de monitorizare ROF CEAC

CEAC
Monitorizarea aplicarii standardelor de evaluare si a director, permanent Fisa de monitorizare graficul de control al
criteriilor de notare CEAC directorului
programul CEAC
Constituirea si valorificarea portofoliului profesional ca cadrele didactice | 30 sept 2022 | portofoliile personale strategia de formare continua
instrument de evaluare si dezvoltare personal sefii de catedra
Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice ale cadrele didactice conform fisa personala de calendarul activitatii metodice
cercurilor pedagogie calendarului | prezenta la activitati al 1SJ Alba
ISJ Alba

Participarea cadrelor didactice la conferinte, seminarii, cadrele didactie calendarul diploma, premii, calendarul activitatilor
simpozioane locale, zonale, judetene, nationale, fiecarei Adeverinte
internationale activitati
Stabilirea, valorificarea si publicarea unor teme de sefii comisiilor 15 iunie 2023 | articole, cirti cu ISSN Publicatii diverse
cercetare colective sau individuale metodice sau ISBN
Evaluarea impactului activitatilor de formare continua a director anual Raport privind strategia de formare continua
cadrelor didactice asupra activitatii de la clasa calitatea activitatii

educative in scoala

RAEI
Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea personalului director nov.2022 Proces-verbal sedinta Metodologia privind
didactic CP mobilitatea personalului

didactic

Aplicarea Metodologiei privind mobilitatea personalului director conform documentele necesare Metodologia privind
didactic calendarului | dosar, HCP mobilitatea




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Respectarea Codului de etica de citre toti angajatii scolii cadrele didactice permanent absenta reclamatiilor | Codul de etica
Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul didactic si director 1 sept 2022 | fisa de evaluare Fisa postului
didactic auxiliar si aprobarea acestora in CA HCA OM 6143/2011
Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul nedidactic si | administrator de 15ian 2023 | fisa de evaluare Fisa postului
aprobarea ei in CA patrimoniu HCA OM 3860/2011
Acordrea calificativelor anuale pentru personalul didactic CA sep 2022 fisele de evaluare OM 4613/2012
si didactic auxiliar HCA PS
Acordarea calificativelor anuale pentru personalul administrator de ian 2023 fisele de evaluare PS
nedidactic patrimoniu, HCA OM 3860/2011
director, CA
Rezolvarea contestatiilor si petitiilor conform legislatiei in director permanent raspunsul catre petenti | PS 5.5-04
vigoare
Octombrie

Stabilirea perioadei pentru concediile de odihna CA 2022 Planificarea cereri concedii

concediilor de odihna | PS ....(scim)

HCA
Elaborarea graficului privind alarmarea si evacuarea in caz director sept 2022 grafic alarmare si Procedura specifica

de incendiu

evacuare




III.Domeniul functional - RESURSE MATERIALE

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Elaborarea proiectului de buget al scolii — prioritizarea Director, decemrie Proiectul de buget Referatele de necesitate al
asigurarii resurselor pentru crearea claselor mobile si Contabil 2022 compartimentelor si comisiilor
asigurarea confortului educational al elevilor din scoald
PS privind bugetul
Elaborarea proiectului Planului anual de achizitii publice - director, ianuarie 2023 | Proiectul Planului Referatele de necesitate ale
prioritizarea asigurarii resurselor pentru crearea claselor Contabil Anual de Achizitii compartimentelor si comisiilor
mobile si asigurarea confortului educational al elevilor Publice PS
Aprobarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CA februarie 2023 | HCA aprobare buget | PS ...buget
scolii
Aprobarea Proiectului planului anual de achizitii publice CA februarie 2023 | HCA aprobare plan PS
anual de achizitii proiectul planului anual de
publice achizitii publice
Asigurarea Tncadrarii in prevederile bugetare aprobate directorul permanent Evidente contabile Fisa postului contabil
contabil
Codul fiscal
Legislatia in vigoare
Respectarea planului anual de achizitii publice director permanent dosarele achizitiilor PS
contabil
Folosirea SEAP pentru realizarea achizitiilor director permanent rapoartele de pe SEAP | Legisilatia in vigoare
contabil
Monitorizarea activitatii financiar-contabile director saptamanal raport monitorizare graficul control director




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Stabilirea surselor de finantare extrabugetara director permanent  [contracte in valoare de | Inchirieri sali de clasa
cel putin 1000 lei
Asigurarea manualelor scolare director, sept 2022  [comanda de manuale stocul de manuale din
Comisie
curriculum procese-verbale biblioteca
acordare manuale gradul de acoperire a comandei
de manual de catre depozitul
de carte de pe langa 1SJ
Alba
Comisie programul Comisiei
Monitorizarea utilizarii manualelor curriculum semestrial  [fisa de monitorizare curriculum




Activitati Responsabil | Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Monitorizarea periodica a starii spatiilor scolare administratorul de | saptamanal | rapoartele graficul de control al
patrimoniu administratorului directorului
procesele-verbale ale
profesorilor de serviciu
Realizarea inventarierii anuale comisia de decembrie inventarele pe 2019 OMF 2861/2009
inventariere si 2022 116.3-02
casare
Monitorizarea modului de realizare a inventarului director decembrie Nota de serviciu OMF 2861/2009
2022
Instuirea periodica a elevilor privind conservarea Diriginti semestrial procese-verbale ROF si ROI scoala
patrimoniului Invatatori instructaj
Repararea mobilierului si a mijloacelor de invatamant muncitor periodic programul anual de ROF si ROI scoala
Intretinere a
mobilierului/mijloacelor
de invatamant
Igienizarea si amenajarea spatiilor de invatamant muncitor Programul anual de Bugetul scolii
zilnic igienizare
PV de dezinsectie
Contract cu firma de
dezinsectie
Contract firma
salubritate
Evaluarea utilizarii resurselor financiare director anual Executia bugetara PS

anuala




IV.Domeniul functional - RELATII CU COMUNITATEA

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local Lupsa director permanent intalnirile directorului | PDI
pentru realizarea proiectelor initiate de scoala cu primarul sau cu
Reprezentanti ai
Primariei
participarea
directorului sau a unor
reprezentanti ai scolii
la sedintele CL
participarea
primarului la sedinte
ale CA
Analiza PDI 2019-2023 in sedinta comuna CL-CP- director Mai 2023 proces-verbal de PDI
CRP sedinta ROF, CA, CRP
Incheierea parteneriatelor cu institutiile locale, judetene, coordonator Oct 2022 parteneriate incheiate | PDI
nationale, cu alte scoli din judet sau tara sau alte entitati cu proiecte si
implicare in activitatea educativa programe
Organizarea sedintelor cu parintii si constituirea
comitetelor educatoarele sept procese-verbale de la | ROF scoaaa
de parinti pe clase Invatatorii 2022 sedintele cu parintii ROI, CRP
Dirigintti liste comitet parinti pe
clasa
Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor coordonator de Sept. 2022 procesele-verbale de | ROF CRP
proiecte si la adunarile generale
programe ale parintilor pe clase
Desemnarea reprezentantilor CRP in CA CRP Sept. 2022 HCRP si proces- ROF CRP
verbal ROF CA




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
resurse
Elaborarea programului activitatilor extrascolare coordonator oct 2022 programul activitatilor extrascolare | PDI
si extracurriculare proiecte si si extracurriculare sedinta Comisiei pentru
programe activitati extrascolare
PO
Elaborarea programului de activitati cultural- educatoare, oct 2022 programul fiecarei clase sedinta comisia activitati
artistice pentru elevi, parinti si comunitatea locala invatatori programul scolii extracurriculare
prof de PO
specialitate
coordonator
proiecte si
programe
Realizarea proiectului de implicare a elevilor si director sept 2022 proiectul si programul de activitati | PDI
Parintilor in procesul de predare-invatare-
evaluare pentru realizarea unei invatari active
Implicarea parintilor in realizarea activitatilor coordonator conform proiectele activitatilor extrascolare | programul activitatilor
extracurriculare (vizite, excursii, programe proiecte si calendarului extrascolare
artistice) programe activitatilor PO

cadre didactice

Consilierea elevilor cu parintti plecati in 0 zipe programul de consiliere pentru programul cabinetului de
strainatate psihopedagog saptamanal | copii consiliere
Redactarea si difuzarea pe site a revistei scolii coordonator lunar revista scolii pe site PDI
proiecte si codul ISSN
programe
Realizarea audientelor directorului si cadrelor director saptamanal | programul de audiente PS
didactice in functie de graficul aprobat PS
Intretinerea site-ului scolii coordonator saptamanal  |www.scoalalupsa.eu PDI
proiecte si
programe
director
sefi comisii
DIRECTOR,

Prof. DANIELA CRISAN




	În anul școlar 2022-2023 echipa managerială a Școlii Gimnaziale „Dr. Petru Șpan” Lupșa are în vedere:
	 implementarea performantă şi îmbunătăţirea continuă a sistemului de management cu scopul de a obţine rezultate care să răspundă şi să depăşească nevoile beneficiarilor noştri (elevi, părinţi, comunitatea locală, autoritatea locală, agenţi economici).
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